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 وتقدير شكر

 

 الااالل   هااا ا  أى  لاااام لااام ه  الااا ي  والأفااا ا  ؤسس تلااااما مااا  العليااال الااالل   هااا ا علااا  العمااا  فاااا  شااا   

 للتنم ااااة   ااااااااااالإسلام البناااا  ة ااااااااااوالتنم   جاااااااااللإ م اللاااا ي البرناااا م   شاااا      خلفاااا  وماااا   ءااااااااابن ب ناااا م  الناااام  

  مااا    SETA) للبحااام  سااا ت  وم  ااا  )س سااا ي   والتااال ي  جتم ع اااةوا  قتصااا  يةا  لبحااام او الإحصااا ء م  ااا 

 بأوط ننااا  نتقااا  ا  علااا  ح صاااه  جمعهااا  الااا ي  والشاااب   والبحااا   الخااابراء مااا  العليااال العمااا  هااا ا نجااا  إ فاااا  شااا   

 هااااؤ ء  اااا  ماااا  البرناااا م  ف ياااا  نحاااا  عملناااا  ز هاااا   وا  الساااالا  الى والفشاااا  الناااا ا  ماااا  لأزماااا ت تع ضةلاااااموا الهشااااة

 وال غباااة والطمااام  ب لأمااا  مل ئاااة   نااا  أجاااماء فاااا  تعل ةلااااما الااالل   عااالا إ م احااا  فاااا  والبنااا ء للسااالا  تحمسينلااااما

 ومؤسساااا ته   ولناااا  لبناااا ء لمصاااام او الساااالا  لبناااا ء ط ياااا  خ  طااااة تقاااالي  فااااا  ش   ينلاااااما  اااا  قباااا  ماااا  الج محااااة

ــي امـــرا  مااانه  والخااابراء الشاااب   مااا  العليااال  حلتنااا  بلاياااة فاااا  فشااا   ن  شاااعمبه   از هااا  و  الخااابرو ثالب حااا كيكيلـ

 لااااام اجعةا و التصاااام   فااااا  ساااا ه   ماااا   هنيــــ  عرفــــا  و خطــــا  ياســــن و الـــــت دي  ياســــن والشااااب   ساااا ت  بم  اااا 

  ل اااا   عاااالا  إ فااااا   ن ءشاااا     ننساااا    و ســــيال   الطيــــ   الرحمنعبــــد  الااااامهنل   وجهاااال   بمقتاااا   متطمعاااا   التصااااح  و

 فنـــو  مـــروا  والأسااات   الخواجـــ  هـــد  الأسااات  ة مااا   ااا  طااا   مااا  قااالم  الاااي ا ستشااا  اتو لاااامتل بيناو لاااامل بينا

 ت ساااارو تنساااا   فااااا  هاااا    و  لاااا   اااا   الاااا   تم  لاااااما بناااا ء ح ضاااانة ف يااا   ننساااا     ماااا   الحبــــا   عتــــر والأسااات   

 الإ ا ية  الأمم    فة
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 تمهيد

 

ــذ ــت أن منـ ــورات نجحـ ــع ثـ ــي الربيـ ـــي العربـ ــقا إ فـ ــة سـ ــة الأنظمـ ــلة الديكتاتوريـ ــن و الفاشـ ــر نحـ ــن معشـ  ثرنـــا مـ

 مضــت  قــد هــا لرفــا .او والازدهــار والقــانون  والعــدل الحريــة دولــة الجديــدة الدولــة بنــاء  طريــق نتلـــم  الأنظمــة هــذ  علــى

 الـــوطن لىإ وصـــولا والاســـتقرار الســـلام بنـــاء طريـــق نتلــــم  و نتخـــبط ولازلنـــا العربـــي الربيـــع انطلاقـــة علـــى ســـنوات عشـــر

ــة ـــمنشودة. والدولـ ــن الـ ــلال مـ ــادتي خـ ــامج قيـ ــاء" لبرنـ ــذي "بنـ ــي الـ ــة حظـ ــم برعايـ ــات ودعـ ــة مؤسسـ ــى دوليـ ــها علـ ــك رأسـ  البنـ

ــة ســـــلاميالإ ــزو للتنميـــ ــاءالإ مركـــ ــو  حصـــ ــادية والبحـــ ــةاو الاقتصـــ ــدريب لاجتماعيـــ ـــمنظمة والتـــ ــاون لـــ ــلامي التعـــ  الاســـ

 ســــبار  مؤسســــة أهمهــــم مــــن و محصــــره يصــــعب الــــذين الشــــركاء مــــن وغيرهــــا التنميــــة و للادمــــاج اللــــيبي والبرنــــامج

 الهشــة  الــدول دعــم علــى الـــماضية  ســنوات الــثلا  خــلال بنــاء  برنــامج عمــل ،وغيرهمــا للأبحــا   ســيتا ومركــز الهولنديــة

 لبنـــاء خطـــط و رؤى وضـــع عاتقـــه علـــى أخـــذ بنـــاء برنـــامج الشـــباب. فئـــة تحديـــدا و مجتمعاتهـــا و للأزمـــات الــــمتعرضة و

 و القــدرات  بنــاء مشــروع خــلال مــن الــدول هــذ  شــباب كــوادر  و قــدرات بنــاء و البحــو  مشــروع خــلال مــن الهشــة الــدول

ــتمكين ــادي الـ ــن الاقتصـ ــنة خـــلال مـ ــاء. حاضـ ــا بنـ ــى ركـــزت بحوثنـ ــاء علـ ــة بنـ ــاتها و الدولـ ــ  مؤسسـ ــا حيـ ــة أنجزنـ  خمسـ

 عن: هامة بحو 

 عادة بناء القطاع الأمني فـي ليبيا.إ 

 لعنيف فـي ليبيا.اتطرف مكافحة ال 

 صلاح القطاع الحكومي فـي ليبيا.إعادة بناء و إ 

 .التحديات والفرص للـمشروعات الصغيرة فـي الصومال 

 .دليل بناء الأوطان 

 

 مـــن كـــبيرة اأعــداد  شملـــت ومحليـــة دوليــة  عمـــل وفــرق  بحـــا  طريـــق عــن  والدراســـات البحـــو  هــذ   جميـــع تمــت 

ـــي والاداريـــين والــــمختصين الخـــبراء ــو . مجـــالات فـ ــاء دليـــل البحـ ــان بنـ ــن اســـتفاد الأوطـ ــا البحـــو  هـــذ  مـ ــن طرحتـــه ومـ  مـ

ـــمؤسسات تقيــــيم ــة و للــ ــادةإ كيفيــ ــا عــ ــا صــــلاحها.إ و بناءهــ ــدليل أن كمــ ــز الــ ــرح تميــ ــري بطــ ــامل فكــ ــد شــ ــى يعتمــ  علــ

ــط ــني مخطـ ــبه ذهـ ــة أشـ ــة يأ برحلـ ــق خارطـ ــة طريـ ــال فكريـ ــن للانتقـ ــة مـ ــراع مرحلـ ــى و الصـ ــورات و الفوضـ ـــمسلحة الثـ  الـ

ــة الى ــاء مرحلـ ــلام بنـ ــابي السـ ــم الإيجـ ــة ثـ ــاء مرحلـ ـــمؤسسات بنـ ــولا الـ ــق الى وصـ ــداف تحقيـ ــة أهـ ـــمستدامة التنميـ ــتي 71 الـ  الـ

ــبرت الــــمتحدة الأمـــم وضـــعتها ــار يضـــمن تحقيقهـــا واعتـ  فلســـفيا الذهنيـــة الخارطـــة هـــذ  يعـــرض الـــدليل والرفـــا . الازدهـ

ــاو ــتنارة فكريـ ــارب بالاسـ ــتي بالتجـ ــتها الـ ــد خاضـ ــن العديـ ـــمجت مـ ــدول معاتالـ ــذلك والـ ــلأ وكـ ـــممارسات فضـ ـــمعايير الـ  والـ

 والعـــــدل الحريــــة  دولـــــة بنــــاء  فـــــي  حـــــــالطام لشــــبابنا  الذهنيــــة  والخارطـــــة الأفكــــار  هــــذ   ننقـــــل نأ طــــامحين  الدوليــــة. 

 والازدهار. القوية والـمؤسسات

 

ــعى ــنهج الى الـــدليل هـــذا يتحـــول أن نسـ ــدريبي فكـــري مـ ــباب لتوعيـــة وتـ  نتقـــالالا كيفيـــة حـــول وتـــدريبهم الشـ

 و العـــدل و الحريـــة دولـــة بنـــاء حلــــم يحقـــق جيـــل تطـــوير فــــي الــــمساهمة فــــي نـــنجح أن ملـــينآ الدولـــة. بنـــاء الى الصـــراع مـــن

 تحقيقه. أجل من أكبادها فلذات قدمت و شعوبنا أجله من ضحت الذي الرفا 

 

 لبرنـــامج عمـــةالدا الجهـــات مـــن ســـواء الإنجـــاز هـــذا تحقيـــق فــــي ســـاهم مـــن كـــل شـــكر مـــن بـــد لا الختـــام فــــي

ــاء حاضـــنة و بنـــاء ــة فــــي ســـاهموا الـــذين الشـــباب مـــن العمـــل فريـــق أو يـــوم أول منـــذ العمـــل فريـــق احتضـــنت الـــتي بنـ  كتابـ
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ـــمحتوى ــه و الـ ــميمه و تحقيقـ ــى و تصـ ــهم علـ ــزار د. رأسـ ــان الـــذي كـــريك  نـ ــه علـــى كـ ــياغة عاتقـ ـــمحتوى صـ ــه. الـ  وتأليفـ

ــينآ ــاب لهــذا يكــون أن مل ــتج ومــا الكت ــ مــنهج مــن عنــه ين ــرامج و دريبيت ــاء فـــي الايجــابي الأثــر للشــباب تدريبيــة ب  دولــة بن

 الـمنشودة. زدهاروالا والعدل الحرية

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iii 

 

 
 

 مقدمة
 

ــذا ــاب هـ ــذي الكتـ ــين الـ ــديك بـ ــا يـ ــار  أيهـ ــريم القـ ــي  الكـ ــاً لـ ــياً منهجـ ـــي مدرسـ ــوم فـ ــات علـ  الدوليـــة، النزاعـ

ــا ــه كمـ ــي  أنـ ــوات لـ ــاهزة خطـ ــاء جـ ــة لبنـ ــوطن، أو الدولـ ــا الـ ــه كمـ ــي  أنـ ــرد لـ ــع مجـ ـــم جمـ ــق صطلحاتلـ ــات تتعلـ  بالنزاعـ

ــروب، ــاً أو والحـ ـــم تأليفـ ــه واضيعلـ ــن مفترقـ ــاء عـ ــة بنـ ــة الدولـ ـــما والتنميـ ــذ  ستدامة؛لـ ــايا هـ ــد القضـ ــا تجـ ــثير منهـ ـــي الكـ  فـ

 الأنظـــار،  لفـــت إلى يهـــدف الدوليـــة للنزاعـــات ؤسسيلــــما دخللــــم ل ذهـــني مخطـــط الكتـــاب هـــذا العربيـــة. كتباتلــــما

  والحروب. بالنزاعات وعلاقته ؤسساتلـما ببناء يتعلق ما لكل ذهنية خارطة ورسم الفكر، وجيهوت
 

 الــتي  التحــول عمليــات فـــي وعمليــة نظريــة  طويلــة تجربــة مــن جــاء الأوطــان بنــاء  دليــل نســميه الــذي الــدليل هــذا

ــر ــا تمـ ـــما بهـ ــة نطقةلـ ــلامية، العربيـ ــاركت والإسـ ــه شـ ــدة فيـ ــول عـ ــة وكتـــب عقـ ــع بطريقـ ــ تجمـ ــهولة ينبـ ــرض سـ ــق العـ  وعمـ

ـــما ــة عاني،لـ ـــما دقـ ــن علومةلـ ــا مـ ــلية، مراجعهـ ــة الأصـ ــرح وشموليـ ــل الطـ ــا لكـ ــق مـ ــاء يتعلـ ــة. ببنـ ـــما الدولـ ـــما قاربةلـ  ؤسسيةلـ

ــي ــتي هـ ــاحبت الـ ــل صـ ــام كـ ــذا أقسـ ــدليل، هـ ـــما ولأن الـ ـــما قارباتلـ ــني نهجيةلـ ــاراً تعـ ــاملًا إطـ ــثير شـ ــن لكـ ــيل، مـ  التفاصـ

ــ ن ــوم فــ ـــمتع الإدرا  علــ ــ أن نالــ ــري لالعقــ ــنع البشــ ــة يصــ ــاذج مجموعــ ــن نمــ ــن يمكــ ــا مــ ــع أن خلالهــ ــوراته يضــ ــول تصــ  حــ

 مجموعـــة  هنـــا  كانـــت الـــدليل هـــذا أقســـام مـــن قســـم كـــل  فــــي لـــذا الإنســـان، أمـــام تطـــرح الـــتي القضـــايا مجمـــوع

  الذهنية. بالخارطة نسميه ما هذا التصور؛ ولبناء للتذكر قابلة صيغة لتكون تركيبها الكتاب يحاول مفاهيم
 

ــن ــ مـ ــول لأجـ ــاء الوصـ ــذ  لبنـ ــة هـ ــة الخارطـ ــ ن الذهنيـ ــدليل فـ ــم الـ ــة قسـ ــام، لأربعـ ــم أقسـ ــد  قسـ ــن يتحـ ــزاع عـ  النـ

ــروب، ــم والحـ ــا وقسـ ــد عمـ ــزاع بعـ ــلام، وبنـــاء النـ ــم السـ ــد  وقسـ ــن يتحـ ــاء عـ ــم الدولـــة، بنـ ــن وقسـ ــة. عـ ــل التنميـ  هـــذ  كـ

 السياســـي. العنــف  شــي تف مــع  تنشــأ  الــتي  الأعــراض  لأغلــب  كأصــل  ؤسساتلـــم ا بنــاء  وهــو  واحــد  جــامع  يجمعهــا  الأقســام 

 فـــي  لكنــه غــير  عــن منفصــلاً  يقــرأ أن يمكــن متكــاملًا موضــوعاً  تجعلــه بصــورة يعــرض الأقســام  هــذ  مــن قســم كــل

ــ  ــات فــــي تنتشـــر الـــتي الســـردية يحـــوي الوقـــت نفـ ــفحات هـــذ  طيـ  العنـــف حاربةلــــم كأســـا  ؤسساتلــــما وهـــي الصـ

  والتنمية. البناء نحو النزاعات ولتحول
 

ـــما نعـــرض قســـم كـــل فــــي ــاول العناصـــر هـــذ  عناصـــر، عـــدة يحـــوي نمـــوذج صـــورة فــــي ونضـــعها فاهيملـ  أن نحـ

 خـــلال مـــن وكـــذلك والنـــزاع، الصـــراع بســـياقات فاهيملــــما علاقـــة تفصـــيل خـــلال مـــن متحركـــة صـــورة فــــي نجعلـــها

 ؤسسيةلــــما ألةسلــــما أن الـــدليل لهـــذا قراءتنـــا أثنـــاء ننتبـــه أن يجـــب هف نـــ لـــذا الـــدليل. يعرضـــها الـــتي والتجـــارب ؤشراتلــــما

 الغـــير بـــالعنف ذلـــك وعلاقـــة ؤسسيلــــما العنـــف علـــى نركـــز كنّـــا الأول القســـم فــــي الكتـــاب. هـــذا ســـياق علـــى تلـــح

 مثلــ   عــن تفــرع الــذي  فهوملـــما وهــو الإيجــابي  الســلام مفهــوم عــن  الحــدي  كــان النــزاع  بعــد مــا مرحلــة  فـــيو مباشــر،

 غيــــاب وهــــي الأساســـية  لأســــبابه الوصـــول  يمكــــن حتـــى  زاعالنــــ طبيعـــة  فـــــي تحـــولاً  يحــــد  أن ويعـــني  لجولتــــانج العنـــف 

 مجتمع. لأي الجامع ؤسسيلـما ماوالنظ الرؤية
 

 هـــذ   عاشـــوا  الـــذين وللشـــباب  السياســـي للفاعـــل  فاهيملــــما هـــذ   تنتشـــر  أن هـــو الـــدليل  لهـــذا النهـــائي  الهـــدف

ــة ــة التجربـ ــة الثوريـ ــتي التحوليـ ــهدها الـ ـــما تشـ ــي نطقة،لـ ــة وهـ ــن تجربـ ــرر لـ ــثيراً تتكـ ــا وأن كـ ــه مـ ــوم نزرعـ ــيؤثر اليـ ـــي سـ  فـ

ـــما مســــتقبل ــو  نطقة،لــ ــن جديــــدة دورة وسيصــ ــاري ، دورات مــ ــ ن لــــذا التــ ـــما فــ ــة قارباتلــ ــلطوية الأيديولوجيــ  الــــتي والســ
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ــتها ــال عاشـ ــذ أجيـ ــأة منـ ــة نشـ ــة الدولـ ــب العربيـ ــول أن يجـ ــة إلى تتحـ ــزع مقاربـ ــات تنـ ــتقرار للثبـ ـــمو والاسـ ــنظم درسةلـ ــتي الـ  الـ

ــعى ــذير تســ ــلو  لتجــ ــي الســ ــدة السياســ ــن بعيــ ــدل عــ ــو  الأيــــديولوجيا جــ ــلطة، وهــ ــة الســ ــن البدايــ ــا مــ ــن هنــ  العقــــل مــ

 لا الأوطــــان بنــــاء وإن الســــلو  يوجــــه الــــذي كالــــدليل يصــــبح نمــــوذج وكــــل ذجــــاً،نمو تصــــنع فكــــرة كــــل والفكــــر،

ــف ــن يختلـ ــاء عـ ــدول بنـ ـــي إلا الـ ــة فـ ـــما طبيعـ ــن صطلحات،لـ ــب لكـ ــون أن يجـ ــدف يكـ ــل هـ ــن كـ ــوض مـ ــة يخـ ــو السياسـ  هـ

ــاء ــان بنـ ــا  لـــي ف الأوطـ ــلا وطـــن هنـ ــة ولا دولـــة، بـ ــلا دولـ ــعى هويـــة بـ ــق لأن تسـ ــالآ تحقـ ــا  وتطلعـــات مـ  وتســـتجيب والنـ

  الحرية. نحو الطريق فـي معهم تسعى قل أو وعبقرتيهم لإبداعهم العنان إطلاق أجل من الجهد بذلوت جاتهملحا
 

 بنـــاء وأن ؤسسات.لــــما نـــاءب عـــبر يمـــر الأوطـــان بنـــاء نحـــو الطريـــق أن وهـــي الـــدليل هـــذا مـــن واضـــحة إذا الرســـالة

 إداري نظــــام خــــلال مــــن الإنســــان يعيشــــه قــــد الــــذي والاضــــطهاد ؤسسيلـــــما العنــــف طبيعــــة إدرا  ســــيعني ؤسساتلـــــما

ــي  ــه لـ ــين بينـ ــياق وبـ ــاء سـ ــان بنـ ــه إلا الأوطـ ــزء أنـ ــن جـ ــل مـ ــة، الإداري الهيكـ ــام للدولـ ــا- الإداري النظـ ــيأتي كمـ ــا سـ  معنـ

ــا تمـــر كـــبرى تحـــول عمليـــة مـــن جـــزء هـــو- ــادر ثابـــت ســـلو  هـــي وحـــروب، نزاعـــات مـــن عانـــت الـــتي جتمعاتـملـــا بهـ  قـ

ــى ــة زرع علـ ــل الثقـ ــة وتحويـ ــيلة إلى الدولـ ــاء وسـ ــة لبنـ ــة، هويـ ــى وطنيـ ــى تبنـ ــدل، علـ ــو العـ ــة، وتنمـ ــزز بالحريـ ــاون، وتتعـ  بالتعـ

  بالإبداع. وتتطور بالتنمية، وتستدام
 

ــذا ــرفت الـــذي الـــدليل هـ ــان وتأليفهـــا، محتوياتـــه بصـــياغة تشـ ــن عيـــاًجما عمـــلًا كـ  ومؤسســـة رائـــع، شـــباب مـ

ــة ــا قويـ ـــح اسمهـ ــاء، اضنةـــــ ــان بنـ ــع كـ ــل الجميـ ــا يعمـ ــو  كأنمـ ــداً يصـ ــن عِقـ ــار، مـ ــج أو الأفكـ ــوب ينسـ ــن ثـ ـــما مـ  عاني،لـ

 كيـــف يعـــرف جديـــد جيـــل بنـــاء فــــي يســـاهم أن نأمـــل الـــذي الـــدليل هـــذا كـــان حتـــى الســـرد فــــي يقـــدر كـــان منّـــا كـــل

  .؟انـــــالأوط تبنى
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 .العنف السياسي والصراع والثورة .1

 
 .”شانه إلا شيء من ينزع ولا زانه، إلا شيءفـي  يكون لا الرِّفق إنّ”

 لـمحديث شريف رواه مًس

 

 :التعرف على الآتي سنتمكن من الفصلنهاية هذا فـي 

 
 
 

  ماهو العنف؟ 1.1.

              ــو ــق  ًر ـ ــه ر ف ـ ــه  لـ ــذ  لـ ــفُد الـ ــاب. والعمنهـ ــه ريوـ ــفم ًـ ــم وعمنُـ ــه ًالوـ ــفم علهـ ــهد عمنُـ ــوَ منـ ــق. تعـ ــدق الرفـ ــفُد  ـ العُنْـ

الخهــــل، واعمــــ. عُنُــــف . واعْتمنمف ــــتُ ابمــــرد إتا رفذتمــــه ًعنــــف. واعْتمنمف ــــتُ ابرف، ر   رهتهــــا. وهــــذه إًــــل  مُعْتمن فــــة  

عُنفيـــوان  شـــلاًه. فــــي ا. والتمعْنهـــفُد التعـــلو واللـــوُ. وعُنْفيـــوانُ ال ـــيءد روّليـــه. يعـــاَد هـــو  ًلـــد  لا يوافعهـــفــــي إتا  انـــت 

 .وعُنْفيوانُ النلاتد روله
 

  ــا ـــي رمــ ــة ا جفــ ــان ابنيــــل ال تــــه  لك اللغــ ــة فــ ـــملهزيــ ــولــ ــا الاســــت داُ  ــــو    Violence ة هــ ــى رنهــ وتعــــرلف علــ

ـــما ــو  الــ ـــم روع للعــ ــا    لــ ــدد    ــ ــالهع متعــ ــرار ًا ادية ًأســ ــ الإ وا  ــ ـــمابتى ًابشــ ــ    لــ ــا  ــ متلكات. وفههــ

عنو  ) ـــــا واد  لــــــماد  و/ رو الــــــمادية، وال ـــــد  وابتى رو اعـــــر  الــــــممكونــــات حســـــع العـــــامو  العـــــو  ا 

 (.والعتل والعذف
 

       ــا وع ــات  ابنورًولو هــ ــن الت صصــ ــوو مــ ــت  ــ ــف حاولــ ــن العنــ ــوُ عــ ــاء مفهــ ـــمللنــ ــاع وع لــ ـــمالا تمــ ــلو   لــ الســ

ــن يـــ ز عا     ــة العنـــف وتفرعاتـــه، لكـ ــة فهـــم رلهعـ ــوُ الطلهـ ــهة والعلـ ـــموالعلـــوُ السهاسـ ــاع النرو ـــي  لـ ــان  الا تمـ وهـ

 . التونج  أهم من نظّر للعنف والس ُ ورور مفهوُ النزاعات الدولهة وعملهات ًناء الس ُ وحفظه
 

 ال  صي رو كونة للعنفد العنف لـميتكون من    ة ر  ع هي ا مولث  ولتانج

 .رو الرموز التي ت ر للعنففـي لاشر والعنف الغو ملاشر رو اللنهو  والعنف الوعالـما
 

    سن ـــو إو نـــوع العنـــف الـــذ  يو ـــد فهـــه مـــن يرتكـــع العنـــف علـــى رنـــه ش صـــي رو

ملاشــــر، وإو العنــــف الــــذ  لا يو ــــد فهــــه مســــلع ملاشــــر علــــى رنــــه ًنهــــو  رو  ــــو 

ــر.  ـــي ملاشـ ــر  رو       فـ ــويه رو الوـ ــل رو الت ـ ــراد للعتـ ــرف ابفـ ــد يتعـ ــالتت رـ ــا ا ـ  لتـ

ابتى رو  ـــــل تلـــــا معـــــا )ر  اعســـــد  والنفســـــي(، والت عـــــع ًهـــــا عـــــن رريـــــق   

ا الــــة ابوو إكــــن إر ــــاع هــــذه فـــــي اســــجاته هات العصــــا رو اعــــزر ، ولكــــن 

ذا يعـــد هـــ لــــما الـــة الوانهـــة فــــي النتـــاإج إو رشـــ الإ كـــددين  ـــأرراف فاعلـــة، 
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ــا  ر  شــــ      ــه  هنــ ــه لــ ــزى حهــــث رنــ ــر تا مغــ ــ ابمــ ــدمج   يــ ــف مــ ــا العنــ ــر و إ ــ ـــي ؤت  ً ــــكل ملاشــ ــة فــ اللنهــ

 .ا ها فـي  تمعهة مما يؤد  إو عدُ تكافؤ الفرلإ لـما

ــلت   م( 1.1) لشككك   ــف يـ ــانج للعنـ ــث  ولتـ ولـ

رن ظـــــاهر  العنـــــف لهســـــت  ـــــرد عنـــــف  

رإي ًالنســـلة لنـــا مـــن رتـــل  لــــمملاشـــر هـــو ا

واحـــــــــجا  إ ـــــــــا  ـــــــــع رن ننتلـــــــــه إو 

مكونــــات العنــــف والــــتي عــــاد  مــــاتكون  

ــة   النظــاُ نفســه ســواء  ــان   فـــي  ــو مرإه

ــهًا    ــا سهاســـــ ــا رو نظامًـــــ ــا ا تماعهًـــــ نظامًـــــ

عرفة( هــــي لـــــم مــــا رن الوعافــــة )اللغــــة وا

عنصــــر هـــــاُ يُكلـــــون هــــذه الوعافـــــة مـــــن   

فــــــــي فـــــــ َ الســـــــرديات الـــــــتي تنت ـــــــر 

م. لتـــــــــ ر العنــــــــف )الطاإفهـــــــــة   تلـــــــــم ا

 . . .(. واعهوية والعللهة

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ؟باشرلكم/العنف اماهو العنف السياسي 1.2.
 

إتا فهمنــــا ماســــلق نعــــوَ إن العنــــف السهاســــي لانــــرف عــــن هــــذا ا رــــار، لكــــن العنــــف السهاســــي هــــو عنــــف  

ــاعي ا    ــة العنـــــف اعمـــ ظاهرات والانتفا ـــــات واعماعـــــات لــــــمجمـــــاعي يســـــعى لت عهـــــق رهـــــداف سهاســـــهة، ومـــــن رمولـــ

 .سل ة التي تمار  العنف حهث يتم و عها  من إرار العنف السهاسيلـما
 

ــي   ــف السهاســـ ــور العنـــ ـــي يتم ـــ ــة    فـــ ــات ا رهاًهـــ ــات واعماعـــ ــات والانتفا ـــ ــدد ،  الاحت ا ـــ رشـــــكاَ متعـــ

 اعل وعنانير رساسهةد)انظر فهما ًعد( ويتومن عد  فو

     ــات ــي  موعــ ــاتد وهــ ــن ا كومــ ــر مــ ــه      عنانيــ ــررة واعــ ــو  ) ال ــ ــت داُ العــ ــرعهة اســ ــا شــ ــة تملــ منظمــ

 (.الذين لهم العدر  على است داُ موارد ا كومة

 ـــما ــوَ       لـ ــى الونيـ ــدر  علـ ــا العـ ــتي لـــه  لهـ ــهة الـ ــوى السهاسـ ــي العـ ــهاب )وهـ ــطة سهاسـ ــة ون ـ ــات منظمـ ــي ف ـ عار ة وهـ

 (.ابو اع الطلهعهة للدولةفـي وارد الدولة لـم
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  (.نظمت ) و ن ط سهاسهابلـماابفراد وابش الإ  و 

 العنانير الخار هة عن ا كومة رو الدولة. 

 
سار العمود  لـم تم. إول حرًا رهلهة ًهنما الـم وتف ملسط للتمههز ًهت مظاهر العنف حهث رن  ل مسار رفعي دافل ا (1.2) ش ل

 .نظمة من ر ل التغهولـمنظمة و و الـم تم. بمكوناته الـمإول انع ًا دافل ا كومة رو  ور  من ا
 

 

ــن     ــو  يكمـ ــتعماَ العـ ــف واسـ ــت العنـ ــر  ًـ ـــي الفـ ــه      فـ ــه  لـ ــف فلـ ــا العنـ ــانون رمـ ــن العـ ــرعهة مـ ــتند ل ـ ــو  يسـ ــتعماَ العـ رن اسـ

ــرعي  ــند شـ ــا  .سـ ـــي ن ر مـ ـــمافـ ــدى      لـ ــد مـ ــعع  ديـ ــات يصـ ــالوورات والانتفا ـ ــاعي  ـ ــف جمـ ــا عنـ ــر فههـ ــتي ينت ـ راحل الـ

تســـت دمه فواعـــل مـــن  ـــو الدولـــة، رو شـــرعهة اســـت داُ العـــو  رو العنـــف الـــذ  

ــف      ــت دامه للعنـــ ــرف رن يـــــ ر اســـ ــل رـــ ــاوَ  ـــ ــها، إت يـــ ــة نفســـ ــى الدولـــ حتـــ

ــتي       ــة الــ ــد اعهــ ــعع  ديــ ــه يصــ ــي بنــ ــف سهاســ ــو  إو عنــ ــوُ العــ ــوَ مفهــ ويت ــ

 .تملا شرعهة است داُ العو 
 

 .نماذج العنف السياسي 1.3.

  Bottom-UP) الإرهاب )جماعات منظمة من تحت الدولة 1.3.1.
 

ــاب  ـــمف فــ ــاإ.  لــ ــو شــ ـــي ا هــ ــان    فــ ــهة فــ ــة والسهاســ ــاع ا ع مهــ ابوســ

اء الا تمــــاع هــــود تهديــــد  ــــو  لـــــمتعريــــف ا رهــــا  عنــــد اب ــــادإهت مــــن ع 

ـــما ــدفاع       لـ ــف وزرا  الـ ــهة. وتعريـ ــداف سهاسـ ــق رهـ ــل  عهـ ــن ر ـ ــالعنف مـ سل ت ًـ

ــاب   ــة وفعــ ـــمابمريكهــ ــف     لــ ــتعماَ العنــ ــود اســ ــا  هــ ــات ا رهــ ــز دراســ ور. مر ــ

ـــما ــن         سو  لـ ــانون مـ ــار العـ ــارف إرـ ــالعنف فـ ــد ًـ ــانون رو التهديـ ــار العـ ــارف إرـ فـ

 تم. لت عهـــــق رهـــــداف سهاســـــهة رو لــــــمر ـــــل إرنـــــاع رو إ لـــــار ا كومـــــة رو ا

 .دينهة رو ريديولو هة
 

التعامـــل مـــ. العنـــف السهاســـي لـــه   ديـــداب، فـــان مفهـــوُ ا  تهـــاَ واســـتعماَ العنـــف ب ـــراف    فــــي هـــذا ابمـــر 

قتككككل ست دُ لــــذلا هــــو لـــــمصطلح الـــــما وــــارات العدإــــة وا ديوــــة، ورــــد  ــــان ا سهاســــهة رــــد عــــرف مــــن ف ســــفة
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العصـــور الوســـطى ومـــ. ًـــدايات فــــي ا وـــار  الهونانهـــة والرومانهـــة وفــــي ورـــد ًـــرره الف ســـفة علـــى مـــر العصـــور  الطاغيكككة

تعماَ العنـــف اســـفــــي يعـــد يســـت دُ الآنل عـــ  التـــاريا  ـــان ابمـــر وا ـــ اب        لــــمصطلح لــــمالعصـــر ا ـــديث. إن هـــذا ا  

 لت عهق رهداف سهاسهة فارف إرار رانون الدولة. 
 

ــات ا  ــن الدراسـ ـــممـ ـــي همة لـ ــذا افـ ـــمهـ ــدن اب  لـ ــة لهـ ــة عامعـ ـــانلـم اَ دراسـ ــ. تعريف  ـــــ ــت جمـ ــتي حاولـ ـــهة والـ ات ـــــــ

ــا مـــن ف    ــا  والافـــت ف ًهنهـ ــالات الاتفـ ــا  و ديـــد  ـ ـــا رهـ ــة ـــــــ ــ 901 َ مرا عـ ــة مت صصـ ــن دراسـ ــر مـ ــا ة، فظهـ ف لهـ

 الآتيد
 

 
 

و ـــــود رهـــــداف ، اســـــتعماَ العنـــــف، وهـــــي )هـــــذه الدراســـــات تؤ ـــــد رن ر للهـــــا تـــــدور حـــــوَ  ـــــ   روـــــايا 

  .(. تملـمف ة معهنة من افـي ن ر الخوف ، وسهاسهة
 

 .استعمال العنف 1.3.2.

ــورات، رو             ــدوَ، رو الوـ ــت الـ ــا ر  ًـ ــي  ـ ــف السهاسـ ــكاَ العنـ ــ  رشـ ــ. ًعـ ــا  مـ ــه ا رهـ ــج  فهـ ــد ي ـ ــر رـ رمـ

الغالـــع مـــا فـــي  الانتفا ــات رو حـــر  العصــاًات، لكـــن هنـــا  عــد  فصـــاإ  تمهـــز ا رهــا  عـــن  ــوه، منهـــا رن العـــدد      

العـــاد  مـــا تكـــون ابســـل ة    فــــي يكـــون رلـــه ب، وعـــدُ و ـــود مســـاحات يســـهطر علههـــا منفـــذوا العملهـــات ا رهاًهـــة، و         

ــهم     لــــــما ــالهون حـــــت يوا هـــــون رـــــوات الســـــلطة، ويتمهـــــزون بم ًســـ ست دمة لهســـــت  تلـــــا الـــــتي يســـــت دمها الانفصـــ

 .وا هلـمومنارعهم التي تعاتل الخصم ا
 

ــذلا،      ــة  ــ ــون لتلفــ ــجاته هة تكــ ـــي الاســ ــة   فــ ــا  رمزيــ ــون هنــ ــا  يكــ ـــي ا رهــ ـــمالعفــ ــذها  لــ ــتي ينفــ هات الــ

ــو رن ا ا رهــــاًهون، وابفطــــر ـــمهــ ـــي دفل ال ــــمولي الرا ــــع لــ ــل    فــ ــو مو ــــود و ــــذلا  ســــر  ــ ــا هــ ــل مــ ــاوز  ــ تجــ

ـــي العـــوانت وا ـــدود مـــن ر ـــل إ لـــار ابحـــدا  علـــى الســـو    ــاب عـــن اعماعـــات   فـ ــار مـــأموَ، هـــذا ابمـــر نتلـــف تمامـ مسـ

ــهد ويتم      ــعى إلهـ ــا هـــدف وا ـــح تسـ ــون لهـ ــا يكـ ــاد  مـ ــا الـــتي عـ ــات و وهـ ــورات رو الانع ًـ ــالهة رو الوـ ــوَ الانفصـ ــاب حـ  ور اللـ

 . عهق رهداف سهاسهة رريلة
 

 .أهداف الإرهاب السياسية 1.4.

ــوار          رن  ــن ا ــ ــر يُمك ــ ــد رمــ ــم لا يو ــ ــن  ــ ــة، ومــ ــلا  كلهــ ــها  ورســ ــق ًســ ــداف تتعلــ ــلا  وابهــ ــون ابســ لا تكــ

رانونهــــة هة ًنمــــاتف فكريــــة وتصــــورات لـــــم لهة رو العالـــــمكارًــــة الــــنظم العاإمــــة ســــواءً ا فـــــي علهــــه،  مــــا رن الر لــــةل 

ــه          ــى اللاحـــث معـ ــا ، رو يصـــعع علـ ــ. ا رهـ ــل مـ ــن حـ ــألة الل ـــث عـ ــد مسـ ــر يععـ ــة رمـ ــر العاإمـ ــارف ابرـ ــة فـ ــدود رف رهـ وحـ

انيد "ًـــاددار مـــت هـــوف   لــــمتصـــور  هـــف إكـــن رن تنتصـــر موـــل هـــذه ا ر ـــات، فمـــو ب  ـــان اعـــه  اب ـــر اب         

الخطـــف والـــتف وات إلا رنـــه مـــن الصـــعع      ـــانج"  يتكـــون مـــن    ـــت عوـــواب فعـــط،  فانـــه ر ـــم تنفهـــذهم ل  تهـــاَ و        

ــد        ــور  ابيرلنـ ــراد اعـــه  اعمهـ ــدد رفـ ــان عـ ــهاب، و ـ ــاب مار سـ ــون نظامـ ــاإم ويعهمـ ــاُ العـ ــهزيون النظـ ــور  هـــف سـ  تصـ
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IRA  ُفكهـــف إكـــن رن ينتصـــر هـــؤلاء      ،مـــا ًـــت مـــاإتت إو ررًعماإـــة  نـــد  حســـع التعـــديرات الر هـــة        9110عـــا

 .ت د ؟لـمملكة الـمعلى ا
 

نظمات ا رهاًهــــة عــــ  التــــاريا الــــتي اســــتعملت العنــــف  لـــــمفــــ َ هــــذا الفهــــم رن نــــذ ر ًعــــ  ا إكــــن مــــن 

ــا  الدولــــة        ــا  نتلــــف عــــن إرهــ ــن رهــــدافها، وبن ا رهــ ــ  النظــــر عــ ــا  اعماعــــات ا  up-bottom ًغــ ـــموإرهــ  سل ةلــ

bottom-up سنت اوز هنا إرها  الدولة. 
 

 .لكمالعافكي أهم الحركات الإرهابية  1.5.
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ـــي عصـــر ا رهـــا   ــديد      فـ ــورات حـــالات عنـــف شـ ــل الوـ ــا  ـ ــدد  شـــهدت فههـ ــورات وهـــي مراحـــل تارنهـــة كـ الوـ

ؤرفون عصـــر ا رهـــا ، وهـــذا لا يعـــ  رن الوـــورات إرهـــا  ًـــل هـــي ظـــاهر  تارنهـــة شـــهدتها  افـــة الوـــورات  لــــميســـمهها ا

 ة(.هة، الروسهة، الفرنسهة، ابمريكهالك سهكهة )ال يطان

 

 .أدرينالين الإعلام 1.6.

تعريــــف ا رهــــا  ت رنــــا رنــــه مو ــــه شــــو مكــــون  تمعــــي ًهــــدف ن ــــر الرعــــع فهــــه، لــــذا فــــالخوف     فـــــي 

ــع ه ــاوالرعــ ــ مــ ــه  انر نــ ـــي  نرنيــ ــد ا   فــ ــوَ رحــ ــا  )يعــ ــا لبرهــ ـــمفهمنــ ـــي ت صصت( لــ ــة   فــ ــات ا رهاًهــ ــة العملهــ تغطهــ

ـــما ـــمت مسة والــ ــة تلــــا العملهــــات ا  لــ ــة وتغطهــ ــار العا لــ ـــملتهلة وابفلــ ــة   ستلــ ــا  العملهــــات ا رهاًهــ ــزء مــــن جــ مر  هــــي  ــ

فـــــي وًالتــــالي إكــــن تورــــ. اســــتمرار تلــــا العملهــــات، ودراســــات العملهــــات ا رهاًهــــة الــــتي تمــــت منتصــــف الومانهنــــات    

 .تأ و العملهات ا رهاًهةفـي الدوَ ابوروًهة ر دت الدور الذ  يعوُ ًه ا ع ُ والتوانيل 
 

 دالتأ و السهكولو ي، وهيهنا  عد  وساإل تست دُ لهذا 

 التحفيز الرعب البروباجاندا

  

 .البروباجاندا 1.6.1. 

ــار    ــجاته هة إو زرع رفكـ ــذه الاسـ ــعى هـ ـــي حهـــث تسـ ــى     فـ ــدرتها علـ ــات رـ ــا ا ر ـ ــار تلـ ــاهو  ظهـ ــي لل مـ ــل اعمعـ الععـ

التغـــــهو وونيـــــوَ يـــــدها للنظـــــاُ رو الخصـــــم، ومـــــن  ـــــم يصـــــلح ابمـــــر  عوـــــهة مفـــــرو  منهـــــا، تجعـــــل مـــــن ا  ـــــد  

العـــرن التاســـ. فــــي الوـــورات الـــتي عمـــت روروًـــا فــــي اعمـــاهو  رمـــراب ممكنـــاب، وفهـــاراب ربمـــا وحهـــداب. هـــذا  مـــا حـــد  

ــا ع إعـــداُ ا ـــمحهنمـ ــر  لـ ُ لا لـــوي  الســـاد  ع ـ ــة تنفهـــذ ا عـــدا ، حهـــث جمـــ. و هفهـ

ــوَ، واســـتمرت     ــا ، ودرـــت الطلـ ــى نيـــر  ا  فــــي النـ ــ هج حتـ ـــمالوـ لا ورـــاَ رورفـــوا  لـ

ــن        ــه عــ ــل ررســ ــد إو رن فصــ ــن  ديــ ــوَ مــ ــادت الطلــ ــمت عــ ــد الصــ ــوَ، وًعــ ــذه الطلــ هــ

فـــــي  ل  الوــــور   ــــد روًهســــلهو لـــــم ســــده. وريوــــاب الطريعــــة الــــتي  ــــار ًهــــا  ــــوار ا

 ــــل يــــوُ ينتظــــرون العاإمــــة الــــتي     فـــــي الوــــور  الفرنســــهة حــــت  ــــان الفرنســــهون     

ــاء مـــــن ســـــهموتون علـــــى ا  عصلة، لكـــــن هنـــــا  ًعـــــ  اللـــــاحوت  لــــــمستصـــــدر ًأ ـــ

يعولــــوند )علهنــــا رن نعــــرف رن ال وًا انــــدا رــــد تكــــون ًدايــــة لل  ــــد والــــ وز، لــــذا   

 (.ا هو رفطرلـمفهي فطو  رد يتطور ابمر ًعدها 
 

 .الرعب 1.6.2.

هـــذا ابمـــر وا ـــح ًذاتـــهد فالصـــور الـــتي تن ـــر، وكاولـــة إرســـاَ رســـاإل وا ـــ ة ًعـــدرتهم علـــى الـــلط  والعتـــل ًكـــل      

ــور ا ـــمالصـ ــا حـــد     لـ ــة تلـــا مـ ــاريا. رمولـ ــاهر عـــ  التـ ــر ظـ ـــي ت هلة رمـ ــا   فـ ــهة الـــتي رامـــت ًهـ ــة الوح ـ ــلفادورد فالطريعـ السـ

مارســـــت ا رهـــــا  للـــــث الرعـــــع دافـــــل   ،رـــــوات تنتمـــــي لل ـــــه  

ـــما ـــي  تم.، ولـ ــاُ  فـ ــار  عـ ــد ا   9190مـ ــة  ـ ــت ًعملهـ ـــمرامـ دنهت لـ

ــتماإة مـــوارن  ت  ـــ ــا سـ ــ.  ا رتلـــت حهنهـ ــو تعطهـ وابً ـــ. مـــن تلـــا هـ

الر ـــ. ًالســــكا ت، وتعــــذيع النســــاء وإ ــــرارهم وتــــر   وــــوهم  

النهـــــر لعـــــد  ريـــــاُ ًعـــــد تلـــــا وهـــــذا مـــــا تفعلـــــه داعـــــ  الآن فــــــي 

تطـــور  تم. وإرهاًـــه فانيـــة مـــ. ال  لــــمافــــي  اولة ًـــث الرعـــع  لــــم

 .تعنهة الصور فـي الهاإل 
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 .التحفيز 1.6.3.

يعــــوُ ا رهــــا  ًت فهــــز الساســــة ونيــــانعي العــــرار لتــــل  مســــارات ًعهنهــــاد مــــن تلــــا  

ــاُ       ــة عــ ــاَ ا رهاًهــ ــل ابعمــ ــع دلهــ ــد  تــ ــار ه ، فعــ ــاًي مــ ــو ب ا رهــ ــو  9190مــ وهــ

السهاســـــي الـــــذ  عانيـــــر الـــــد تاتور ال ازيلـــــي  هتولهـــــو فار ـــــا ، وســـــعى لعهـــــاد  

رمريكـــــا  فــــــي الفـــــج  الـــــتي انت ـــــرت فههـــــا الوـــــورات     فــــــي ار سي لــــــم ا ـــــز  ا

دن لـــــمهــــذا الكتــــا د رن  ــــر  منــــارق حهويــــة دافــــل ا فـــــي ال تهنهــــة، حهــــث ًــــهلن 

ــة ا      ــق الدولــ ــة مرافــ ــوات  مايــ ــر رــ ــاُ لن ــ ــطر النظــ ــ ى سهوــ ـــمالكــ ــ ب، لــ جهلة رنيــ

ــا مــــن الــــد تاتور، ويعــــوَ إن هــــذه ابعمـ ـــ   ــة علــــى مزيــــد مــــن  وهــــذا يوــــعف ا كومــــة وإكننــ اَ ســــت   ا كومــ

 .العنف والعم.، وهذا ًالطل. سهوعف شعلهتها ويوفر ًه ة لل  د والوور 
 

عنى، فو ــــود هــــدف سهاســــي رــــد لـــــميكــــن رمــــراب شــــاتاب ًــــل ر لــــع الت ــــار  تؤ ــــد هــــذا ا لـــــمهــــذا الرعــــع 

وهــــم مــــن رنيــــوَ  ســــهوية   9190هولنــــدا عــــاُ فـــــي ولو هان لـــــمصــــ له مطالــــع عارفهــــة رو  ــــرد رفــــ  للوارــــ.، فا ت

ــي الآن  ـــي وهـ ــة ل   فـ ــي الوار ـ ــتعمار ابرا ـ ــن اسـ ــزءاب مـ ــت  ـ ــا و انـ ـــممالهزيـ ــت   لـ ــا تأسسـ ــديت منهـ ــروف الهولنـ ــد فـ نطعة، ًعـ

ولو هان، لكـــن زحـــف إندونهســـها  عـــل الكـــوو مـــن الســـكان يل ـــؤون إو هولنـــدا،  فعامـــت          لــــمجمهوريـــة فانيـــة ًا 

ر  علــــى الســــفار  ابندونهســــهة  ًعصــــد ا صــــوَ علــــى اعــــجاف   موعــــة مــــن مولو ــــا ًعملهــــات إرهاًهــــة منهــــا الســــهط 

ـــمم الـــتي ـــــــــهولنـــدا ومهوريته ـــيعـــد لهـــا و ـــود،  ـــذلا ًع  لـ ــة ـــــــ ـــابرمهن  اعماعـــات ا رهاًهـ ، ASAL JCGA ةهـــــــ

اب ت د  ابمريكهـــة وتر ـــزت ه مـــاتهم  ـــد الدًلوماســـهت ابتـــرا  احت ا ـ ــ     لــــم الولايـــات ا فــــي الســـتهنات  فــــي  امـــت ر

 .ذاًح التي يتهمون ًها اعمهورية الج هةلـمعلى ا

 

 (.الاحتراب الداخلي )الحرب الأهلية 1.7.

تجنــــع  ــــوو مــــن ابدًهــــات مصــــطلح ا ــــر  ابهلهــــة وتســــتعمل ًــــدلاب منــــه الاحــــجا  الــــدافلي، وتلــــا بنــــه    

دنت، لــذا فـــا رو  إمــا ًــت الـــدوَ رو    لـــم مصــطلح رــد يصــر ظـــاهر  ا ــرو  دافــل الـــدوَ ًــا رو  ًــت ابهـــالي رو ا       

ــاب         ــاب عامـ ــذ الاحـــجا  إلا رن هنـــا  لططـ ــوَ تعريـــف هـ ــم الخـــ ف حـ ــدافلي، ور ـ ــو الاحـــجا  الـ ــها وهـ ــة نفسـ دافـــل الدولـ

لفهـــم الاحـــجا  الـــدافلي، وتُعمـــرّف ا ـــر  ابهلهـــة ًأنهـــا نيـــراع مســـلح ًـــت  ـــامه. منظمـــة دافـــل الللـــد الواحـــد، رو ًـــت  

الانفصـــاَ فــــي  موعات لــــمالســـاًق، وهـــو نيـــراع رـــد يكـــون ًـــداف. ر لـــة إحـــدى ا  فــــي دولـــة واحـــد  فــــي دولـــتت  انتـــا 

ــراع         ــراف الصـ ــد ررـ ــون رحـ ــا يكـ ــاب مـ ــت وار ًـــا كم، و اللـ ــا رو الاسـ ــة ً دهـ ــهو سهاسـ ــا، رو لتغـ ــة ًهـ ــة فانيـ ــوين دولـ لتكـ

 . ه اب نظامهاب
 

 .خطط لفهم الحرب الأهليةمُ 1.7.1.

 كونة لل رو  الدافلهة. لـما رو  الدافلهة، لكن هنا  تصور بهم العنانير ا لاتو د نظرية متفق علهها لفهم
 

 الدافلهة ابرراف من ابساسي الفاعل ًعاء م. ولر اته مدف تهفـي  دور الخار هة للأرراف يكون. 

 ــف ــت عنـ ــات ًـ ــة  موعـ ــة منظمـ ــرى حكومهـ ــو ورفـ ــة،  ـ ــان ن وإ حكومهـ ــا   ـ ــن هنـ ــرى لا مـ ــرع يـ ــود شـ  و ـ

 .سل ةلـما  موعاتلـما ًت الصراع هذا وروع وإمكانهة حكومهة، رو 
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  العتــــاَ هــــذافـــــي و الســــنة،فـــــي  رتهــــل 1,000 عدَلـــــم الوــــ ايا عــــدد يصــــل 

 مـــن  وهـــا رو ا كومـــة تســـتعملها هـــل النظـــر ًغـــ  الدولـــة رســـل ة تســـتعمل

 هـــــذه لاســـــتعماَ  م تكـــــر الدولـــــة ف ـــــل عنـــــد تن ـــــأ الـــــتي اعماعـــــات

 .ابسل ة

 .ــ ــاعلون يت مــ ــذهفـــــي  الفــ ــر  هــ ــوَ ا ــ ــة حــ ــديولو ها رو سهاســ  كــــدد  ريــ

 .ر لها من يعاتلون

  العنف من من فوة مو ة و ودفـي  تستمر رد ابهلهة ا رو. 

 ــعف الطــــرف ــادر اب ــ ــى رــ ــار علــ ــة إظهــ ــددت معاومــ ــة حــ ــل بماإــ  رتهــ

ــلله ــذا يسـ ــرف، هـ ــذا الطـ ــا وهـ ــن إهزهـ ــر  عـ ــن ا ـ ــرف مـ ــد رـ  واحـ

 .ذاًحلـموا ا ًاد    راإم

 

 .أسباب الصراع 1.7.2.

ــث    ــتي تل ــ ــات الــ ــهم النظريــ ــن تعســ ـــي إكــ ــق ًا  فــ ــتد ابوَ يتعلــ ــمت رساســ ــراع إو رســ ــلا  الصــ ـــمظالـمرســ  لــ

ــلا   ــات بســ ــق ًا  إوالنزاعــ ــرى تتعلــ ــلا  رفــ ــة ورســ ــة ودينهــ ــة وعررهــ ـــم نهــ ــل ا لــ ــوى دافــ ــن ًعــــ  العــ ـــمطام. مــ ـــي  تم. لــ فــ

بســــلا  عررهـــة رو سهاســــهة يكــــون ا ــــديث عــــن  ا ــــرو  الــــتي تن ــــأ فــــي  ا صـــوَ علــــى مــــوارد الدولــــة رو الســــلطة.  

ولهســـــت  طامعلككككككماا ـــــرو  لكـــــن ر لـــــع الدراســـــات تؤ ـــــد رن  فــــــي  ار ة لــــــموالا ـــــطهاد هـــــو الـــــداف. ل لــــــمالظ

ــة فــــي وارد مـــ. و ـــود  ـــعف  لــــمهـــي الـــداف. لهـــذه ا ـــرو ، حهـــث تـــدَ علهـــه حعهعـــة رن الـــدوَ الغنهـــة ًا    لككككمظالكما الدولـ

و ، وارتصــــاديات ا ــــر  الــــتي تكـــون عر ــــة ر وــــر مــــن  وهــــا لل ــــر 

ــراب ًالعو    ــأ واب ملاشـــ ــأ ر تـــ ــة وتتـــ ــة ًـــــأرراف فار هـــ ــا ع رـــ ــأ لهـــ ـــمتن ـــ ة لـــ

الارتصــــادية. هــــذا يعــــ  رن ا ــــرو  الدافلهــــة ت ــــكل فرنيــــة لسماســــر   

ا ــــرو  ويكــــون اســــتمرار ا ــــر  هــــدفاب مســــتع ب ًذاتــــه ًالنســــلة لهــــذه  

الات  مـــا حـــفــــي ابرـــراف الخار هـــة، وهـــذا مـــا إكـــن رن نـــراه ًو ـــو  

 .9110السوالهون ولهلويا عاُ فـي 
 

ـــي ر ـــم اعـــدَ  ــات ًـــت افـ ـــمظالـمالدراسـ ـــموا لـ ــن ا لـ ـــمظالـمطام.  ســـلع لل ـــرو  ابهلهـــة، لكـ ــد  لـ ـــي تو ـ فـ

ــوو مـــن الدراســـات لا جـــد رن ابســـلا  الـــتي تـــؤد        فــــي تكـــن ســـللاب لل ـــرو ، لـــذا ف    لــــم ـــل مكـــان ومـــ. هـــذا      ـ

 تم. مـــن إمكانهـــة التمر ـــز لــــمسهاســـي رو رمـــ. لل ريـــات ولكـــن مـــا ين ـــأ دافـــل ا و ـــود فســـاد فــــي لل ـــرو  تكمـــن 

 .دافل السلطة هو السلع، وهنا جد الكوو من الدراسات تمهل لهذا السلع
 

ـــمهـــذا لا يعـــ  رن تلـــا ابرمـــاع  ـــ  ا     ـــمطاللت ًا ريـــات الـ ــون الســـلع     لـ دنهة والدإعرارهـــة، ًـــل رـــد يكـ

ـــي  ــد  فـ ــه حـــت يلـ ــاُ نفسـ ــن النظـ ـــي ر تلـــا مـ ــالات ل  فـ ــتح  ـ ــ  فـ ــلطاته عـ ــت سـ ـــمتولهـ ــلات  لـ ــن مكتسـ ــتفاد  مـ عار ت ل سـ

ستلد  للوــــور  والخــــروف علــــى لـــــمرى مــــن ابرــــراف الــــتي عــــاد  مــــا تهم ـــها الــــدوَ ا ــــ ــالنظـــاُ، هــــذا رــــد يــــدف. رــــوى رف 

 .ابنظمة العاإمة
 

ــ  ا ـــملا يعتـ ابهلهـــة، لكـــن مرحلـــة مـــا    ت صصون كارًـــة الاســـتعمار والـــدفاع عـــن ابورـــان  ـــمن ا ـــرو        لـ

ًعـــد الاســـتعمار مـــن ابســـلا  ابساســـهة لل ـــرو  الـــتي اســـتمرت ًعـــد ســـعوع الا ـــاد الســـوفهاتي،  ـــعف الـــدوَ العرًهـــة    

ــة، والتظ       ــكالهة التنمهــ ــة، وإشــ ــألة الهويــ ــرعهة، ومســ ــدَ ال ــ ــن  ــ ــل مــ ــتعمار  عــ ــده الاســ ــذ  ولــ ـــمالــ ـــما لــ ــة لــ  تمعي ًه ــ

 . رو عار ة النظم العاإمة واستمرار الـمفصلة 
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 .إحصائيات الحروب الأهلية 1.7.3.

علومات عـــــن ا ـــــرو  ًطريعـــــة إكـــــن لــــــمهنـــــا  عـــــد  ًـــــرامج معلوماتهـــــة  ـــــ مة  ـــــاوَ رن توـــــ.  ـــــل ا

ــا عارنة لــــــمعلومات الــــــماســـــت  لإ ا ، فهنـــــا  إحصـــــاإهات عـــــن ا ـــــرو   (...COW,UPDS) عرفةلــــــمومـــــن  ـــــم امنهـــ

هنـــا  ماإـــة وإ نـــان     1099إو العـــاُ   9191عـــاُ فــــي  هة الوانهـــة و ديـــداب   لــــم دافـــل الدولـــة الواحـــد ، فلعـــد ا ـــر  العا    

 ســـها، فــــي  99رمريكـــا ال تهنهـــة و فــــي  10افريعهـــا، وفــــي مـــن هـــذه ا ـــرو     10دولـــة عانـــت مـــن ا ـــرو  ابهلهـــة.     

ـــي  91و ــا، وفـ ـــي  99اوروًـ ــا    فـ ــط. هنـ ــر  ابوسـ ــن       إال ـ ــرو  مـ ــذه ا ـ ــة هـ ــدد ورزمنـ ــار  عـ ــوَ تنـ ــاب حـ ــاع تعريلـ ــد جمـ ًعـ

ــاد  ا ـــمالزيـ ـــي ل وظة لـ ــاُ فـ ــوفهاتهة.    9111العـ ــة السـ ــة الام ارويـ ــد نهايـ ـــي ر  ًعـ ــاب   فـ ــدف ب دولهـ ــهدت تـ ــتي شـ ــراعات الـ الصـ

لهون ًو ــــود تــــدفل لـــــمعــــدد الوــــ ايا مــــن    ــــة م يــــت ًــــدون تــــدفل إو ملهــــون ونصــــف ا فـــــي  ــــان هنــــا  تنــــار  

ــدت     ــة حصـ ــر  ًالو الـ ــا رن ا ـ ــنك.  مـ ــذ   700,000ر ـ ــل هـ ــل،  ـ ــاُ رتهـ ـــي ه ابررـ ــن  فـ ــج  مـ ــن 1009-9191الفـ ، ومـ

 .ملهون ناز  دافل ورنه 1959ملهون مه ر، و 9.51 ان هنا   1091مطل. العاُ 

 

 1099-9191 ف َ الفج حر  رهلهة  102

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

تنــــار  ًعــــد ا ــــر  اللــــارد  لكــــن  ــــعف الدولــــة الــــذ  تلــــ. تلــــا  فـــــي سار العــــاُ لل ــــرو  ابهلهــــة لـــــمإن ا

الـــدوَ الـــتي  انـــت تســـتمد روتهـــا مـــن اللعـــع علـــى تناروـــات ا ـــر  اللـــارد   عـــل ا ـــرو  الدافلهـــة تطغـــى  فــــي فانيـــة 

 هد الـــدولي وتنارصـــت ا ـــر  ًـــت الـــدوَ، فـــان  ـــعف تلـــا الـــدوَ وعـــدُ رـــدرتها علـــى الســـهطر  ردى إو             لــــمعلـــى ا

ــا         ــرين  مـ ــاد  والع ـ ــرن ا ـ ــا العـ ــة عرفهـ ــرو  رهلهـ ــلت  ـ ــة ونيـ ــات لتلفـ ـــي انتفا ـ ــو   افـ ــتان والكونغـ ــرا  ورفغانسـ لعـ

 .وساحل العاف وسوي نكا
 

ــرو     ــن ا ــ ــل مــ ــذا  عــ ـــي هــ ــاء      فــ ــرتلط ًلنــ ــمى( تــ ــا تســ ــد   مــ ــرو  اعديــ ــرين )ا ــ ــاد  والع ــ ــرن ا ــ العــ

ــد           ــن ًعــ ــا مــ ــتمدت روتهــ ــتعمار، واســ ــت ًالاســ ــتي ارتلطــ ــات الــ ــن ا كومــ ــت ل  مــ ــد الــ ــة ًعــ ــا فانيــ ــة، وتكوينهــ الدولــ

ــل ً     ــن ر ـ ــرو  مـ ــي حـ ــارد ، فهـ ــر  اللـ ــذه        ا ـ ــ. هـ ــات تر ـ ــ  الدراسـ ــد. ًعـ ــي  ديـ ــاُ سهاسـ ــار لنظـ ــة رو الانتصـ ــاء الدولـ نـ

نيــ ة هــذا فانيــة ًعــد مــا     فـــي  ة الــذ  همــ   ــد  ــلو دور الدولــة، وإن  ــان مــن  ــادَ        لـــم ســها  العو  إوا ــرو  
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ــا  ــة   فــــي ظهـــر  لهًـ إلا النظـــاُ الـــدولي اعديـــد  فاعـــل رـــادرعلى الســـهطر ،   فــــي  ـــوو مـــن الدراســـات رهمهـــة ًنـــاء الدولـ

عرفة تجعـــل مـــن إمكانهـــة اســـتمرار    لــــمي و ـــور  الاتصـــاَ وا لــــم رن الصـــفعات الـــتي  ـــد  عـــ  النظـــاُ الارتصـــاد  العا     

 .لعارات وا دود والوعافاتلات العاًر   لكللعصر الذ  نعه ه نته ة لهذه ال العنف رلهعة

 

 .مدى الحروب الزمني1.7.4.

ًعــــ  ا ــــرو  ا  نهــــة رــــد تأفــــذ فــــج  رويلــــة فــــا ر  ابهلهــــة   

ســــوي نكا فـــــي  واتهمــــالا اســــتمرت لســــتة و   ــــت ســــنة، وا ــــر   فـــــي 

, 9191ن ســـــنة و نـــــو  الســـــودان شـــــهد حروًـــــاب رهلهـــــة عـــــاُ يســـــتة وع ـــــر

ــدوَ الـــتي ت ـــهد حروًـــاب رهلهـــة تكـــون مرشـــ ة ر وـــر       .100, 9191 . إن الـ

ــا رن  ــا لهــــــذه ا ــــــرو   مــــ ــالهة وا ــــــرو    مــــــن  وهــــ ا ــــــرو  الانفصــــ

ــج  ررصــــر، ف    ــة تســــتمر فــ ـــي ابيديولو هــ ــاو  انــــت ا ــــر     فــ  هنهــــا ًهســ

تســــتمر  لـــــمســــاحل العــــاف  انــــت حرًــــاب حــــوَ سهاســــات الدولــــة ففـــــي ر زية، ولـــــمابهلهــــة نته ــــة  ــــعف ا كومــــة ا

 مـــــا رن التـــــدفل  ل ســـــتمرار،فــــــي  ار ة لا تملـــــا التمويـــــل الكالــــــملفـــــج  رويلـــــة فانيـــــة إتا  انـــــت ابرـــــراف ا

 .الخار ي يزيد من روَ رمد ا رو  ابهلهة فانية فهما يعرف  رو  الو الة
 

 .نهاية الحروب الأهلية 1.7.5.

ــا ا  ــي تلــ ــد تنتهــ ـــمرــ ــد     لــ ــراف، و رــ ــ. ابرــ ــي جمهــ ــوَ تر ــ ــا إو حلــ ــل نتاإ هــ ــهة تتونيــ ــات سهاســ آسي بمفاو ــ

ــهم ل  ــا  تعسـ ــون هنـ ــةيكـ ــن        لدولـ ــم  العســـكر  مـ ــى رن ا سـ ــدَ علـ ــات تـ ــن ًعـــ  الدراسـ ــر ، لكـ ــن ا ـ ــت مـ الـــتي عانـ

ــرر    ــهناريو متكـ ــو سـ ــد هـ ـــي رـــرف واحـ ــرد      فـ ــل  ـ ــم فهـ ــد معنـــى ا سـ ــذه ا ـــرو ، تلـــا رـــد نتلـــف مـــن حهـــث  ديـ هـ

فــــي ؤسسات الدولـــة واللـــدء لــــمد  ســـتة رشـــهر تعـــ  ا ســـم رُ رن تلـــا يعـــ  و ـــود اســـتعرار سهاســـي وًنـــاء  لــــمالســـهطر  

ــرد         ــة إلا رن  ــ ــات متورعــ ــل النهايــ ــى رن  ــ ــق الل ــــث نتلــــف، علــ ــذا فمنطلــ ــي، لــ ــاُ السهاســ ــة للنظــ ــة الدإعررهــ عملهــ

ــدفوَ  ـــي الـ ــى          فـ ــت ه ب، و علـ ــا مسـ ــعلاب وربمـ ــراب نيـ ــدإعراري رمـ ــاُ الـ ــاء النظـ ــي وًنـ ــتعرار السهاسـ ــن الاسـ ــل مـ ــف  عـ العنـ

ء الــــنظم الدإعرارهــــة مــــن فــــ َ الوــــورات  ــــل حــــاَ فــــان الــــدوَ الدإعرارهــــة لهســــت ًري ــــة تمامــــاب وربمــــا  ــــان ًنــــا  

ــة         ــلع  رن الدإعرارهـ ــرى الـ ــذا يـ ــالعنف، لـ ــه ًـ ــرور  ارتلارـ ــعلاب لوـ ــراب نيـ ــة رمـ ـــي الا تماعهـ ــار   فـ ــي فهـ ــرين هـ ــرن الع ـ العـ

ي للدإعرارهـــة الله الهـــة حهنهـــا جـــد رن لــــمدولـــة ر  رنـــه يـــأتي مـــن رعلـــى هـــرُ الدولـــة ومـــدى اســـت اًة الـــدوَ للنظـــاُ العا  

 (. لىلـما لـمعع )العنف الدولي من ر ل السعادلة رنيلـما
 

نتشككككار العنككككف اهم الككككبد لابككككد أ  نتككككبكرت أ  الدراسككككات  تهككككف لنمككككوذج واطكككك  وهككككو طككككعف الدولككككة وار با ككككف ب  لكككككمالأمككككر ا

السياسككككيل و لككككيس هككككبا فحسككككب بككككل هنككككاج دوافككككع سياسككككية وسككككياقات اجتماعيككككة هككككي الكككك   فسككككر الصككككراعات الداخليككككة           

ؤسسة السياسكككية ال كككبرى وهكككي الدولكككةل    لككككمسكككيا  افككككي هكككبت الدراسكككات  فككككي ومكككن اكككم الحكككرب الأهليكككة وذلككك  يككك    كمكككا       

ؤسسات لككككمتقدمة فإقامكككة الككككمككككثن مكككن الكككدول ا فككككي اع إنهكككال الصكككرفككككي الأمكككر الكككبد  عكككل مكككن هكككبا البعكككد هكككو الأسكككا     

 .هتمعيلكمهتمع والأمن الكمية يُعَدُ من أهم مخرجا ها تماس  اككككككككككككؤسسة السياسلكمولاسيما ا
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 .ليبنيافكي نموذج الحرب الأهلية  1.7.6.
 

ت د  لــــمالولايـــات افــــي علـــى يـــد ًعـــ  ابمـــريكهت الســـود مـــن العلهـــد الـــذين  ـــانوا          9919لهلويـــا عـــاُ    ن ـــأ منـــذ

ــة ــؤلاء          ، ابمريكهـ ــم رن هـ ــا، ور ـ ــه  فههـ ــت تعـ ــتي  انـ ــلهة الـ ــل ابنيـ ــى العلاإـ ــة علـ ــذه العلـ ــهطر  لهـ ــن سـ ــاني مـ ــت تعـ  انـ

ـــممــــــن الســــــكان إلا رن ع %.الســــــود لا ي ــــــكلون ســــــوى   ــا  لــــ الللــــــد ولغتهــــ

ــة   ــة  اللهــ ــي لغــ ــت هــ ــة لهســ ــة ا  الاجلهزيــ ـــمالســــكان والديانــ ــدينها لــ سه هة لا يــ

ــهطر  ل      ــاهر السـ ــن مظـ ــد مـ ــا يعـ ــل تلـ ــة،  ـ ـــماب للهـ ــى  لـ ــي علـ ستعمر ابمريكـ

ــة   ــود. الدولــ ـــي هــــؤلاء الســ ــا فــ ـــملهلويــ ــهات   لــ ــة مــــن ال  صــ تكــــن إلا  موعــ

ـــما ـــي ت كمة لـ ــديها،     فـ ــاَ لـ ــلهت  عمـ ــكان ابنيـ ــ. السـ ــت مـ ــدراتها وتعاملـ معـ

الوالــــث حهــــث  انــــت ا ــــرو  ًســــلع  لـــــمدوَ العافـــــي و مــــا هــــي النمــــاتف 

ا ــــر  فـــــي ت د  ابمريكهــــة ومــــا حــــد    لـــــمتغــــو الع رــــة مــــ. الولايــــات ا   

ــدعات   ــن تصـ ــارد  مـ ـــي اللـ ــهد وا فـ ــة )السـ ــات الزًاإنهـ ـــمالع رـ ــدوَ لـ ـــي سود( للـ فـ

 .يلـمالنظاُ العا

ــاب   ــدماب مل وظـــ ــد تعـــ ــهد الللـــ ـــي شـــ ــاوَ   فـــ ــة الـــــتي حـــ ــادية والا تماعهـــ ــواحي الارتصـــ النـــ

ــاُ    ــا منـــذ العـ ــاُ ًهـ ــاُ تـــول ت العهـ ور ـــم كاولتـــه النـــأ  ًـــل ده عـــن   9199الـــرإه  ويلهـ

ــات ا  ــة للولايــ ــة التارنهــ ـــمالتلعهــ ــت   لــ ــو   انــ ــة إو ابفــ ــة إلا رن ا ا ــ ت د  ابمريكهــ

ة الخانعــــة وا ــــ ة عنــــدما انــــدلعت مظــــاهرات دافــــل لهلويــــا نته ــــة ابزمــــة الارتصــــادي

ــاُ  ـــم، إلا رن الولايـــــات ا9190عـــ ــة لـــ ـــمت د  ابمريكهـــ ــاُ ا لـــ ـــمتعـــــدُ للنظـــ ساعدات لـــ

 ظاهرات ممــــــا ر ــــــ لـــــــمعار ة والـــــــمال زمــــــة ومــــــا زاد ابو ــــــاع تععهــــــداب  ــــــر  ا 

 .ظاهراتلـما كومة على رن تتعامل ًوح هة م. هذه ا
 

ـــملكـــن  ـــعف العـــدر  ا   ـــمالهة لـــدف. الـ ـــماَ للعســـكريت، والتملـ ل دافـــل نيـــفوف  لـ

علــــى يــــد نيــــموإهل دو  الــــذ  تًــــح  9190اعــــه  وفــــر ًه ــــة مناســــلة لانعــــ   عــــاُ 

الللـــدل لعـــد حـــاوَ "دو " فــــي "تـــول ت" وســـهطر علـــى الســـلطة ونيـــارت لـــه الهـــد العلهـــا  

ســـها  ا ـــر  اللـــارد  فــــي نعلع علـــى ا كومـــة رـــراء  الوارـــ. ًطريعـــة مغـــاير ، فلــــما

ــاء   ــن الارتمـ ــد مـ ــان لاًـ ـــي  ـ ــان افـ ــات ارحوـ ـــملولايـ ــا  لـ ــة، وًـــدعم منهـ ت د  ابمريكهـ

 موعات ) هـــو ومـــانو( لكـــن الســـلو  الوح ــــي     لـــــمومـــن رلهلتـــه  راهـــان وًعـــ  ا    

رلـــهم نهملـــا إفــــي ذاًح الـــتي رـــاُ ًهـــا لــــم الفهه والـــم 

 .نيفوف معار ههفـي ل لـم انت ًداية للتم

ــاُ  ــدرت 9191عــ ــا    ًــ ــر لهلويــ ــة لت ريــ ــة الورنهــ ــور اعلهــ ــارلز تهلــ ــة ت ــ  (NPFL) حر ــ

ــار دو     ــه ًعــــ  رنصــ ــم إلهــ ــتطاع رن يوــ ــدرالــــذ  اســ ـــي  وًــ ــدر  فــ ــه لتلــ ــه ورلهلتــ مهاجمتــ

ــاُ     ــى العــ ــتمرت حتــ ــتي اســ ــة ابوو والــ ــر  ابهلهــ ــور رن  9119ا ــ ــتطاع تهلــ ــث اســ ، حهــ

ــا إلا       ــن لهلويــ ــعة مــ ــزاء واســ ــى ر ــ ــهطر علــ ــتطاع رن يســ ــه، واســ ــى دو  ويعتلــ ــي علــ يعوــ

ــدفل رـــو  مـــن الت   ، رهـــاالعانيـــمة مونور  مـــ. الارتصـــاد  لـــدوَ  ـــر  رفريعهـــا     إلا رن تـ

 .رفلر ا سم والسهطر  على العانيمة ومن  م رراَ من رمد ا ر  ابهلهة ECOMOGO عروف ًـلـما
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ــه           ــا فعل ــانو وم ــو وم ــه مــن  موعــات اعه ــدما رمــ. رنصــاراب ل لعــد رفطــأ دو  عن

ـــي  ــهته إو       فــ ــر نيــ ــاإراب انت ــ ــ ب  ــ ــايلور ًطــ ــن تــ ــل مــ ــث  عــ ــونتي حهــ ــا  ــ نهملــ

ــاف          ــاحل العـ ــن سـ ــدعم مـ ــاب ًـ ــاب إرلهمهـ ــر راًعـ ــذ ابمـ ــا رفـ ــرعان مـ ــوالهون، وسـ سـ

ت د  ابمريكهـــــة  هنـــــا ن ـــــأت )ا ـــــر  لــــــمعاد  للولايـــــات الــــــمافــــــي والعذا

ــة(. ــا      ًالو الـــ ــن رًرزهـــ ــرى مـــ ــات رفـــ ــور  موعـــ ــ. تهلـــ ــأت مـــ ــا ن ـــ ــد تلـــ ًعـــ

 موعة الـــــتي يعودهـــــا الـــــ ن   ونســـــون و ـــــان التمويـــــل يعـــــدُ  لهـــــذه   لــــــما

ـــما ــهطرتهم علـــى منـــارق واســـعة  ـــان التعامـــل الت ـــار           موعات،لـ فمـــ. سـ

طاع والخ ــــع  لـــــم ا  والـــــم تجــــار  ا فـــــي  موعات لـــــم لاشر مــــ. هــــذه ا  لـــــما

ــن ا ــا مـ ـــمو وهـ ــر ات العا لـ ــل ال ـ ــن رلـ ـــمعادن مـ ــاب  لـ ــا دعمـ ــدُ تلـ هة، حهـــث رـ

ورــــو  تــــايلور ًــــدر العانيــــمة فـــــي  افهــــاب ل ســــتمرار  عــــوى فاعلــــة علــــى ابرف ومــــ. و ــــود حالــــة تــــوازن ًــــت العــــوى    

ــن ا ـــما ـــديث عـ ــذه ا  لـ ــه هـ ــت إلهـ ــق الـــذ  انتهـ ـــمفاو ات  والتوافـ ــم الـ ــة ابمـ ـــم موعات ًرعايـ ــاُ لـ ــتطاع  .911ت د  عـ واسـ

ــايلوراالفوز  ـــي تـ ــم ا فـ ــا ابمـ ــات نظتممتْهـ ـــمروَ انت اًـ ــاُلـ ــة ابوو    9119ت د  عـ ــر  ابهلهـ ــمى ا ـ ــذه تسـ ـــي ، هـ ــا، و فـ لهلويـ

ــة ً   ــر  الوانهــ ــا ا ــ ــد تلــ ــأ ًعــ ــاُ     تن ــ ــر عــ ــى ابمــ ــات وانتهــ ــاإج الانت اًــ ــد رفــــ  نتــ ــم    1001عــ ــايلور تهــ ــت لتــ ــت وُ هــ حــ

 فارف الل د.فـي ًارتكا   راإم حر  ون
 

الطبقيككككة الكككك  بنيككككت   لكككككمظالكمنمككككوذج ليبنيككككا يعككككبر عككككن حالككككة فشككككل الدولككككة الككككبد ول ككككدَ  موعككككات مسككككلحة اسككككت لت ا     

ل ل ككككن سككككرعا  مككككا تحولككككت  لكككك      لكككككمعليهككككا البلككككد ومككككا خلفككككف الانقككككلاب الككككبد قككككام بككككف دودل ومككككا  بككككع ذلكككك  مككككن مظا           

هاورة لكككككككموانتشككككككرت للككككككدول ا  (022,222)حككككككرب  احنككككككة قتككككككل فيهككككككا ا لاف    فكككككككي طامع كانككككككت سككككككببا   لكككككككم لكككككككمظالكما

 .سعار  ل  الحربفكي وشاركت قوى إقليمية 
 

 

 .ؤسسيلكما العنف 1.8.
 

ســـها  مؤسســـات الدولـــة، لـــذا فـــان العنـــف الـــذ        فــــي تت ـــه  ـــوو مـــن الدراســـات لل ـــث العنـــف السهاســـي       

 تم.، يســـمى ًـــالعنف  لــــمؤسسات ســـواء  ـــان ًفعـــل عوـــو  مـــن فاعـــل رو مـــن فـــ َ ا ـــطهاد ا        لــــمين ـــأ مـــن هـــذه ا  

 .مولث  ولتانج  ما سلقفـي ؤسسي وإول العنف اللنهو  لـما
 

ــاهر   ــم مظــ ــد رهــ ــف ارحــ ـــمالعنــ ــث  لــ ــر، حهــ ــو الفعــ ؤسسي هــ

رهـــف واســـ. مـــن الانتها ـــات الا تماعهـــة ســـواء      فــــي يتســـلع الفعـــر  

ــوية رو ا ـــمالعوـــ ــزداد لـــ ــلةعنوية، فتـــ ــل   نســـ ــابمراف، ويعـــ ــاًة ًـــ ا نيـــ

النمـــو الـــذه   فــــي معـــدَ ابعمـــار للأفـــراد، ويصـــا  الفعـــو ًهـــزاَ      

واعســـمي،  مـــا رنـــه لا يت صـــل علـــى الفـــرلإ الـــتي توـــمن لـــه حهـــا   

ة. ووفـــــق هـــــذا التصـــــور فـــــان العنـــــف لاي ـــــمل فعـــــط العنـــــف   رإـــــ

و ه، ًـــل  ـــل ابو ـــاع الـــتي  ـــد النلـــاُ  فههـــا رنفســـهم   لــــماد  الــــما

ًفعـــل مؤسســـات الدولـــة  ـــت ظــــروف تُـــنع   مـــن  ـــرامتهم وتمنــــ.        

 .عنهم حريتهم
 

ــف ا  ــاهر العنـ ـــممظـ ــمولي    لـ ــم ال ـ ــة وا كـ ــان النازيـ ــاعدت إًـ ـــي ؤسسي تصـ ــدان العا فـ ــن ًلـ ــوو مـ ـــم ـ ــة لـ ، فاللغـ

صطل ات  ـــي ينـــاَ مـــن معار ـــهه، فتصـــا  ابلفــــاظ      لــــم نتـــاف ا إينظـــر إلههـــا  مؤسســـة بن ا كـــم ال ـــمولي يعهـــد       

ؤسسات لـــــمعار ة السهاســــهة، وتســــتمر مؤسســــات اللغــــة عــــ  تغذيــــة ا لـــــمصطل ات بمــــا يوــــمن إهانــــة و  ــــهم ا لـــــموا

ــة   ــة والتعلهمهــ ـــي ا ع مهــ ــهم و   فــ ــر  والتعلــ ــات ابســ ــنهج. ومؤسســ ــذا الــ ــذلا اهــ ـــم ــ ــة  لــ ــكرية والا تماعهــ ؤسسات العســ
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 تم.، و ــــط مــــن  رامــــة   لـــــمتصــــاعد العنــــف دافــــل ا  فـــــي  لــــها رــــد تســــاهم   

وارنت وهــــذا  ــــذلا يســــمى عنفــــا، لــــذا فمعنــــى العنــــف ســــهتعدى هنــــا  ــــرد لـــــما

ــط مـــــن  رامـــــة النـــــا  وتهـــــت          ــذاء ابشـــــ الإ إو  ـــــل ابو ـــــاع الـــــتي  ـــ إيـــ

 .إنسانهتهم
 

 .الثورة والت ين 1.9.

ــورات،       ــم الوـــ ــارًتت لفهـــ ــوحي بمعـــ ــور  يـــ ــو  للوـــ ــذر اللغـــ ــان اعـــ ــا  ـــ ربمـــ

فــــي فـــالوور  إمـــا رن تكـــون مـــن  ـــار يوـــور بمعنـــى الهه ـــان فهنـــا  مـــؤ  ر وتـــأ و يظهـــر  

الغوــــع والانتفا ــــة، ونعــــوَ  ــــذلا  ــــوّر علهــــه ال ــــر ر  رظهــــره رو  ــــوّر ابمــــر ر   

وتعـــــ  إمـــــا  Revolution استعصـــــى موـــــامهنه. والوـــــور  ًاللغـــــة الاجلهزيـــــة تســـــمى 

ــي         ــا هـ ــة  مـ ــدور  الكاملـ ــى الـ ــان رو بمعنـ ــة والهه ـ ــى الانتفا ـ ــور  بمعنـ ـــي الوـ ــم  وافـ ـــمدورات ال ـ ــهة، لـ  موعة ال مسـ

 تم. وفههــــا  ــــور  وهه ــــان وفههــــا  لـــــمافـــــي الزمــــان وتغــــو هاإــــل فـــــي عاني فهــــي دور  لـــــموالوــــور  تتوــــمن  ــــل هــــذه ا 

 .وامهنه وًنهتهلـم تم. واستعصاء لـم ذلا تك ف لطلهعة ا
 

ــرره     ــا نعـ ــو مـ ــورات هـ ــة الوـ ــم ًدايـ ــهو لفهـ ـــي النمـــوتف ال ـ ــاُ  فـ ــادر  عـ ــة الصـ الدراسـ

ــر        9191 ــؤرر  ًفكـ ــوى مـ ــة رو رـ ــوى حزًهـ ــي رـ ــة وهـ ــوى معار ـ ــا  رـ ــوران، فهنـ ــور  ـ لتهمـ

ـــم ــن ح       لـ ــور  رن تـ ــلق الوـ ــتي تسـ ــج  الـ ــ َ الفـ ــتط. فـ ـــي تسـ ــو  الن فـ ــة رـ ــا   موازنـ ــاُ، وهنـ ظـ

 .روى  تمعهة  و ن طة
 

ــة      مــــ. ــوى الن ــــطة و ــــو الن ــــطة إمكانهــ ــلح لــــدى هــــذه العــ ــور ، يصــ ــاُ الوــ رهــ

التمو ـــ. دافـــل النظـــاُ اعديـــد، لـــذا يـــد  مـــ. الوـــور  زفـــم لكـــل هـــذه العـــوى التـــى            

ا ــدت  ــد النظــاُ الســاًق لتن هتــه عــن ا كــم. إكــن افتصــار مــا  د ــه الوــور  هــو            

ــة         ــوى ا زًهــ ــي  يــــدف. العــ ــل جمعــ ــمو، وتو ــــه وععــ ــر ، و ــ ــود فكــ ـــماو ــ ــوى الــ ـــمعار ة والعــ  تمعهة ابفــــرى إو لــ

ــمى         ــن رن يسـ ــة إكـ ــور   مرحلـ ــوتف الوـ ــن  ـ ــر مـ ــذا العنصـ ــاُ، هـ ــاع مـــن  ـــت النظـ ــهطر ، وســـ ع اللسـ ــة السـ إمكانهـ

ــة( ) التمههــــد، مــــن الســــهل ًــــالطل. الاســــتدلاَ علــــى تلــــا ًالــــدور الــــذ  لعلــــه ال  وازيــــون وال ــــعع     ـــي نــــاد  الهعارلــ فــ

ـــما راحـــة ًا ــافــــي لكهة لـ ــا     فرنسـ ـــي ، لهلعـــي الصـــراع ًعـــد تلـــا ًـــت هـــذين اعنـــاحت ر  ًـــت دانتـــون ورويســـلهو  مـ فـ

ــت ا    ــا فعلـ ــهة، رو  مـ ــور  الفرنسـ ـــمالوـ ــت ا      لـ ــة ًـ ــاَ، رو الع رـ ــ. العمـ ــفهة مـ ــور  اللل ـ ــت للوـ ــتي فططـ ـــم موعة الـ ر عهات لـ

 .الوور  ا يرانهةفـي الدينهة وال عع ا يراني 
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1799 - 1789تجسهد للوور  الفرنسهة   

 

 .عناصر تميز الثورة عن غنها من مظاهر العنف السياسي 1.10.

 

 
 

ـــما ــن  لــــــ ــا عــــــ ــذا إهزهــــــ فا أ ، وهــــــ

 .العاد فـي نظم لـمالانع   ا

 
 

 تمعهة الواســـــــعة، لــــــــم ار ة الــــــــما

ــدافلي رو    ــف الـ ــن العنـ ــا عـ ــذا إهزهـ وهـ

ــذ     ــي الـ ــ   السهاسـ ــا  رو الانعـ ا رهـ

عــــاد  مــــا تمارســــه ف ــــة كــــدد  مــــن      

 .ال عع

 
 

الكلــــــي للــــــنظم السهاســــــهة   التغــــــهو 

ؤسسات لــــــموالطلعـــــات الا تماعهـــــة وا

رهــــداف العاإمــــة، وهــــذا إهزهــــا عــــن 

ــاَ    ــات الانفصـ ــا ًعـــ  حر ـ ــعى لهـ تسـ

رو الانع ًــــات العســــكرية الــــتي عــــاد  

 .ما تكون السلطة هي هدفها

 

 .مقاربات لفهم الثورات 1.11.

 عارًة الك سهكهة ومراحل الووراتلـما. 

 الوور  الا تماعهة. 

 ؤسسيلـمدفل الـما. 
 

 .النظريات ال لاسي ية 1.11.1.

وهــــــي الــــــتي تل ــــــث عــــــن ابســــــلا  والنتــــــاإج      

ــورات       ــي للوــ ــاريا الطلهعــ ــرف ًالتــ ــا يعــ ــا  مــ ــورات، وهنــ للوــ

وهـــو ابًـــرز مـــن فـــ َ دراســـة  ـــراين ًرينتـــون والـــتي شـــلله 

ــراف     ــي للأمــ ــاريا الطلهعــ ــورات ًالتــ ــا الوــ ــانة  فههــ ــن حوــ مــ

ــة      ــوَ لل الــ ــراف والونيــ ــور ابعــ ــى ظهــ ــراف حتــ ــذه ابمــ هــ

ــة، وا   ــم النعاهــ ــن  ــ ــة ومــ ـــما ر ــ ـــمدفل الــ ــذ  لــ ؤسسي الــ

ــأ  ــدر  ن ـــ ــف      يـــ ــة و هـــ ــا ًا دا ـــ ــة تلـــ ــة وع رـــ الدولـــ

ن ــــأ  الدولــــة،  ــــم جــــد فـــــي تكــــون الوــــور  هــــي اللدايــــة 

ــع      ــة ورن ر لـ ــة فانيـ ــف الدولـ ــوَ تعريـ ــدَ حـ ــاُ  ـ ــنا رمـ رنفسـ

العــــــرن الســــــاً. ع ــــــر فـــــــي الوــــــورات التارنهــــــة حــــــد ت 

 .والعرن الوامن ع ر ورد تغوت ًعد تلا مفاههم  وو 
 

  هل للثورات مراحل؟1.11.2.

ــع عـــاُ       ــون الـــذ   تـ ــورات لكـــراين ًرينتـ ــريح الوـ ــر    9119ت ـ ــدت رلاعتـــه ر وـ مـــن ورعهـ

ــ.  ـــورات )الا     ــع ررًـ ــه الكاتـ ــر ، ودر  فهـ ــهة و  مـ ــة و الفرنسـ ــة وابمريكهـ الروســـهة(، جلهزيـ

 دوفل  إلي رن الوورات تمر ًعد  مراحل  التالي
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 م(رحلة الأولى: التمهيدية )النظام القديلكما

 الوعف الارتصاد د تل أ الدولة لفرف  راإع. 

   ــة ــيد  ــــعف الدولــ ـــي الوــــعف السهاســ ــاُ، فــــرف فــ النظــ

 .وحكومة  و فاعلة لا تملا مهارات ا كم الرشهد

 ـــما ــاد      لــ ــ. وتنــ ــن الوارــ ــهة عــ ــو را ــ ــهةد  ــ عار ة السهاســ

 .ًا ني  

 عار تلـمنيراع الطلعاتد ًت النظاُ العديم وا. 

 

 (الاعتدال –رحلة الأولى من الأعراض لكمرحلة الثانية: )الكما

  انههار ارتصاد. 

   دراماتهكهة  د النظاُ العاإممظاهرات ورحدا. 

         ســــهاد  منعســــمة ًــــت النظــــاُ العــــديم وا كومــــة الــــتي تن ــــ ها

 .عار ةلـما

 ــوَ ا ـــمونيــ ـــمعار ة الــ ــهو  لــ ــراء إنيــــ حات وتغــ ــم   ــ عتدلة لل كــ

 .الدستور

 (رحلة الثالثة: )مرحلة حرجة للأعراضلكما

 سهطر  الراديكالهت على ا كم. 

 ا كمت ددين من الووار على لـمسهطر  ا. 

   ا ــــر  )ابهلهــــة وا ــــر  ًالو الــــة رو ا ــــر  الدافلهــــة

 (والخار هة

  سهطر   ل  الووار ًعهاد  ر ل رو. 

     ــة ــوانت و معارلــ ــرف العــ ــا فــ ــتم ف لهــ ــوانتد يــ ــا  و رــ إرهــ

 .الخار ت عن العانون، رو سهاد  منطق العو 

 (والنقاهةفكي رحلة الرابعة: )التعالكما

 ًعد  ى الوور  العود  تدر هاب ل ستعرار. 

 و ود حا م مستلد. 

 عتدلتلـمت ددين والعفو عن الـمالعواء على ا. 

 رو  ورنهة مت دد  ويعود الاستعرار.  
 

 

 .الثورة الاجتماعية 1.12.

الوـــورات الا تماعهـــة لا يـــتم الج هـــز علـــى الفعـــل الل ـــر  ًعـــدر مـــا يـــتم الج هـــز علـــى الظـــروف الـــتي             فــــي 

 ـــهط ًـــالوور ، فـــالوورات تـــأتي ولا تصـــن.  مـــا رهـــل، لـــذا فم اولـــة ًنـــاء  ـــوتف يـــدد الع رـــات ًـــت لتلـــف العنانيـــر    

ًــدلاب مـــن ا ــديث عـــن نظــاُ رـــديم  ـــعهف،    عطهات لــــمهـــذا النمـــوتف. تــتغو ا فـــي  الــتي تـــؤد  للوــور  هـــو  ــوهر الفكـــر     

ــ. ا    ــراعهم مـ ــن مـــ   ابرف ونيـ ــديث عـ ــارف، رو ا ـ ــاُ معـ ـــمونظـ ــة   لـ ــو الع رـ ــناعهة وتغـ ــورات الصـ ــن الوـ ــديث عـ لو  لل ـ

تعــد تعتنــ.   لـــمصن.، ويكــون ا ــديث عــن و ــود ر هــاَ  ديــد       لـــممــن ع رــة مــ. مالــا ابرف، لتكــون مــ. نيــاحع ا      

و هــل  ديــد رنيــغر   ( يــرف ) غوات ا داريــة والتعنهــة مــن حولهــا،  هــل  ديــد نيــغو      تلـــمفهــم ا  نًع ــز اعهــل العــديم ع ــ  
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ــورات ع    ــلعها  ـ ــهة يسـ ــورات السهاسـ ــالوور (. هـــذا يعـــ  رن الوـ ـــم)يعـــوُ ًـ ــورات العلـ ــذه الوـ ـــمهة، هـ ــن  لـ ــوفر تعنهـــات تغـــو مـ هة تـ

ــة ا ـــمًه ـ ــل  مؤ    لـ ــهطر وتصـ ــة الـــتي تسـ ــاَ العدإـ ــى اب هـ ــا علـ ــعع حهنهـ ــه، يصـ ــة إدارتـ ــلغتها   تم. ورريعـ ــة ًصـ ــات الدولـ سسـ

ــاَ التأر        ــذه اب هـ ــى هـ ــعع علـ ــا ها، يصـ ــق مصـ ــا  عـ ــاد  مـ ــتي عـ ـــمالـ ــل ا   لـ ــار  دافـ ــدر التنـ ـــمويلـ ــتي  لـ ــة الـ  تم.، للدر ـ

  ..؟.التاريخفكي أين ذل  يوور فهها  هل على  هل. 
 

ـــي  ــات افــ ـــمالولايــ ــاُ لــ ــاف    9990ت د  عــ ــان لا ت ــ  ــ

ــد     ــتعرارهة  ديــــ ــة ارســــ ــأ  رلعــــ ــة ن ــــ ــارات ًدايــــ العطــــ

اعنـــو   ـــان لا ت ـــاف    فــــي ال ـــماَ، و فــــي  فانيـــة 

 لـــة تفصــــل العطـــن عــــن حلوًهــــا وًالتـــالي و ــــود العطــــن    

ــا  ا ــوفر  وانتعـ ـــمًـ ــذ    لـ ــر الـ ــن ابمـ ــزرع العطـ زارع الـــتي تـ

ن ـــــأ  رلعـــــة  ديـــــد  مـــــن ابرســـــتعرارهت  فــــــي ســـــاهم 

ابمـــــريكهت )اب نهـــــاء( الـــــذين عملـــــوا علـــــى معاومـــــة      

ابرســــتعرارهت التــــاًعهت للتــــاف ال يطــــانيل لكــــن هــــذا  

ـــم ــذ      لـ ــاني الـ ــل الوـ ــ. اعهـ ــل مـ ــل ابوَ ًـ ــ. اعهـ ــد  مـ يـ

ــات     ــا الع رــ ــ. وتفكهــ ــة الوارــ ــى معاومــ ــدر علــ ــان ررــ  ــ

 .هت واعهاز العواإيو ود  ًت الارستعرارلـمالغو رانونهة ا
 

ــور    ــذا التصــ ــدو هــ ـــي يلــ ــتي     فــ ــة الــ ــهة ًالطريعــ ــالوور  الفرنســ ــة   ــ ــورات الا تماعهــ الوــ

عار ت، تلـــــــا لــــــــملا والــــــــم علـــــــت دانتـــــــون مـــــــو ب يعـــــــوُ بم ا مـــــــات فانيـــــــة ل

اعهـــــاز فــــــي  ا مات رـــــاُ ًهـــــا ال و وازيـــــون والهعارلـــــة، وتول ـــــت عـــــدُ  عتـــــة  لــــــما

 تم. علـــى  ـــل الـــنظم ا داريـــة ا ا مـــة. وهـــذا  لــــمالعوـــاإي للدولـــة والتمـــرد دافـــل ا

فــــي راحل الانتعالهـــة، فـــدانتون الـــذ  اســـتمر لــــمافــــي يفســـر  ـــعف اب هـــز  العوـــاإهة 

ارســـــتعرارهة، يعـــــوُ  ســـــهد عصلة، يتـــــزوف مـــــن لــــــمو ـــــ. معار ـــــي الهعارلـــــة علـــــى ا

ــه ود  ــولا ًـ ــارزين  ( 99.9 - 9991) نهكـ ــد اللـ ــو رحـ ـــي وهـ ــا   فـ ــر ا رهـ ـــي عصـ ــور  فـ الوـ

الفرنســــهة، ويطالــــع ًعتــــل دانتــــون..  ــــع رن نعتــــل دانتــــون، بنــــه رنيــــلح فطــــرا علــــى 

الهعارلــــة، واســــتطاع رويســــلهو رن يصــــو  تهمــــة الخهانــــة ًلســــارة وفــــق رــــانون الوــــور ،  

 .فاههم واب هاَلـموهكذا تتصارع ا
 

تن ـــأ فههــــا   نظرين يـــ ز مصـــطلح )الســـهارات( ويعـــ  الظـــروف الـــتي      لــــم الوـــور  الا تماعهـــة عنـــد ًعـــ  ا    فــــي  

هــذا الــتغو   فـــي رلعاتــه ودور الدولــة  فـــي   تم. رلــل الوــور  و هــف  ــد  تغــوات     لـــم الوــور  وا الــة الــتي  ــان علههــا ا    

 ت.ؤسسي لفهم الوورالـمدفل الـم تمعي. هذا الفهم  ان معدمة للـما
 

 .ؤسسي لفهم الثوراتلكمدخل الكما 1.13.
 

ـــما ــا   لـــ ــى رنهـــ ــرلف علـــ ــة  وجكككككودت علككككك  الأفكككككراد  فككككككي سكككككلوج مسكككككتقر وفعكككككال لا يعتمكككككد    ؤسسة تعـــ ــي هه ـــ ، رو هـــ

ســـلو ها ًغـــ  النظـــر عـــن العهـــادات لهـــذه الهه ـــات، ورـــد رفـــذ هـــذا ابمـــر ععـــوداب حتـــى ت ـــكلت فــــي ا تماعهـــة راســـ ة 

ــذه ا ـــمهـ ـــي ؤسسات لـ ــا. وفـ ـــي روروًـ ــت العنـ ــ        فـ ــة ًـ ــر رن الع رـ ــة ظهـ ــدوَ النامهـ ــه الـ ــذ  تعانهـ ــف الـ ــد  للعنـ ــات عديـ ف دراسـ

ا  ــــعفت مؤسســــات الدولــــة ازدادت فــــرلإ انــــدلاع العنــــف وا ــــرو   لـــــموًنــــاء مؤسســــات الدولــــة ع رــــة عكســــهة،   

 .الدافلهة، وهذا يفسر ردر  مؤسسات الدولة على معاومة هزات عنهفة  الوورات
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ــاه           ــا اتجـ ــة مـ ــمد ًدر ـ ــد تصـ ــة رـ ــات رويـ ــا مؤسسـ ــتي تملـ ــدوَ الـ ــر  ابرف، فالـ ــزاَ يوـ ــو ب  زلـ ــور  مـ ــل الوـ ــا  لنت هـ تلـ

ــار ا     ــ ار وتنهـ ــل ابشـ ــعط  ـ ــا تسـ ــزلازَ ًهنمـ ـــمالـ ـــي لاني لـ ــا ا  فـ ــا تلـ ــتي لا تملـ ــدوَ الـ ـــمالـ ــذا الـ ـــمؤسسات، هـ ــل لـ واَ  عـ

عدمة لــــمهـــذه افــــي هم لــــمراحل الانتعالهـــة ) مـــا سنفصـــل فهمـــا ًعـــد(، ومـــن ا لــــمؤسسة لصـــهق ًالــــمالل ـــث عـــن رلهعـــة ا

فــــي ؤسسي( حتـــى إكـــن فهـــم الـــتغوات الـــتي  ـــد   لــــمعي، ادافل الو  ـــة )التـــارني، الا تمـــالــــمالتمههـــز ًـــت هـــذه ا

ؤسسات الـــتي تســـعط مـــن فـــ َ  لــــمصطلح الـــذ  يطلـــق علـــى تلـــا ا لــــمنطعة. مصـــطلح الدولـــة الفاشـــلة رو اله ـــة هـــو ا لــــما

ــد ا    ــذا رحــ ــ ى، وهــ ــورات الكــ ــة رو الوــ ــوار  الا تماعهــ ـــمالكــ ــن ا لــ ــأ مــ ــذ  ن ــ ـــمصطل ات الــ ـــمدفل الــ ــم لــ ؤسسي لفهــ

  ة.لهراحل الانتعالـما
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 ما بعد النزاع والسلام. 2.
 

 

   قاااا  إلى الناااا ا  ل ح ياااا   اح لااااا وا والع لياااا ت ق رب تلااااا ا ماااا  مساااا     ح لاااا  وياااا    ياااا يو يضاااا  شاااا م  مفهاااا   هاااا  الساااا   بناااا  

 لاااا ا الساااا    اتف قياااا ت ت قياااا  بعاااا  تساااا    وأيضااااً  وتساااا ق  معاااا  ت كاااا   الااااي الأنشااااط  ك فاااا  صطلحلااااا ا ويشاااا   دائ اااا   ي لااااا س

 فك ي لاااا ا أهااا  ماا   لااا دري  بااا و  جاا   . )م حااا   اج  ااا    بناا    هااا  باا   مسااا    شااا   أو محاا د   م حلااا  مجااا د لااي   السااا   ن صاا ر 

 (.الس   أبح ثفا  
 

 

  :على سنتعرف القسم هذافـي 
 

 
 

 والسلام؟ النزاع بين الفرق ما: مفاهيمي إطار 2.1.

 الاااي الان قااا   دائااا   تااا ي  ك نااا  وكلاااه  والصااافح  العفااا  مفهااا    لاااع تع اااي  ال ااا ري   ااار الأديااا   ح صااا 

 ف لسااا   ج ان ااا   مااا  كااا رفاااا   غ مضاااً ظااا ف مفه مااا   أنااا  إلا الإنسااا ن   الفكااا فاااا   السااا   أه يااا  ورغااا  لا تن هااا  

 مج  عيااا  بنيااا  يكشااا   ااا   السااا   لأ  والساااع د  وال قااا  ك لحااا  الإنسااا ني  العلااا  فاااا   سااا ئ   مفااا هي   ااا  يخ لااا 

لا  السااا   وكااا ل  السي سااا   للعنااا  مج  عيااا  بنيااا  هنااا   فااا   السي سااا  العنااا  مفهااا  فاااا   درسااان  وك ااا  م  ازنااا  

 لااا ا. والنااا ا  العنااا  نحااا  الانااا لا  مااا  ج   لاااا ا تمنااا  م  ازناا   مج  عيااا  بنيااا  وجااا د يعاااي بااا  الحااا   غيااا   فقااا  يعااي 

 يق بلاا  ال نياا    العناا   اا  الحاا ي   ناا  الساا ب  جاا ل  ن  هاا  ج  نماا    وفاا  ج  لااا ا هاا افااا   ال حاا  ماا  ق ماا   فاا  

 . الإيج ب  الس      ح ي  هن 
 

   ال و  أو الإنس ني  ج    تلا ا بين من   أو م  ش   ن  أ  غي   ويعي السلبي الس . 

   الاااا و  أو الإنساااا ني  ج    تلااااا ا مخ لاااا  بااااين وال عاااا و  الساااا   فيهاااا  يساااا    ح لاااا   وهاااا الإيجاااا ب  الساااا 

 .للص ا  الحقيقي  الأس    م  وال خلص
 

 لغااا  ويعاااي النااا ا  إ  بااا  السااا   والحااا   كااا ل  لايق بلاااه  السااا     لا يق بااا  الصااا ا   ال راسااا ت هااا  فاااا  

 القااا   ي نااا ز  وهكااا ا إليااا   يحااا  بلااا  إلى ينااا   ف ااا  جهااا   إلى طااا   كااا  يميااا  أ  ينااا   حاااين والخااا   الخصااا م 

 منهااا   والاسااا ف د  إداراتهااا  ويمكااا  مج  ااا   أ فاااا   تنشااا  قااا  الاخااا    مااا  ح لااا  فهااا  اتجااا   فاااا   يااا ا  كاااٌ  الأمااا 

 مفهاا   هاا  الساا  تع ياا   فاا   لاا ا لح اا   أ فااا   يناا ل  قاا  ساالبي ساا   لأناا  الساا   لايعااي الحاا   غياا   أ  ك اا 

فهااا  ح لااا  دائ ااا  وم ح كااا  نحااا  م يااا     .والااا و  الإنسااا ني  ج    تلاااا ا باااين وتنااا غ  تااا از   ااا  يعااار مسااا  ي  دينااا م 

  م  ال ن غ  وه  الاس ق ار وال ن ي .
 

 كاااا  )أ  تناااا ز  ل جاااا د أقاااا   الأو  يكاااا   حياااا  وال اااا اف  ال ناااا ز  بااااين نفاااا   الإساااا م  صطلحلااااا افااااا  

 سااا ك   الشاااك  بهااا ا حصل لاااا وا  ال ف  ااا  مااا  وهااا ا( عنع اللغااا  لاااا افاااا  ي يااا  ك ااا    الاااي للجهااا  يااا ف  طااا  
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 بقطااا  يااا ت   النااا ا   ااا  الحااا ي  أ  سااانج  ال نااا ز فاااا  و الااا ع   بعضاااه  تعااا ك  القااا   كااا  تكااا   حاااين صاااف ي 

 ت حااا   الاااي ج   لاااا ا داخااا  القااا   مج ااا   وهااا  الااا ف  مااا  ال ااا اف  يطلااا  بين ااا  ج    لاااا ا نساااي  وه ااا  الأواصااا 

 ياااا ت   ال اااا اف   ااا   الحاااا ي أ   نجااا   القاااا    وب سااا ق ا   ج    لااااا ا أ  تصاااالحَ شااا نه   ماااا  الاااي  ت اك اااا   بشاااك  

 الإنسااا ني    الحيااا   وان  ااا   ال  افااا  إحااا اثفاااا   رغ ااا   ااا  تعّ ااا  ط يااا   تااا ري  لهااا   لاااا ك السااا   .الاخااا    بااا دار 

فااا   و  العااي   لاساا   ار  ضاا ورٌ  أناا    لااع  اتفقاا   تق ي ااً  الحضاا رات  كاا   لكاا   اسااتاتيجي   الساا    ا  اار  ماا   قلياا و

 ياااا ت   الساااا   أ  بمعنااااع   لااااا الك هاااا   أساااا   هاااا  ال  افاااا  أو الهاااا رم ن  أ  ساااانج  الشاااا قي  الحضاااا رات أغلاااا 

  .الآخ  وق   الاضطه د ب   وال ج ن  ال ع ر  منط  مع   ل ا فه  ل ع ي ل ب لآخ  وق    مشتك   ق د ب ج د
 

 .تحدةلـما الأمم أدبياتفـي  للسلام الثلاثة قارباتلـما 2.2.

 ثااا ث حااا دت( السااا ب  القسااا  ان ااا ( )وال نيااا  فاااا  وال ق    ش لاااا ا) العنااا   ااا  ن  جااا ل  م لااا  خااا   مااا 

 :وه  الإيج ب  للس   لل ص   مق رب ت

 مؤق   ت ابر خ   م  الن ا  أط ا  ق   م  الا   ا ات وإيق   م  ش  بشك  العن  إنه   وه ف  الس   حفظ . 

    وال حكي  وال س ط ت والح ار النق ش  ر الن ا  يح  خ ل  وم  الس   صن. 

   ج   لا ا داخ  الس   اس  ام   لع والع   للن ا  الحقيقي  للأس    الن   يك   وفي  الس   بن. 

 لااا ا لل غاااير كف صااا  النااا ا  بعااا  ومااا  النااا ا   حل لاااا  ال  ريخيااا  القي ااا  إدرا  أمااا   ج  لاااا ا تفااا ح السااا   بنااا   مق ربااا 

 .الن ا  ب ح   يع   وم  الإيج ب  الس   تص ر  لع ا    ت
 

  ُّ الخط   وط يع  ص لح لا وا وال غ  ت  للع ق ت  ش مل  تغير   لي  الن ا  تح. 

   الن ا  اس   ار ت    الي ج   لا ا بن   ق ا   تغير ربم  الض ور  د   وإ ا . 

  والع ااا   والاتصااا لات الإجااا ا ات مااا  مج   ااا   خااا   مااا  ال ق ئيااا  ال بل م ساااي   تع ااا : ال ق ئيااا  ال بل م ساااي 

 ق ئ ااا  ن ا ااا ت ماا   ي ع مااا  الاا    السااا   بنااا    اا   يخ لااا  وهاا ا  سلح  لاااا ا الن ا ااا ت حاا وث  ن لاااا  شت لااا  ا

 .دائ  س   ح ل  إلى لل ص   دين ميكي    لي فا   ويسعع
 

 مخ لااااا   خااااا  حااااا   إلى حااااا   مااااا  الااااا غر وتعاااااي TRANSFORMATION الإنجلي يااااا فاااااا   يق بلااااا   تحاااااّ 

 أ  يجااا   عنعلاااا  ا لكااا     بااا ل ح ّ  ت جم هااا    لاااع  العااا د   جااا ت  ولكااا   الإح لااا   نسااا ع    الع بيااا  فاااا    وربمااا   تم ماااً  

 . وال ن ي  الس   بيئ  تنش  ث  وم  والح   الن ا    د  يمن  مس  ي   خ  وض  إلى وض  م  الان ق   يك  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والإن ق  .الف   بين ال حّ    (1.2)شكل 
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 .والتغيير النزاع بين السلام رحلة 2.3.
 

 أ  يمكاااا  الااااي الكيفياااا  وهاااا  واحاااا   فكاااا   ماااا  تنطلاااا  منهاااا  ط فااااً   ك ناااا  الااااي صطلح تلااااا ا هاااا  

 أ  يمكااا  ب لأوطااا    حلااا  كك رثااا  للنااا ا  الن ااا  مااا  ف ااا لًا لل غاااير  اسااا  ن ئي  ف صااا  إلى الن ا ااا ت فيهااا  ت حااا  

 ااا   الحااا ي فااا     ك نااا  فك اا   ج    لاااا ا داخااا  حقيقاا   تغاااير لإحاا اث  ف صااا   وأنهااا شاا م   من ااا ر ماا   إليهااا  نن اا  

 وين غااا . بمؤسسااا ته  وال ولااا  بع ق تااا  ج   لاااا ا وبنااا   الااا ات وإدرا  لل غاااير ف صااا  ال ااا رات تنشااا  وال غاااير( ال ااا ر )

 إصاااا    اااا  الحاااا ي  وبااااين لل غااااير ف صاااا  تكاااا   أ  لهاااا  ياااا اد ان ق لياااا  م احاااا   اااا  الحاااا ي  بااااين هناااا  ال ف ياااا 

 بشاااا   تج اااا  أ فااااا   لا تن هاااا  قضاااا ي  وال ن ياااا  الإصاااا   قضاااا ي   اااا  ف لحاااا ي  ج  ع ت لااااا ا تن ياااا  أو ؤسس تلااااا ا

 قااا  لااا ا و نيااا  مسااالح نااا ا  ساااي  فاااا   هنااا  الحااا ي  لكااا  وال طااا ي   ال غااايرفاااا   الحيااا   سااان  لأ  إنسااا ن   ومج  ااا 

فاااا   مااا  يطااا   فكااا  وخصااا      ااا     قااا  الاثااانين باااين الع قااا  تصااا ر ويمكااا  بااا ع   بعضاااه  القضااا ي  ت ااا اخ 

  اح لااااا افااااا   لكاااا  والاااا و   ج  ع تلااااا ا سماااا  هاااا  الاااا   ال غااااير   اااا   ماااا  خصاااا   هاااا  الان ق لياااا   اح لااااا ا

 : أس سي  قض ي  ث ث يض   أ  ش ن  م  م  ك   لع سن ك  الان ق لي 

  الأم. 

 وال ن    الاق ص د  الان ع ش. 

  ال يمق اطي. 
 

 الأمنيااااا   ؤسس تلاااااا ا   ااااا  وإ ااااا د  والن ااااا    القااااا ن   ساااااي د  والااااا   يشااااا   الأماااااي الج نااااا  أ  حيااااا 

 الحقااااا   و ااااا د  هج ي لاااااا وا النااااا زحين  ااااا د  يشااااا   ك ااااا  سلحين لاااااا ا دمااااا  أو وتسااااا يح السااااا   نااااا   و  ليااااا ت

 حلحلاااا   لااااع تع اااا  باااا  قصاااار  قضاااا ي   لااااع الشاااا م  ال حاااا   أو الساااا   بناااا     لياااا ت لا تع اااا  لكاااا  لأصااااح به  

 ال نيااا  وإ ااا د  ال ولااا   مؤسسااا ت بنااا   إ ااا د   لاااع الع ااا   ااار و لااا  العنااا  لانااا لا  أدت الاااي والأسااا    الإشاااك لات

 . سااا   اق صااا د إلى حااا   اق صااا د مااا  الاق صااا د وتح يااا  مؤسسااا ته   ااار الخااا م ت و ااا د  للع ااا   ال ولااا فاااا   ال ح يااا 

فااااا   ج   لااااا ا وتم ياااا  ال ساااا  ري  السااااي دي  ؤسس تلااااا ا إ اااا د  ويشاااا   ال يمق اطياااا فااااا       لااااا ا ال  لاااا  والعنصاااا 

 .الشع  إراد  تحت  وأط  ن   وف   ن تلا رال
 

فااا    لكاا  النقاا   ماا  لكاا ر الإطاا ر هاا ا ي عاا   ال ط ياا  فااا  و القضاا ي  هاا   حاا   كاا ر  خ فاا ت هناا  

 ب عاااا رات الاااا فكر هاااا ا  اااا  يعاااار. ال حاااا   قضاااا ي فااااا   الخاااارا  ماااا  كاااا ر  ليهاااا  يج  اااا  قضاااا ي  هاااا  ج  لااااا ا

 السااالبي السااا   باااين تميااا  أ  تحااا و  وكلاااه  النااا ا   تحااا   السااا    بنااا   الشااا م   ال حااا   تسااا ع  ااا   ومصاااطلح ت

 الع لياااا  ال ساااا ئ فااااا   وتخ لاااا  لل غااااير  حقيقياااا  ف صاااا  إلى وتح يلااااه  الناااا ا  أساااا      اااا  إلى وتصاااا  والإيجاااا ب 

 تصااا ره  وتغاااير الصااا ا  أطااا ا  لج ااا  مح ولااا  أنهااا  النااا ا  تحااا     ليااا  ا   ااا ر ويمكااا  الأهااا ا   لااانف  لل صااا  

   ليااا ت ت قااا ط  هااا افاااا  و الأطااا ا   ك فاا   مااا  وت اصااا    ااا  ورش مج   ااا  خاا    مااا  مجااا  عه  و ااا  أنفساااه   اا  

 مااا   يسااا    أ  يمكااا  ساااي   وبنااا   العنااا    تكااا ار ن لاااا  ن  ياااً  كااا ل  تع ااا   الاااي  ح  لاااا ا للأمااا  السااا   بنااا  

  لل غاااير كف صااا  النااا ا  وتحااا   النااا ا  تسااا ي  مق ربااا  باااين الساااي   هااا افاااا   ال ف يااا  ويجااا . وال ن يااا  والأمااا   السااا  

 و ل   لع النح  الآت :
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 تحول النزاع  تسوية النزاع 

 الأسئلة الأساسية 
 ال ض  ه ا ننه  أ  يمكنن  كي 

 (الخ…الن و  الح   ) الس  ؟

 وننش   الس   ال ض  ه ا ننه  أ  يمكنن  كي 

 ون  ن  ؟ ن ي    خ  وضعً 

 بؤرة الاهتمام 
 ه ا ين ه  م ع) النفسي  الج ان 

 (الك ب  ؟
 (بينن  فس  م  نصلح أ  يج ) الاج    ي  الع ق ت

 الهدف

 والخ و  الن ا  لح  اتف   إلى ال ص  

 أ  الح   له      أم ) الح لي  الأزم  م 

 !!(تن ه 

 ب لحل   ي عل  لا ش م  بني    تغير بن    لع الع  

 (س ق  لا افا   ون  أ  ض لا ا نطل  أ  يج . )ؤق  لا ا

 مسار العملية 

 الآني  والع ق ت الح ل  الن ا  تس ي 

 مق  ) الن ا   ل  ظه رفا   تس    الي

  لع م ين ين بين ص ا فا   تس   ف د

 (.   لا ا س ي 

 الأ  ا  وأ  وج ور أس    للص ا  ب   ي   من  ر

 اس ج ب   ر لل غير ف ص  ه ( الن و  أو الح  )

 الن    بن   لإ  د  ال يني  الع ق ت ل س ي  الق ئ  الن   

 .صحيح    ق ت وف 

 دى الزمني لـما
 الأوض    ئب ه  يه   قصر م  

 .وصع ب ت  و لام  الص ا  ح   وتخفي 

  لع ب  الفع  رد  لع يع    لا وط ي  م  س  م  

 .مح د  أه ا  نح  الأزم  إدار 

 مقاربة النزاع
 بين الن ا  ح    ئوته  تس ي  مق رب 

 .الأط ا 

 الن ا  ت تخلقه  الي وال يئ  الن ا  ل     تن   مق رب 

 بن   إلى( اله و ) الج رفا   تسعع بحي  وج ر  م  بين

  لا ا ح  فا  و اله و   ح ل  ي ق  أ  يمك  م 

 إيج بي  تغرات لإح اث الن ا  إيق  ( الن ا  اش ع  )

 .مس ق لي 

 

 لل حااا   شااا م  إطااا رفاااا   الإيجااا ب   إلى السااا   لل صااا   خطااا ات  ااا  فاااا   الإطااا ر هااا ا نضااا  أ  نحااا و  الآ 

 .الس   واس  ام  الاس ق ار م  ح ل  نح  والان ق   الن ا  ب نه   تعنع كله  وم اح  خط ات     ض  
 

 .التاريخ الطبيعي للنزاع 2.4.

 والكااا ارث كااا لأم ا  ط يعيااا  ظااا ه   بااا   أشااا   هااا ( نااا ا  أ  بهااا  يمااا  الاااي  اح لاااا )ا الط يعااا  ال ااا ري  

. ال ااا اه  تلااا  بعااا  تحااا ث وم احااا  بهااا ( )الإصااا ب  قي مهااا   نااا  وم احااا  ال ااا اه  تلااا  ق ااا  م احااا  هنااا   الط يعيااا  

  :ام اح  الن ا  ت     ف ف   ل ا

    العن م  ق   أثن   العن  . م  بع  العن 
 

 .ما قبل العنف 2.5.

 تعااا د  قااا  داميااا   لن ا ااا ت تع ضااا  الاااي  والااا و  لح ااا    أ فاااا   العنااا  يعااا د  قااا  ؤسس تلاااا  ا غيااا  فاااا  

يحقااا   أفااا  نحااا  العنااا   ااا د  فااا   فيهااا  يساااعع ل ح يااا   لااا ا الع ااا … الأسااا    ولأتفااا  لح ااا  أ فاااا   الأولى سااارته 

كاا  الع اماا  الااي قاا  تااؤد  لاناا لا  العناا           لااع خلاا  مؤسساا ت ب يلاا  قاا در   لااع م اجهاا        الع اا  خاا    ماا  الساا  

 الآت : حي  يش   .ؤسس ت الق در   لع من   ل لا وبن   ا
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   تج اااا  ساااا دي ت ب اااا ي و لاااا  ال اااا ري  ودراساااا  والإ  مياااا  ال علي ياااا  ؤسس تلااااا ا العناااا : تاااارر الااااي ال ق فااا 

 .ولا تف قه  الن  

  ال ولاااا   مؤسساااا ت تاااا ي خطاااا ات ب ت اااا   و لاااا  والك اهياااا : الحقاااا  دوافاااا  يخلاااا  الاااا   ؤسس لااااا ا العناااا

 (.الق د  الفص فا   سي ت  )ك  

 بناااا     لياااا ت إفساااا د ماااا   ااااااابمنعه و لاااا : والك اهياااا  العناااا  نشاااا   ااااااا   للساااالط     طلعلااااا ا   الفاااا  ل 

 السااااا   حفاااااظ تجااااا ر   زااااااااوت  لأصاااااح به  الحقااااا   تعيااااا  الاااااي الق ن نيااااا  الإجااااا ا ات وات ااااا   الأوطااااا  

  هؤلا . لِلَج  ك ح ولات

 لاا ا أبن ئهاا   بااين وإ اا د  الحاا    العناا  ل كاا ار   ضاا  ك ناا  أهليااَ  ح وبااً  شااه ت الااي ال لاا ا  ماا  كاا ر 

 لإيجااا د يهااا   النااا ا  تحااا   أو السااا   بنااا   خااا   مااا  الع ااا  فااا   لااا ل  ت كااا ر قااا  العنااا  ظااا و  فااا  

 والن ااا   ج   لاااا ا لط يعااا  الأطااا ا  فيااا  ين ااا  الااا   ن  رلاااا ا وتغاااير الحااا ار  خااا   مااا  مشاااتك  أرضاااي 

 ن فسينلااا ا لقاا ر  ن يجاا  الف  لاا  الساالط ت غياا   ماا  تعاا ن  الاا و  إ  هاا   ظلاا  فااا   يعيشاا ا أ  ين غاا  الاا  

 للسااالط ت  الشااا  ي  وهش شااا   الفقااا   وان شااا ر   اط لاااا ل الخااا م ت وغيااا    السااالط  فاااا    ش رك لاااا ا  لاااع

 هااا   منااا  يكااا   بااا    حل لاااا ا هااا   يميااا  الااا   هااا  العنااا  ب نفجااا ر ينااا ر الااا   ال اقااا  وهااا ا الح ك ااا  

 . الق ار ص ن  لأجله  يع   أ  يج  الي الع م  السي س  ه  ال  ه  

  ح كااا ت العساااك ي  ؤسس تلاااا ا تكااا   ال اخليااا  والحااا و  سااا بقً   الاسااا ع  ر مااا    نااا  الاااي الااا و  إ( 

 ال ن ي ااا  بن ئهااا فاااا   (ال لااا ا  تلااا فاااا   س ع  لاااا ا وكااا   س ع   لاااا ا مااا  تع ملااا  الاااي القيااا دات ال حااا ر 

 الاا   الشااك   لااع ال ولاا  بناا   يعياا  قاا  ال اقاا  هاا ا وبن ئهاا   إمك ن تهاا فااا   ال ولاا  مؤسساا ت  لااع ط غياا 

 . الأوط   وبن   الس   اس  ام  يمن 
 

 أثناء العنف. 2.6.

 لهاااا  الأو  الفصااا  فااااا   معنااا   تااا ين  والن ا اااا ت ظااا ه   ك اااا   العنااا   فااا    لاااا ا … سااا ن ه   إلا حاااا   مااا  مااا   

  ثااا ر تخفياا   هااا  الساا     ااا  ال  ح اا   القااا   ك فاا   بااا  ماا  تقاا     كااا  فاا    لااا ا لآخاا    طااا ر ماا   ي حااا   ط يعاا   تاا ري  

 مساا ل   لا تصااع   ح ااع  ال ولاا  مؤسساا ت فااا    والخاا ا   ال فكاا  ماا    ي لااا  ا مناا   وكاا ل   لااع الإنساا ني    الناا ا    لاا 

 . ال ج ر  ك ف  تؤك ه  ال و  ه  فا   العن  تك ار ظ ه   أ   الن ا   ك  بع م  
 

 ومع فيااااً   وسي ساااايً  نفساااايً  العناااا  بهاااا  ين هاااا  الااااي الكيفياااا فااااا   ت حاااا  الااااي الن  ياااا ت الكاااا ر ماااا   

 ن  تهااا فاااا   تغااار يحااا ث  نااا م  سااا   اتفااا   أو سي سااا  اتفااا    ااا  ال حااا  نحااا  تميااا  قااا   ص ر  لاااا ا فااا لأط ا 

 السي سااااي  تكلف اااا  العناااا  أ  مف دهاااا  ن يجاااا  إلى  ن ز  لااااا ا الأطاااا ا  وصاااال  ماااا  إ ا أو( ال  اصاااال   خ لااااا )ا للناااا ا 

 . ال ول  أجه    لع السيط   وه  للص ا  م خً  تك   م    د  الي الأه ا  ولا يحق  ك ر 
 

فاااا   الااا خ   أو  ساااك    حسااا  هنااا   يكااا   أ  إمااا  هااا  النااا ا  حااا لات بهااا  تمااا  الاااي الساااين ري ه ت   

 السي سااا  حيااا  أ  العنااا  العنااا   مااا  تعااا ن  الاااي ال ولااا فاااا   انقسااا   يحااا ث أ  أو النااا ا   لنه يااا  تفضااا  مف وضااا ت

 أ  نحاا   الاا و  هاا  فااا   شه لااا ا ي حاا   الصاا ا   ل نياا  ووفقااً ( ماا  ساا    ان اا )    ش لااا  ا العناا فااا   ت   هاا  بنياا  لاا 

 سلحينلااااا  ا بااااين ال فاااا و   يماااا  بهاااا   الااااي  اح لااااا افااااا    وال جاااا ر  الاااا     اخ لفاااا وإ  السااااين ري ه ت.   هاااا   ماااا 

 السلط . ش  ي   لع  ن ز  لا ا الأط ا  بين أو الق ئ    والحك م ت
 

 م حلااااا : الأولى الحك مااااا   ن ااااا  وجهااااا  مااااا  ال فااااا و  مااااا  م احااااا  ثااااا ث ك نااااا  إف يقيااااا  جنااااا  فاااااا  

 رسميااا   غااار مح دثااا ت: ال  نيااا  نفع لاااا افاااا   الأف يقااا  الااا طي  ؤتم لاااا ا وحااا   م نااا ي  لسااا  ين مااا  الاس كشااا  
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: والأخااار   ال  ل ااا   أمااا   صااال     أرضاااي    لاااع  ف وض تلاااا   وال هيئااا   ع ق تلاااا  ا لإزالااا 

 . ج ي  دس  ر وض  إلى تؤد  تم يلي  رسمي  مف وض ت
 

 اللقااا   سااه   الاا    هاا   إف يقياا   بجناا    الاا طي  خ ب اتلااا  ا جهاا ز  ماا ي   برناا رد  نياا  

 ورئااااي  مؤسساااا  وبااااين الأف يقاااا  الاااا طي الحاااا   ز ااااي  م ناااا ي    ااااااااانيلس بااااين

 أ  يااا   حيااا    ااااااااااب ت  ااااا دبلي بااا  إف يقيااا  جناا   

 وجمااااا   الاتصااااا  : الأولى م احااااا    سااااا  هنااااا  

 ال عااا  : ال  ل ااا  ال قااا   بنااا  : ال  نيااا  عل م ت لاااا ا

 ال ابعااااا  أمااااا  والخيااااا رات  الفااااا   مجااااا    لاااااع

 تضااا  أوسااا   ق  ااا   إلى الع ليااا  نقااا فاااا   تم لااا 

 النااا ر  إطااا   وقااا  وت ساااي  نفيينلاااا ا رجااا  : والخ مسااا  الأف يقااا   الااا طي الحااا  

 ؤدي لاااا ا علن لاااا ا ال سميااا  ف وض تلاااا ا وهااا  الس دسااا   حل لاااا ا تااا ت  فقااا  بعااا ه 

 . سي س  لاتف  
 

 

  اح لااااا ا أ  ياااا   0881-0891 بااااين ماااا  الساااالف دور فااااا   العسااااك يين القاااا د  أحاااا 

 اسااااا ع   : أولًا هااااا   سلح لاااااا ا الج   ااااا  ن ااااا  وجهااااا  مااااا  السااااا   يااااا للع  ال  ثاااا  

 لااااا    الحااااا   اسااااا ع   : ث نياااااً  الح بااااا   جه دلاااااا ا لااااا    ك سااااايل  ف وض تلاااااا ا

  ك ي لااااا ا النقطاااا  وهاااا  والأخاااار  ال  ل اااا   حل لااااا ا تاااا ت   لاااا  وبعاااا  ف وض ت لااااا ا

 .ممكن  بع ه  الح   تع  لا  حي  ف وض تلا افا  
 

 الساا   حفااظ ماا   ح  لااا ا الأماا  أدبياا تفااا   تطاا رت والااي ال صاا رات هاا  

 الصااااا ا  و ليااااا ت دين ميكيااااا ت لفهااااا   ااااا   محااااا ولات  لاااااع بنيااااا  ل ن ئااااا  

 الحااااا و  إحصااااا  ات تاااا ين  ك ااااا  لكااااا  مخاااا ط     ل قليااااا  معااااا  وال ع ماااا  

 ف نااا  السااا   بفهااا  أسااا    النااا ا   تحقيااا   لاااع القااا ر  مااا   يااا ت   الأهليااا 

 منهااا  %01 لكااا  ال اخلياا   الحااا و  وتاار   ارتفعااا  ال ااا رد  الحاا    نه يااا  بعاا  

فااااا   ك  اااا  الااااي ال راساااا ت  كاااا  سي سااااي    لااااع  بمف وضاااا ت ان هاااا 

 هااا   ارت ااا   يؤكااا  وهااا ا، %01 إلى تصااا  النسااا   ك نااا  حيااا  ال   نينااا ت

 فااا   لااا ا مسااا ره  فاااا   تاااؤث  الاااي وال وليااا  الإقلي يااا  ب لأوضااا   الصااا ا  ت

 جمااا   لكااا ح محااا ولات هااا  السااا   لحفاااظ ق مااا  الاااي ح ولاتلاااا ا كااا 

 أطاا ا   بااين وتف  اا  وإقلي ياا  دولياا  لاا غرات  ن اا   هاا  الاا   السي ساا  العناا 

 .ال و  بن   بح و  م  يع   أو للسلط  تسعع داخلي  سي سي 
 

 الأماااا  تجاااا ر  خاااا   ماااا  الساااا   وبناااا   وحفااااظ صاااان    مفاااا هي  تطاااا رت

 انااا لا   نااا  لكااا   لاااا الع  شاااه ه  الاااي الصااا ا  ت مخ لااا فاااا    ح  لاااا ا

 ن ياا   ااااااااووق الحاا   نه ياا  ساا   مطلاا  ماا  هناا   لااي   اااااااااب لط  الحاا  

 السااا   ظاااااااحف قااا ات  ااااااااانش أو سااا   ح دث تلاااا  مح ولااا  كااا  بعااا  وان لا ااا  العنااا  ظااا ه   تكااا ار لكااا  الااا   

 مصااااطلح ت  اااا    زااااااااات   اااااااااهن إلى الساااا    لل صاااا   الطاااا   لااااا أس لإدرا   ح  لااااا ا الأماااا  ومن اااا ر مق رباااا ت طاااا ر
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 أه هااااا  ونمااااا    مق ربااااا ت وتااااارز السااااا    حفاااااظ قااااا ات السااااا      ليااااا  منهااااا 

 . ف هي لا ا ه    اااالأه     وهن  الط    ع د لا ا ال بل م سي 
 

 ح   فيهااااا  ب ااااا فر مج   ااااا  مااااا     لاااااا وتقااااا   الأمااااا  ا  :السااااا     ليااااا ت

العساااك ي  والأمنيااا  لل ولااا  الاااي تعااا ن  مااا  الصااا ا  وتقااا   هااا   الع ليااا ت     الخااارات 

 1111صطلح بااا أ منااا  العااا    لاااا هااا ا ا بااا ظيف ين ه ااا  حفاااظ السااا   وبنااا   السااا      

 ح   الأخضااا  الإب اهي ااا    لاااا ال ق يااا  الااا   نشااا  ب سااا  الأماااين العااا   للأمااا  ا    فاااا  

 0891الشاااا   الأوساااا  لأو  ماااا    اااا    فااااا  رغاااا  أ  هاااا   الع لياااا ت اب اااا أت   ليااااً    

حياااا  أ  هاااا   الع لياااا ت قاااا  تع ضاااا  لكاااا ر ماااا  الان قاااا د ب     رهاااا  قاااا  تاااا ح        

 ب ل  خ  الخ رج  رغ  أنه  ط  ي  وت ت  ب ل ع و  م  الحك م ت الق ئ  .
 

 

ــات ــلام  بعثــ ـــي الســ ـــمافــ ــ  اتفاق     لــ ــية وو ــ ــا ل الدبلوماســ ــزاع بالوســ ــف النــ ــو وقــ ــت تيــــدف لتثبيــ ــي الــ ــقابل وهــ ــلام يــ ات الســ

ــر ا   ــذها  يــ ــبل تنفيــ ـــموســ ـــي صطلح لــ ــات ا     فــ ــو الولايــ ــدما طرحــ ــبعينات عنــ ــف الســ ــ  منتصــ ــة مــ ــات الدوليــ ـــمالأدبيــ تحدة لــ

 . الأمريكية خطتيا للسلام بين العرب ودولة الاحتلال
 

-0880  ك   دياااا   0889-0880الساااالف دور  فااااا    ح   بعاااا     لياااا ت م علقاااا  ب لساااا        لااااا  ق ماااا  الأماااا  ا 

(. 1111-1110)  ب رونااااااا   (1111-0889)  ال  سااااااان  واله سااااااا   0881  ج اتي ااااااا لا 0880-0881  م زم يااااااا  0881

حسااا  ساااي قه  والأسااا    الك منااا  ورا  الصااا ا  فيهااا   وت علااا  الصاااع ب    خااا  تقياااي  هااا   الع ليااا ت يخ لااا  مااا  دولااا  لأ

ال  ييااا  باااين السي سااا  والعساااك   خ صااا  وأ  اخااا    الخااارات وال جااا ر   فضاااً   ااا  الااا ف  الط يعااا      فاااا  دائ اااً  

وتطااا ر مفهااا    1119مااا  تطااا ر مفهااا   بنااا   السااا    ااا     . هااا   الااا و  الاااي تعااا ن  مااا  الصااا ا  لل ااا خ  الخااا رج    فاااا  

 . 1119ديس ر      11فا  الس   الإيج ب  ك ن  أو  بع   أممي  

 :ه  أس سي  وظ ئ  ث ثفا   ت لخص الس   بع  ت وظ ئ 

 اسااااتاتيجي  ووضاااا  ش ر لااااا ا ل قاااا ي   اردلااااا ا جمياااا  وحشاااا  السي ساااايين  الف قاااا   ك فاااا  جماااا  مح ولاااا  .0

 . الص ا  بع  م  واس   ار  الس   ل ن   م ك مل 

 ح ااااع   لااااه فااااا   ؤسس تلااااا ا اساااا   ار وتضاااا   الساااا   تاااا ي  الااااي ال ولاااا  مؤسساااا ت بناااا    لااااع التكيااا   .1

 . مس  ام  تن ي  تحقي  يمك 

 الااا ول  ج   لاااا ا أهااا ا  مااا  لل نساااي  السي سااايين الف قااا   ك فااا  تسااا    الاااي والنصااا ئح عل م تلاااا ا تقااا ي  .3

 .الأوط   وبن   الس   واس  ام  الن ا  م  للخ و  ش مل  استاتيجي  إط رفا    لي لا ا  اردلا ا وتن ي 

 نشااا   وهكااا ا  ح   لاااا ا للأمااا  الع مااا  والأم نااا  الأمااا  مجلااا   مااا  مشااات  بقااا ار نشااا ت ال وليااا  ال ع ااا ت

  ح  لاااا ا الأمااا  تااا ري فاااا   الأولى   لاااا ا وهااا  ال وليااا  ؤسس تلاااا افاااا   ج يااا  وهااا ا(  دوج لاااا ا بااا لأب  ) أشااا   شااا  

 ال ع ااا ت  هااا   أدا فاااا   سااايئً  كااا   أثااا   لكااا  الأمااا   ومجلااا  للأم نااا  الع مااا  ت عيااا  لهااا  مؤسسااا  فيهااا  نشااا ت الاااي

  ح  لااااا ا ال لاياااا ت وهاااا  العضاااا ي  دائ اااا  الاااا و ) الأماااا  مجلاااا  بااااين الع قاااا   لااااع ع  اااا ت ال ع اااا ت هاااا   فف  لياااا 

 الاااا و  ك فاااا  وتم اااا   ح  لااااا ا للأماااا  الع ماااا  والأم ناااا ( الصااااين روسااااي   ف نساااا    ح   لااااا ا  كل لااااا ا الأم يكياااا  

 (. الس دا  جن   بم  فيه  دول  083)  ح  لا ا الأم فا   الأ ض  
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 س رلاااااا ا  لاااااع خااااا رج  ساااااي   لفااااا   تساااااعع لأنهااااا  السااااا    تاااااااااال ع  وجهااااا  كااااا ر  ان قااااا دات هنااااا  

 مؤسساااا ت  الأساااا  فااااا   لا تملاااا  قاااا  الاااا و  هاااا   ولأ  الصاااا ا  ت  ماااا   ااااااااتع ن الااااي الاااا و  لهاااا    ااااااااال ك ين

 الااا و  لهااا     ااااااااج ه ك صاااف  مااا  يعطاااع   د اااااا  الااا   ؤسس ت(لاااا الليرالااا  الااا   يفااات  وج دهااا  )أ  ا    والن ااا   

  ات   ااااااالا تك قااا  قضااا ي   لاااع  اردلاااا ا ت زيااا فاااا   ياااؤث  قااا  الصااا ا  ت  وهااا ا  مااا  م يااا فاااا   سااا  ً  يكااا    ااااااااق

 تااا ثر لهااا  فلاااي -  ااااااالقض ي هااا   أه يااا  مااا   لااا  يااانقص أ   أ  والشااا    دو لاااا كقضااا ي  ا-الااا و  لهااا    ااااااااأول ي

  الص ا . مس ر  لع  ش ااام 
 

 .ساراتلـما متعددة الدبلوماسية 2.7.

 الإطاااا ر خاااا ر  وال ف  اااا  ال فاااا و    لياااا ت تجاااا   الااااي والج   اااا ت الأفاااا اد بااااين ال فاااا   ت تلاااا  إلى تشاااار

 باااين عل م تلاااا ا ت ااا د   لاااع م نيااا  وهااا  والشاااع    الحك مااا ت باااين الع قااا  يحااا د الااا   س رلاااا ا وهااا  ال سمااا  

 . الج  هر  لع وال  ثر ال ف ه   ر الشع   م  وغره  وم اطنيه  الحك م 
  

 هااا ا اسااا خ   وقااا   0980 سااان  س راتلاااا ا  ع د لاااا ا ال بل م ساااي  مصاااطلح صااا   مااا  أو  (م ن فيااا  جااا  ) يع ااار

 يسااا ع مااا  أو ال سميااا   ال بل م ساااي  مصاااطلح  ااا    ضااا  الأم يكااا  ال بل م سااا  السااال فاااا   وجااا د  أثنااا   صطلحلاااا ا

 ال  ايااا فاااا   صطلحلاااا ا هااا ا وكااا   ال وليااا   الع قااا ت تسااايرفاااا   تسااا خ   الاااي ال سميااا  ال بل م ساااي    دارتلاااا ب 

 لحااا  ج يااا   طااا   ل ضااا  و لااا  ال سميااا  غااار الاج    ااا ت خااا   مااا  ج   لاااا ا أفااا اد مخ لااا  مشااا رك  إلى يشااار

 .ال سمي  القن ات م  ال ع م  ط ي     نعه لا  والسع  ال ولي  الص ا  ت
 

 
 بع اااا ته   اااار والحك ماااا ت الاااا و  ور ساااا   ل  لااااا ا يم رسااااه  الااااي تلاااا  وهاااا ( الحك ماااا ) الأو  س رلااااا ا دبل م سااااي 

 ال ساااا ئ  إرساااا     لياااا  ج ه هاااا فااااا   وهاااا  ال ولاااا    اااا  أساااال   إ   فهاااا  الشخصاااايين  م عاااا ثيه  أو ال بل م سااااي 

 كااا زار  أخااا   دولااا  وسااالط ت دولااا  باااين ال ف  ااا  خااا   مااا  و لااا  القااا ار  اتخااا   وم اكااا  الحك مااا  إلى م  شااا  

 وال سااااا ئ  شف  لاااااا ا الإشااااا رات دبل م ساااااي  ب نهااااا  وت صااااا  الخ رجيااااا  فاااااا   ومساااااؤولين الااااا و  ور سااااا   الخ رجيااااا 

 .والعك  ال بل م سي  لل ع  ت الخ رجي  وزارات م  ت س  الي الإلكتوني 

 
 ماااا  معيناااا  ب رجاااا  ي   عاااا   الاااا ي  و الاااا سميين غاااار بهاااا  يقاااا   الااااي الجهاااا د تلاااا  وهاااا  ال اااا ن  س رلااااا ا دبل م سااااي 

 داخاااا  ال عاااا و  وتشاااجي   القاااا   اساااا خ ا  منطااا   ل جاااا وز ويسااااع   وال عااا ي    والحاااا ار الساااا   حفاااظ فااااا   ال خصاااص 
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 ممكااا   ااا د أك ااا  باااين    د لاااا ا ال فااا ه  تطااا ي   لاااع تع ااا  ال ااا ن  س رلاااا ا ف بل م ساااي  نقس   لاااا ا ج  ع تلاااا ا

  لياااا  يطغااااع لااااا لع  تصاااا ر وضاااا  تحاااا و  والااااي ال ح يلياااا  ب ل بل م سااااي  تساااا ع ولاااا ل  لااااا الع   اااار الج   اااا ت ماااا 

 باااين   قااا ت أسااا    لاااع يقااا   ال وليااا  الع قااا ت من ااا ر وجعااا  القااا    اسااا خ ا  سي سااا ت  لاااع شت لاااا ا ال كااا ث 

 .ال و  له   الخ رجي  السي س  وأول ي ت أه ا  تحقي  إلى ته   وه  الن    بين   ق ت وليس  الشع  

 
 غااار اللقااا  ات بعقااا  تهااا   والاااي  اط  لاااا ا ب بل م ساااي  ال بل م ساااي  مااا  النااا   هااا ا يعااا   ال  لااا  س رلاااا ا دبل م ساااي 

  خصص لاااا ا وال راسااا ت ال حااا  م اكااا  بمسااا     ود  هااا  الن ااا  وجهااا ت تق يااا  بغااا   و لااا  الااا و  باااين ال سميااا 

 .الخ رجي  السي س  أه ا  تحقي  به   الشع    بين والح ار الس   إح  فا  

 
 النااا   وهااا ا  اط لاااا ل  اط لاااا ا دبل م ساااي  أو للشاااع  الشاااع  ب بل م ساااي  تعااا   مااا  وهااا  ال ابااا  س رلاااا ا دبل م ساااي 

 وإحااا اث ال بل م ساااي    رس لاااا ا نطااا   ت ساااي    ليااا  للشاااع  تساااه  مسااا    أ لاااع  لاااع ق  ااا   يااا ف  ال بل م ساااي  مااا 

 وتحقياا  ش ري لااا ا ونجاا   الناا   ماا  جياا     قاا ت خلاا  إلى يااؤد  ماا  الخاارات ت اا د  خاا   ماا  ال عاا ط  ماا   ي لااا ا

 وال ق فيااااا  ي لاااااا الع ج لاتلاااااا ب  يخااااا ص ال بل م ساااااي  مااااا  النااااا   فهااااا ا مسااااا     أ لاااااع  لاااااع الخ رجيااااا  السي سااااا ت

 .وال ي ضي  الفني  ج لاتلا وا والط بي   يوال علي  والأك ديمي 

 
 مجااااا  فاااااا   العااااا   والااااا أ  والاتصااااا   الإ ااااا   وسااااا ئ  دور إلى س رلاااااا ا هااااا ا يشااااار الخ مااااااااا  س رلاااااا ا دبل م ساااااي 

 الجهااا د أسااا    لاااع وهااا ا الشاااع   باااين وال عااا و  السااا    إحااا   أجااا  مااا  الخ رجيااا  والسي سااا  ال وليااا  الع قااا ت

 مااا  وغرهااا  والأفكااا ر عل م تلاااا ل ت فرهااا  خااا   مااا  مج  عيااا  وهيئااا ت قط  ااا ت وت  يااا  لكشااا  بهااا  تقااا   الاااي

 الخ رجيااااا  والسي سااااا  السااااا   بمسااااا ئ  للساااااك   الج ااااا    الااااا    مسااااا    رفااااا  وب ل ااااا ل  ال طنيااااا  الاح ي جااااا ت

 .ال ولي  السي س  وم غرات
 

 هااا   ب  ساااي  ال بل م ساااي  لهااا   ن  ي لاااا ا أهااا  أحااا  وهااا ( وم ك ون لااا  دي م نااا ) قااا   الأسااا   هااا ا و لاااع

 الخ سااا  س راتلاااا ل وأضااا   س رات لاااا ا هااا   ط يعااا  صاااي غ  أ ااا د حيااا  مسااا رات  تساااع  تشااا   وجعلاااه  س راتلاااا ا

 ال حااا ر ح كااا تفاااا   جس  لاااا وا للحااا   ن هض لاااا ا السااا   وجم  ااا ت الااا ي  : وهااا  أخااا   مسااا رات أربااا  السااا بق 

 .س راتلا ا ه   ك  بين رابط    ق  وج د ض ور   ل  م  والأه  الأم ا   جم  وهيئ ت وال علي   وال ح ث
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  ع د  لح  الن ا  ت.لا مس رات ال بل م سي  ا (1.1) شكل
 

 

 .العنف مابعد 2.8.

 بااا  تكااا   حيااا  والافاااتا   ال  ااا   لااا رو  فيهااا  الن ا ااا ت تصااا  داخلااا   احاااتا فاااا   تااا خ  الاااي الأوطااا  

 ويحااا رو   ض لاااا ا  لاااع دمااا  ه  يساااك    بقلااا   س ق  لاااا ا وي اق ااا   بااا لخ   فيهااا  النااا   يشاااع  ه يااا   ولا هااا  

  ض لااااا ا ينساااا ا أ  معهاااا  الناااا   يح اااا   الااااي الط يعياااا  باااا لك ارث أشاااا   الحاااا و  هاااا   تكاااا   قاااا   ت  هاااا  مماااا 

 الااااي كاااا لأم ا  الحاااا و  تكاااا   وقاااا  الاااا م ر  ثاااا ر  أو ال لاااا ا  ركاااا   أزالاااا ا أ  بعاااا  الط يعياااا  لحياااا ته  ويعاااا دوا

 وإ ا  لط يع هااا  الحيااا    ااا د  مااا  لابااا  العنااا  بعااا  ف نااا  لااا ا صاااح    فيهااا  يسااا عي  نق هااا  لفااات  معهااا   ي لاااا ا يح ااا  

 نفساااي  أمااا ا  مااا  تعااا ن  ال اقااا فاااا   هااا  مسااالح  لن ا ااا ت تع ضااا  الاااي ج  ع تلاااا ا فااا    ي لاااا ا بن ااا    أخااا ن 

 (الجااا و  ان ااا  الصااا م  بعااا  مااا  ط ا ضاااا حااا لاتفاااا   ك ااا  ال ط يااا ) يسااا ع وهااا ا تج وزهااا   يمكااا  لا واج    يااا 

 . وط يً  نفسيً  ج   لا ا  لع والن ا  الح   ث ر  ل شخيص طبي إط رفا   فيه  ج   لا ا ي ض  الي الع لي  وه 
 

 .الصدمة ما بعد إ طراب 2.8.1.

فاااا   أنفسااان  نجااا  فقااا  سااايط تن    ااا  وخ رجااا  مخيفااا  ب ج بااا  يمااا  بااا   معااا   أحااا  منااا   كااا  الي ميااا  حي تنااا فاااا  

   لاااا  مع ضااا   والإطفااا   والإساااع   الشااا ط  م و اااً   ورجااا    ح دثاااً  نشااا ه  أو ا  ااا ا  ضاااحي  أو مااا ً  ساااي ر حااا دث 

يق لااا    رفقااا  ه  أو يشااا ه و  لانفجااا رات ي ع ضااا   أو يصااا ب   قااا  والجنااا د  و   لاااا ا الحااا ادث م ااا   اق لاااا ا هااا  

  .أم مه 

 الأحياا   تساا    بعاا فااا   ولكاا  نفسااي   مساا     باا و  ح ااع ال قاا بماا ور  ال جاا ر  هاا    لااع ي غل اا   الناا   أغلاا 

 .بع  الص م  م  اضط ا  نس ي  م  وه ا لسن ات ح ع أو لأشه  تس    ق  فع  رد  ال ج ر  ه   م  

  طفً  ك    ن م  أو ب لغ كشخص الإه   أو  الش ي  الإي ا. 

  فا .ال عس أو السج  ال ع ي  أو  ك ر أوالا   ا لا ا الش ي  العن 
 

 ؟الصدمة بعد ما ا طراب يبدأ كيف 2.8.2.

 مهاا د  حي تاا  أو خطاا فااا   ب ناا  الشااخص يشااع   ناا م  هاا   و لااا ا ب لحاا دث م و اا   ويقصاا   ح دثاا  أ  بعاا  ي اا أ قاا  

 :   لا ا س ي  فعلع مص بين أو يم ت    خ ي  نش ه أو ب لخط   

أو   أوالسااا ق الجسااا    والا  ااا ا  الاغ صااا  أو  الجنسااا  والحااا و   الا  ااا ا   ع ر لاااا ا الخطااار   الطااا  حااا ادث ) 

 صاااااان  ماااااا  الااااااي الكاااااا ارث أو الط يعياااااا  الكااااا ارث  الحاااااا    أساااااا   إرهاااااا ب   هجاااااا   أو الساااااط   الاخ طاااااا   

 قااا  ق بينلاااا ا الأصااا ق   مااا  أو الأسااا   أفااا اد أحااا  وفااا    نااا  أو الحيااا   يهااا د قااا  مااا   وجااا د تشاااخيص الإنسااا   

 الص م (. بع  م  اضط ا  أي  
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 الا طراب؟ يبدأ متى 2.8.3.

 أشاااه  1 غضااا  فاااا   ت هااا  مااا  و ااا د  الح دثااا   مااا  شاااه ر ح اااع أوأسااا بي   بعااا  ت ااا أ أ  يمكااا  الاضاااط ا  أ ااا ا 

 .الح ث  ل  م 
 

 

 الأعراض؟ هي ما 2.8.4.

 لكااا  تحااا ث الاااي الط يعيااا  ش   لاااا ل ب لإضااا ف  هااا ا  ب لغضااا  وأحي ناااً  والااا ن  والقلااا  والاك ئااا  بااا لح    الشاااع ر

 .الح ادث ه   بع  الأشخ  

 أن ا   ث ث هن ل   :ص بينلا ا الأشخ   منه  يع ن  الي الأ  ا  م 

 .والك ابي  ج ي  م  ال ج ب  بحص   الشع ر. 0

 كاااا ابي  أو النهاااا رخاااا    الحاااا ث تاااا ك  م اااا  يحاااا ث قاااا  ج ياااا   هاااا ا ماااا  ب ل ج باااا  تماااا  ب ناااا  تشااااع 

 ولكااا  الأحااا اث ي خيااا  لا قااا  الشاااخص ج يااا   مااا  تقااا  الأحااا اث كااا   بصااا ر  تحااا ث الليااا   وقااا  خااا  

  . والآلا  والأص ات ك لخ   ح ث  لا  مش به  بمش    يشع  ق 

 .ال ك ي ت ه   تس   ق    دي  أح اث. 1

  .ج ي  م  الح ث ت ك   ل  يس   فق  م ط  ج فا   الح دث ك   إ ا م ً 

 .معين  وأم ك  م اق   تجنُ. 3

 الاب عااا د ص ب  لاااا ا الأشاااخ   يحااا و  فلااا ل  الإز ااا    مااا  الكااا ر يسااا   قااا  ج يااا  مااا  الحااا دث تااا ك 

تااا بطه   ي والأشاااخ   اللااا  الأمااا ك  وتجنااا  الكااا ر والع ااا  ه ايااا ت أو كااا ر  بفع ليااا ت ب لقيااا    لااا   ااا 

  .ب لح دث   ق 

 مااا  الاساااتخ   يسااا طي  لا خطااا  دومااا  فاااا   ك نااا  دائ اااً  بااا ل يقظ الشاااخص   فيشاااع دائ اااً  بااا ل يقظ الشاااع ر

 .ب لقل  والشع ر الن   صع ب 

 

والخ   الاك ئاااا     الفاااا    مشاااا    الناااا    الصاااا ا   ان  اااا   اااا     الإسااااه   العضاااا ت  لااااا )أ :أخاااا   أ اااا ا 

 سك (لا ا فيه  بم  خ راتلا ا الكح    تع ط  م  الك ر ش  

 
    

 وح لاااا  الناااا ا  أظهاااا  قاااا  ال اااا ريخ  السااااي   أ  أ  بشاااا   فعاااا  الحاااا و فااااا  ف الفاااا ر   ماااا  القياااا   لكاااا ف

فاااا   جااا  ت الاااي الجااا ائ   ااا  الحااا ي  مااا  بااا  لا لااا ا فعلاااه   ااا  مساااؤول   وهااا  ال شااا  يفعلااا  وهااا ا وق ااا    لاحاااتا 

 قااا انين مااا  لابااا  النااا ا   أثنااا   حااا ث  الاااي الجااا ائ  ت  ااا  الاااي الع ليااا  بهااا   نقااا   ولكااا  )ال جااا ي ( الحااا و  ساااي  

 نضـــم  كيـــف الساااي  : هااا افاااا   ه لاااا ا الساااؤا  ال قااانين() سلحلاااا ا النااا ا  نه يااا  بعااا ت  جااا  الاااي  حل لاااا ا تن سااا 

 .  سس (لا )ا ال ول  ومؤسس ت الأوط   بن   أه ي  ت ت  هن  ال ائ ؟ الس   ن ي كي  أو السلام؟ حالة استمرار
 

 من قش  الأسئل  الآتيااااا : ي  ج  لط يع ه  الحي    داااااالك  تعو  ال ف صي  م  ك ر تح ه  تن ر  الخ رط    اااه

 وآلتيا؟ الحرب وتقف لطبيعته جتم لـما يعود كيف 

 النفوس؟ م  أثارها ونزيل الأرض على الحرب آثار نزيل أن يمك  كيف 

 بعضاً؟ بعضيم تخاصمونلـما سيتقبل كيف 

 حقوقيم؟ يفقدوا أن دون الناس يتصالح كيف  

 العدالة؟ تتحقق كيف 
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 وعضوياً؟ ومعنوياً نفسياً الحرب فييم أثرت الذي  الناس نعالج كيف 

 كرامتيم؟ لهم ونعيد حقوقيم لهم ونحفظ الناس هؤلاء نعوض كيف  

 بــــل الحــــرب  وــــــــنح الانتكاســــة  ــــــــــوتمن الســــلام فقــــ  لا تضــــم  الــــت الدولــــة مؤسســــات نــــبني كيــــف 

  السلام؟ ةــــاستدام انــــــلضم دــــوحي والتقدم كسبيل ةـــــــالتنمي تحقق

 واح  فق  . .  سؤا فا   تخ ص  أ  يمك  وكله  الن ا   تح ي  أو الس   بن   تح  تن ر  ف هي لا ا ه   ك 
 

 الأوطان؟ نبني كيف 2.9.
 

 والجااا م  السااا    بنااا   إطااا رفاااا   العنااا  مااا  بعااا   م حلااا فاااا   مااا  تااا ك    ااا د  مفااا هي   ااا   هنااا  سااان ك 

 وكااا ل  ونفسااايً    ضااا يً  الحااا    ثااا ر ب زالااا  ت علااا  لأنهااا    لاااا ا م  ساااط  إلى قصااار  قضااا ي  أنهااا  هااا  كلاااه  بينهااا 

 نااا ك  أ  بعااا  ال احااا   الشاااع  أبنااا   باااين والع الااا  ص لح لاااا ا مااا  ح لااا   لاااع يسااا    وقااا ن ن  سي سااا  إطااا ر إيجااا د

 ب يجااا د نااا م  الحااا و   والا مااا  تنشااا  النفساااي  الاااي والحااا لات الان ق ليااا   والع الااا  ص لح  لاااا ف هي : الاااا ا هااا   أهااا 

 فه  لااااا  سااان ع   (  … الان ق لياااا   اح لاااا  ل الق ن نيااا   والأطاااا  ال احااا    الشااااع  أبنااا    باااين  مشااااتك ( ه يااا  ) سااا دي  

 .ال لي  ه ا م  ال  ل  القس فا   الأوط   بن      للح ي  سينقلن  ال    سس لا ا
 

 
 

 .بع  الن ا    م  لسي س ت م   استاتيجي( 1.2) شكل
 

 ماا   كاا راً لأ  خطاا  واحاا    مساا رفااا    ت   ااً  تحاا ث الناا ا   ماا  بعاا     لياا ت أ  ساا   مماا   يفهاا  أ  لا ين غاا 

  اح لاااا ا لهااا   زمنيااا  فاااتات تح يااا  يصاااع  بحيااا  الأزمااا ت فيهااا  وت عقااا   اح  لاااا ا فيهااا  تخااا ل  ال  ريخيااا  ال جااا ر 

 هااا ا لكااا  والصااا ا  ت الأزمااا ت كااا فاااا   تط يقااا  يمكااا  واحااا  نمااا    ب جااا د القااا   تم ماااً  يصاااع  لااا ا الان ق ليااا 

 الفصاااا  هاااا افااااا     حل لااااا ا تلاااا فااااا   الحساااا   فااااا   ت ضاااا  أ  يجاااا  الااااي القضاااا ي  أهاااا  ياااا ين ف هي  لااااا ا ال ناااا  

 بنااا    لاااع الحااا ي  سااايتك  القااا د  القسااا فاااا  النااا ا  و مااا  بعااا  حااا لاتفاااا     اول لاااا ا ف هي لاااا ا أهااا   ااا  سااان ح ث

 .ال ول  مؤسس ت
 

 Recoveryفـي والتعا الانتعاش 2.10.

 أوفااااا  ال ع  م حلاااا  تساااا ع والصاااا ا  ت الأزماااا ت ت  اااا  الااااي  حل لااااا ا فاااا    ح  لااااا ا الأماااا  لأدبياااا ت وفقااااً 

 ح لااا  مااا  بلااا  أ  اق صااا د خااا و  ح لااا فاااا   اق صااا دي  أو م ضاا   مااا  يعااا د حاااين  ي لاااا ل ط يااا  مق ربااا  وهااا  الان عاا ش  

 وتحساااا  الط يعياااا  الح لاااا  اساااا ع د  وهاااا  محاااا دات ثاااا ث تق ضاااا  الط يعياااا  إلى الح لاااا  العاااا د  أ  حياااا  ركاااا د 

 الااااي للاااا و  تن ااا   ق رب لااااا ا هااا    فاااا    ح  لااااا ا الأمااا   لأدبياااا ت وفقااا ً . والصاااا ا  ت الأزماااا ت تكااا ار  ومناااا  الأوضااا   
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 ضااا   ال  ثااا  الأركااا   ت ضااا  بحيااا  ال ن يااا  مااا فاااا  ال ع    ليااا ت فيااا  تنااا م  واحااا  ك سااا ر للصااا ا  ت ت عااا  

 . واح   سي س 
 

 تح ااا   الاااي الأزمااا ت بعااا  ج   لاااا وا ال ولااا  مؤسسااا ت قااا رات اسااا ع د  ب نهااا   حل لاااا ا هااا   تع يااا  يمكااا 

 تضااا   بيئاا   لخلاا   الساا      لياا ت  أو الناا ر الهشاا    إطاا    ياا ت اتف ق ود اا   ل   ياا   خ رجياا   س    لااا   الاا و   تلاا   فيهاا  

 اج    ي . ومس وا  و  ال  وأمنيً   سي سيً   اس ق اراً
 

 لأنهاااا  كاااار  اسااااتاتيجي  أو الأماااا  ط ياااا  ل خطااااي  لا تح اااا   م حلاااا  أنهاااا  كاااا ل  تعاااايفااااا  ال ع  مق رباااا 

 الع اا   بااين  الصااحيح   السي ساا   تح ياا   يصااع  حياا   الصاا ا    بعاا   تكاا    رم دياا  م حلاا   وهاا   الأماا    قصاار   م حلاا 

 لل نساااي  ملحااا  ح جااا  فهنااا   لااا ا بينه ااا  وال ااا اخ  ق رب ينلاااا ا باااين  اردلاااا ا تخصااايص وكااا ل  وال ن ااا    الإنسااا ن 

 . الص ا  به  يم  الي  حل لا ا وتح ي 
 

  ع و لاااااا ا الكااااا ارث  ثااااا ر ل خفاااااي  ال وليااااا  الاساااااتاتيجي  تق يااااا  وضااااا  1110  ااااا  

  خ  لااااا ا والإجاااا ا ات القاااا ارات مج اااا   ب نهاااا   حل لااااا ا هاااا   تع ياااا   ISDR اخ صاااا راً

 حاااا وث   ق اااا لااااا  عيشي لااااا ا ال اااا و  تحسااااين أو اساااا ع د  بهاااا   الك رثاااا  وقاااا   بعاااا 

 الكاااا ارث  اااا  الن جماااا  خ ط لااااا ا تقلياااا   لااااع نفساااا  ال قاااا فااااا   وتع اااا  الك رثاااا  

 ج    تلاااا ل تج ااا  هنااا  .   ح لاااا ا الإمك نااا ت ك فااا  وتااا فر وتشاااجي  ب سااا خ ا 

 ال  بعااااا  CWGER اخ صااااا راً ع وف لاااااا ا الطااااا ار   أو الع جااااا  لل ااااا خ  تع ااااا  الاااااي

 هااا افاااا   ال ائااا  هااا  تع ااار والاااي  ح  لاااا ا الأمااا فاااا   الع ملااا  الهيئااا ت مااا  لشااا ك 

 تعاااي الاااي ن   تلاااا ا مج   ااا  باااين شااا ك ت و  ااا  ال خطاااي  حيااا  مااا  ج  لاااا ا

 مصااااطلح  ليهاااا  وأطلقاااا  الط يعياااا  الكاااا ارث ضاااا   سلح لااااا ا الن ا اااا ت ماااا  تعاااا ن  الااااي ال لاااا ا  ضاااا   باااا لط ار 

 ووضاااا  ال خطااااي فااااا   وتساااا    حلي لااااا ا ن   تلااااا وا ال ولياااا  الهيئاااا ت بااااين ب ل نسااااي  الشاااا ك ت هاااا   تقاااا  . الناااا ا 

  لااااا فاااااا   ال جااااا ر  أبااااا ز ومااااا  للأزمااااا ت الاسااااا ج ب  وف  ليااااا  اسااااا   اري  لضااااا    ال منيااااا   اح لاااااا وا ؤش اتلاااااا ا

 لل خطاااي  ن   تلاااا ا ك فااا  باااين الع ليااا ت تلااا  تااان   نمااا    وضاااع  حيااا  وأوغنااا ا  ولي ريااا  والصااا م   الك نغااا  

 .  اح لا ا بين وال  يي   اق  لا وا
 

   ح  لاااا ا للأمااا  ب لنسااا    حل لاااا ا هااا   مااا  الأس سااا  الهااا  

 ج  لاااا  افاااا    الع ملااا   ال وليااا   ؤسس تلاااا  ا باااين  ال نساااي   هااا  

( OCHA الإنساااااا ني  القضاااااا ي  تنسااااااي  مك اااااا ) الإنساااااا ن 

يسااااعع  ال نسااااي  هاااا ا أ  حياااا  UNDP ال ن  ياااا  ج لاتلااااا افااااا   الع ملاااا  ؤسس تلااااا وا

  اااا د  ماااا   حل لااااا ا أهاااا ا  يحقاااا  واحاااا  إطاااا رفااااا   الج اناااا  هاااا   كاااا  وضاااا  إلى

 . الن ا  تك ار ومن  وتن ي   لط يع   ج   لا ا

   العااا د فاااا   الااا و  تلااا  لأ   حل لاااا ا لهااا   الأبااا ز الج نااا  هااا  الاق صااا د   الان عااا شفااا    الساااي   نفااا فاااا 

 أهااا ا  بمااا  يحقااا    اردلاااا ا تلااا  لإنفااا   صاااحيح ل خطاااي  تح ااا   لااا ا اق صااا دي  مشااا ك  مااا  مااا  تعااا ن  

 هااا   منهااا  مااا  تعااا ن   ااا د  الاااي وال ن  يااا  ال ني يااا  ش ك لاااا وا الان ق ليااا   اح لاااا ا باااين والخلااا   حل  لاااا ا

 الااا   ج   لاااا وا  حل لاااا ا تمااا  سي سااا ت وضااا فاااا    اح لاااا ا أد  مااا   حل لاااا ا هااا   مااا  يجعااا  هااا  الااا و 

بمااا   الأدا    بع لاااا  ومؤشااا ات واضاااح   أهااا اف الجااا و  الآتااا  يضااا   الااا اخل   الاحاااتا  ويااا ت مااا  يعااا ن 

 . والاس ق ار الس   اس   ارفا   تس    الإج ا ات تل  ك  أ  يض  
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 ؤشر لتقدم عملية السلاملـما الهدف

 الع ائي  والأ     العن  وق 

 . د ال في ت ج ا  الن ا   

 سلح.لا   د الج حع ج ا  الن ا  ا 

 ال مي لآخ  مع ك  مسلح  )الفت  من   خ  مع ك (لا ا   . 

 س   اتف قي  أو مع ه   ت قي 

  الس   بمع ه   والال  ا  ال  قي. 

   الحقيقياااا  للأسااا     حلاااا لًا يضااا   شااا م   سي ساااا  اتفااا   فااااا   والانخااا ا   ال  قيااا 

 .للن ا 

  السي س  الاتف    لع الأط ا  ك  م افق. 

 وإ ااا د   السااا    ونااا    ال سااا يح 

 الإدم  

 لا سُ الي الس   قط    د . 

 ني لا ا الحي  فا   دمجه  أ ي  ال   سلحينلا ا   د . 

 ثكن ته  إلى و  دوا الق  لي  الع لي ت ت ك ا ال   سلحينلا ا   د. 

 أغلق  الي ال كن ت   د. 

   (.وف  لي ه اس   اره ) الس بقين ق تلينلا ل الإدم     لي ت نج  

 ق تلينلا وا سلحينلا ا   د خفص. 

  العسك ي  شتي تلا ا  لع الإنف   خف. 

 تااا طين وإ ااا د  هج ي لاااا ا  ااا د 

 الن زحين

 ن ا اااااً  تشاااااه  الاااااي ال لااااا  إلى طااااا    بشاااااك   ااااا دوا الااااا ي  هج ي لاااااا ا  ااااا د 

 .مسلحً 

 خ رجه  أو ال ل  داخ  قس اً الن و  مخي  تفا   ي ق   ال ي  الن زحين   د. 

 وال عاااااا ي  ص لح لااااااا ا إنجاااااا ز

  ج  ع لا ا

   الأط ا  مخ ل  بين سلحينلا ا من وش ت   د انخف. 

   (.اس  ي ن ت  ر) الآخ  تق 

   (اس  ي ن ت  ر) ال ق  مع. 

 

 .الانتقالية والعدالة صالحةلـما 2.10.

 Reconciliation & Transitional Justice. 

 

 ماا   تاا ري  بعاا  مشاات  مساا ق   ل ناا   الناا ا  م حلاا فااا    والحك ماا ت ج   لااا ا بهاا  يقاا   الااي الجهاا د كاا 

 واضااح غاار لأناا  الناا ا  أدبياا تفااا   كاا راً نقاا اً شااه  ص لح لااا ا مصااطلح. ص لح لااا ا ماا  جاا   هاا  والانقساا   الف قاا 

 ويشااار بااا لعف  النساااي   يااا ت   الانجلي يااا  اللغااا فاااا   ف نااا  والصااافح  العفااا  مااا  كح لااا  الأمااا  ي ااا و وبين ااا   لاااا ع لا ا

 اوهاااا  النسااااي   ياااا ت   باااا    Amnesiaوالعفاااا  ف صااااطلح   النسااااي   بااااين أ  الأماااا ي   بااااين ل جاااا د تاااا اب   خ ص  لااااا ا

Amnensity     ب اياااا  يعااااي الصاااافح أناااا  ك اااا   ناااا  ال غ فاااا  أو  ض لااااا ا نسااااي   يعااااي العفاااا  أ  ولا شاااا وهاااا  العفاااا 

 لأدبياا ت  وفقااً   لاا  ل نفياا    لاا   ش و لااا   واضااح تصاا ر لا ي جاا   لكاا  ج ياا    صاافح 

 ظااا و  ل ااا فر ج   لاااا ا ه يااا  بنااا   إ ااا د  تعاااي ص لح لاااا ا أ  القااا   يمكااا و النااا ا  

 ج   .لا ا بن   ب   د  صطلحلا ا تغير ال ع  يقت  ل ا شت لا ا للعي  أفض 

  لع ص لح لا ا AEDI ال ولي  س   اتلا وا لل يمق اطي  ال ولي  ؤسس لا ا تع  

 .بس   الن ا  بع  بعضه  م  الأم  أ  ا  فيه  ي ع ي  الي الع لي  أنه 
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 :ك لآتع سل ي  بط يق  ص لح لا ا يع   ال ول  الان ق لي  الع ال  م ك 

 ااا  بااا ي  وك نهااا  ص لح لاااا ا ت هااا  الاااي الجهااا د مااا  بااا لًا الصاااحيح  الق ن نيااا  الإجااا ا ات  ااار ص لح لاااا ا  

 . الع  

 ص لح لا ا ل كلف    د  ت زي  هن   يك   أ  فيج   الضحي  إلى الج ن  م  ص لح لا ا  ر ين ق  ألا. 

 واقعي  غر م  لي  إلى حل   لل ص   مهني  غر ق رب لا  والقف  ال ول   اك   سحلا  ص لح لا ا   لي  تك   ألا . 

 يغلاااا  وأ  وليلاااا  ياااا  فااااا   م ئكاااا  إلى الجناااا   ي حاااا   أ  ولا ن  قاااا  فكاااا   ج دلااااا  ص لح لااااا ا ت حاااا   ألا 

 .الإج ائ  الط ب   لعفا  الع ط الط ب 

  ص لح لاااااا وا السي ساااااي  ص لح لاااااا ا منهااااا  ص لح لاااااا ل أن ا اااااً  يعطينااااا  أيضاااااً  الان ق ليااااا  الع الااااا  م كااااا 

 ساااي   فهااا  ص لح لاااا ل مسااا  ي ت هنااا   الان ق ليااا   لأ   اح لاااا افاااا   جااا اً مهااا  ال ف يااا  وهنااا   الاج    يااا 

 تلاااا  تحاااا ث أ  يمكاااا  وكياااا  الآخاااا ؟ هاااا  جاااا ن  إلى ي حاااا   قاااا  الضااااحي  أ  أ  دائ ااااً ؟ ضااااحيً  الضااااحيُ 

 قاااا  الأساااائل  هاااا   ؟الأجياااا   بااااين ص لح لااااا ب  ماااا  يعاااا   أو محاااا د وزمااااي   اااا   مساااا     لااااع ص لح لااااا ا

 .ال  ل  الج و فا   م ين  ص لح لا افا   مه   مس  ي ت أرب  بين نمي  تجعلن 
 

 متعاقبة أجيال بين واحد جيل بين 

 .غالباً واحد طرف م  مسؤولية

 واح  ط   به  يق   الي  ابحلا ا

 وط   مضطهَ  ط   ي   بحي 

 لا ظ   خ 

 للع قي ت العنص   الفص  ن   فا   ك  

 (الأجي    ر يس   ) والإثني ت

 .الطرفين م  سؤوليةلـما
 تك   بحي  سلح لا ا الص ا  ت

 ح   بج ائ  ق م  ق  الأط ا  ك 
 الط يل  الأهلي  الح و 

 

 .السياسية صالحةلـما 2.11.

 وال عااا ي  لل قااا  السي سااا  ح اااع يمكااا  تااا فر بيئااا  من سااا    العنااا  يخلفهااا  الاااي للأضااا ار إصااا     ليااا  هااا 

 أ  بمعنااااع  سي ساااا  هناااا  س   لااااا وا. ال احاااا  ج   لااااا ا أبناااا   بااااين الأكاااار السااااي  فااااا  و أ والجاااا د الضااااحي  بااااين

الااااي  ( أياااا ي ل جي   أو ج    ت )  قياااا  لااااا  ا أو الأفاااا اد  بعاااا   ولااااي   ككاااا   ج   لااااا  ا تهاااا   السي سااااي   ص لح لااااا  ا

  لاااع الاتفااا    لاااع قااا راته  السي ساااي  ك ن تلاااا ا تعيااا  أ  يمكااا  كيااا  الإنسااا  . حقااا   تن هااا    رس تلاااا  تع ضااا 

   رس لاااااا و للحقااااا   كضااااا م  ب لقااااا ن   الج يااااا  ي ااااا  أ  يمكااااا  كيااااا و السي سااااا ؟ لسااااال كه  ح ك ااااا  ق ا ااااا 

 ج  عي ؟لا ا ش رك لا وا السي س 
 

ص لح  "الحقيقياااا " لااااا ا ت طل اااا  ماااا   لااااع ال ناااا ف  خاااا   ماااا  ص لح لااااا ا تمكااااين ياااا  : صالحةلـــــما سياســــة

 الان  اااا   شاااا و  ل  سااااي  الأخ قاااا    ألااااا ا اساااا       وال  سيساااا  السي ساااا  عنعلااااا ب  الإنساااا   حقاااا   إلى والعاااا د 

 والاسااا ع اد ال قاا   ا   ااا د وإمك نياا    تفعيلاااه  و اا    القااا انين ساا  فاااا   ال اا     ااا   بخطاا   الإقااا ار وكاا ل    السي ساا  

 ي علاااا  في اااا  الج   ياااا  سؤولي لااااا ا الأو   وتصاااا ر ق  لااااا افااااا   سي سااااي  كف صاااا  م  حاااا  ص لح لااااا ا يجعاااا  غف  لااااا ل

 .ص لح لا ا إلى سيص  ال   ج   لا ا ت ح  ق  الي  ض لا ا أخط   لإرث س    لا ا ب لاس ج ب 
 

 الأطاااا ا  ك فاااا  ل ق اااا  يسااااعع السي ساااا  الفعاااا  أ فااااا   تك اااا  والسي ساااا  ج  ع لااااا ا بااااين هناااا  ف رق لااااا ا

 ح س  لاااااا  القااااا ن ن  ال عااااا  فيهاااا   ي ضااااا    السي ساااااي  ص لح لاااااا ا وأ  سي سااااي    حقااااا   لهااااا  جم  ااااا ت أو كاااا ح ا  

 ج  ع لاااا  ا ال عااا   وأ  الإنسااا     حقااا    يح ااا   لقااا ن    ال  ساااي    ااا     لااا   يعاااي  أ  دو  ال  جهااا ت   أو ج    تلاااا  ا

 يجاا  مساا ل  هاا  ج   لااا وا لل ولاا  الا   اا ر وإ اا د  الاا ط  ه ياا  إ اا د  ماا  جاا   ا السي سااي  ص لح لااا ا ماا  يجعاا  الاا  
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 ع ف لااااا  واضااااح قاااا ن ن  شاااا  لاااا  ك شاااا و  الان ق لياااا  الع لاااا  أو الاج    ياااا  ص لح لااااا ا ماااا  ت ناااا ق  أ  لا ت ناااا غ  أ 

 . الجن   ومح س   الحقيقي 
 

 ص لح لااااا ا بين اااا  القاااا ن    إطاااا ر وفاااا  السي ساااا  للع اااا  مجاااا   وفاااا ح تق اااا  فيهاااا  السي سااااي  ص لح لااااا ا اًإ 

 وتعااا ي  ج   لاااا ل الحقيقااا  بكشااا  تُعناااع الان ق ليااا  الاااي ب لع الااا  الأدبيااا ت أك ااا فاااا    نهااا  يعااار والاااي الاج    يااا 

 حقااا   تااان   ق ا ااا  وفااا  معاااً  العاااي   لاااع ق رتااا فاااا   ثق ااا  ج   لاااا ل يعيااا  الااا   ب لشاااك  الجنااا   ومح سااا   الأفااا اد

 السي سااااي  الع لياااا  أ  القاااا   يمكاااا  ساااا بقً  ك اااا   ك ناااا  السي سااااي  ص لح لااااا افااااا   .تميياااا  دو   اطنينلااااا ا ك فاااا 

أو  دسااا  ر وفااا  الصااا ا  هااا ا ل ن اااي  تساااعع النه يااا فاااا   السي ساااي  الع ليااا  لأ  الصااا ا  أو والنااا ا  الاخااا    تح  ااا 

 هااا  النه يااا فاااا   الهااا   فاا    الاج    يااا  ص لح لاااا افاااا   بين ااا   السي ساا   ج   لاااا ل ح ك ااا  فكااا   أو اج  ااا     قاا  

 (.  اال ق ف والعن  ؤسس لا ا والعن    ش لا )ا أشك ل  بك ف  العن  ينه  ال   ب لشك  الحقيق  ظه ر
 

 

 فيااا  نشااا  الااا   الساااي   ن ااا ك  أ   لينااا  النااا ا  تحااا   أو السااا   بنااا   إطااا رفاااا   السي ساااي  ص لح لاااا ا لفهااا 

   والتنمية؟ الاستقرار م  مستدامة حالة إلى النزاع بتحول يسمح سلام بناء يمك  كيف وه  صطلح لا ا ه ا
 

 النااا ا   بم لااا  س علاااا ا السااا   دراسااا تفاااا   ع و لاااا ا  ل لاااا ب  الساااؤا  هااا ا  ااا  الإج بااا  ت ضااايح يمكااا 

  ال  افااا   ااا  و السااال    الاتج هااا ت : النااا ا  مااا  لل ع مااا  إدراكهااا  الضااا ور  مااا  أضااا   ث ثااا   ل لاااا ا هااا افاااا  

 .اتج هينفا   ي ح   ضل  وك 

 

 م ل  الن ا .( 1.2)شكل 

ويااا ر  ااا    مااا ارد   اسااا ن ا  أو الخصااا  تااا مر مااا  ال ااا ه  السااال   أو   ش لاااا ا العنااا  السااال   يعااا د  هنااا 

  تلااااا سلا وا الآرا  ك فاااا  فيشاااا   الاتج هاااا ت أماااا  الط فاااا    ي ق تاااا    الااااا و الناااا ا  أساااا    حاااا   ال ساااا    ال  افاااا 

 ص لح لاااا ا نفهااا  أ  يمكااا  الآ . لسااا دي ه  وفقاااً  خااا  مااا  خ لهااا  ويحااا ر   الآ وي صااا ر منهااا  كااا  طااا     ينطلااا  الاااي

 رأ  إ ا م  افااا  غااار طااا   كااا  يااا ا  ولا النااا ا  قااا   ي أ  يمكااا  ف نااا  طااا    لكااا  الاتج هااا ت ضااا   السي ساااي 

 بحااا  لا ت علااا  السي ساااي  ص لح لاااا فااا   ا لااا ا  ين ز ااا  الااا   الطااا  فاااا  رأيااا   يغااار أ  دو  النااا ا  يقااا  أ  مصااالح   أ 
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 سنضـــم  كيــف  س ق   لااا  ا وساااؤا  س ق  لااا  ب  ت علاا   أنهااا  أ  الآخاا     اا   طااا   كاا   وتصاا ر النااا ا   بآثاا ر  باا   الناا ا  

 .؟السلام وبناء الوط فـي  مشارك سياسي كطرف الآخر م  التعاملفـي  طرف كل يستمر أن
 

 ك فااا  ورضااا  القااا ن   حكااا  هااا  السي ساااي  ص لح لاااا ا لاسااا   ار الضااا    أ  ال راسااا ت إلى بعااا  خلُصااا 

 وتغاااير بااا لآخ   الق ااا   أ  الان  ااا   يجااا  لكااا  ال سااا  ر فاااا       لاااا ا الاج  ااا    والعقااا  ال ولااا  بقااا انين الأطااا ا 

 ب  اااا د  ي علاااا  السي سااااي  ش رك لااااا وا  اطن لااااا ا مفاااا هي  ل   ياااا  ج  ع لااااا ا السااااي   بناااا   وإ اااا د  ال هنياااا   الصاااا ر 

 وإق مااا  اج    يااا   أمااا   شااا ك  وبنااا   الأطااا ا   ك فااا  باااين ال قااا  وإ ااا د  شااا م   وطاااي حااا ار وإق مااا  ال لااا   ه يااا 

 (.الق د  الفص  أن  . )ال يمق اطي  ك س  تلا ا ك  تحفظ مؤسس ت
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 حاااا   الحاااا ارات ماااا  الكاااا ر ع رض لااااا ا   فاااا  فقاااا  الاج  اااا     ي   لااااا ب  تساااا ي   يمكاااا  ماااا  أُرساااا  تاااا ن فااااا  

 حااا    واتفقااا ا 1113  ااا   ال ئيساااي   ع رض لاااا ا لط ائااا  حااا ار   اج  ااا   هنااا   وكااا    للحكااا   الأس ساااي  القضااا ي 

 وال طنيااا   ني لاااا والع الإسااا مي  الأطااا ا  باااين الأي ي ل جيااا  والخ فااا ت بااا لحك  ي علااا  مااا  وكااا  الأس ساااي    د  لاااا ا

 السي ساااي  القااا   ظلااا  أ  بعااا  تعااا ز لسااان ات ام ااا  الااا   الحااا ار هااا ا واليسااا ري   والق ميااا 

 والن ااااا   الحكااااا  ن ااااا   ط يعااااا   لاااااع ت فااااا  أ  ق ااااا  أشاااااه  ث ثااااا    لاااااا  ح ارهااااا  تع ااااا 

   امااا  سمحااا  وقااا  ب ل ولااا   الااا ي  و  قااا  ال سااا  ر وأه يااا  ال  افااا  ومفهااا   الان خااا ب 

 اخ  رتااا  ان خااا ب  ن ااا   هااا  النسااابي ال فااا وت فن ااا   لل  افااا   دين ميكيااا  خلااا  مااا  كااا ر 

 أقطاااا   صااا ا   يخلااا   ولا لل  افااا   أقااا    لأنااا   والهن يااا   الف نساااي   ال ج بااا   مااا   القااا    تلااا  

 حااا   ال  افااا   لاااع واتف قهااا  الكااار  الأحااا ا  تحااا ل  تج بااا    فااا  لااا ا  ن تلاااا الر داخااا 

 الااااا طي جل لاااااا ا ت سااااا  فقااااا  ب لتويكااااا   السااااالط  وتق سااااا  السي ساااااي  ش رك لاااااا ا

فاااا   مق  ااا  أك ااا  لااا  الااا   الحااا   وطلااا  والن يااا   الحااا  العااا   الان خااا    ااار ال  سيسااا 

 أجاااا  ماااا  ؤتم لااااا ا ماااا  النهضاااا  ح كاااا  وهاااا  ألا ال  نساااا  ال  سيساااا  الاااا طي جل لااااا ا

 الااااا يمق اط  والحااااا   والح يااااا ت الع ااااا  أجااااا  مااااا  الااااا يمق اط  وال ك ااااا  الج ه ريااااا 

 الساااي  الحك مااا  ل ئ سااا  م شاااحه  بقيااا د  حااا ك  ائااا    ل شاااكي  ب لانضااا    ال قااا م 

 ؤتم لاااا ا حااا   مااا  كااا  ق ااا  حاااينفاااا   ش رك لاااا ا ال قااا م  الااا يمق اط  الحااا   رفااا  ولكااا  الج ااا ل   حمااا د 

 تفاااا  الا ت قياااا  تم أ  بعاااا  النهضاااا  ح كاااا  حاااا   ماااا  ش و لااااا ا هاااا ا الاااا يمق اط  وال ك اااا  الج ه رياااا  أجاااا  ماااا 

 رئيسااا ً   زوق لاااا ا نص لاااا وا ال  نسااا   ال  سيسااا  الااا طي جل لاااا  ل رئيساااً  جعفااا  بااا   مصاااطفع ان خااا   تم وق  لااا  

 أك ااا  الان قااا ل  س رلاااا ا كااا   ومصااا  لي يااا فاااا  . ال  نساااي  للحك مااا  رئيساااً  الج ااا ل  وحمااا د  ال  نساااي  للج ه ريااا 

 الاساااا حق ق ت  ك فاااا   لااااع ال ساااا  ر ب قاااا ي  أو الان خاااا ب  الن اااا  فااااا   ساااا ا  لل  افاااا  واضااااح مفهاااا   لغياااا   تع اااا اً

 ك ااا  ال جااا ب ين كل ااا فاااا   ال سااا  ر وتااا خ  نسااا يً  لاااي  مطلقاااً  ن  ماااً  وكااا ل  ف دياااً  ن  ماااً  كااا   الان خااا   فن ااا  

 العاااا   قاااا ن   لي ياااا فااااا   كاااا   باااا  ال  نسااااي   ال ج باااا    ف اااا  الاااا   ال  افاااا   لاااا  تعاااا   لااااا  السي سااااي  القاااا   أ 

 لااا  الااي القضاا ي  ماا  كاا راً أثاا ر ماا  وهاا ا السي سااي  ش رك لااا ا ماا  الساا ب  الن اا   قاا   مناا  حاا و  الاا   السي ساا 

 .الان ق لي   اح لا ا  ط  م  وه ا الاج    ي  ص لح لا وا السي سي  ص لح لا ا بين تف  
 

 .ةالانتقالي العدالة أو الاجتماعية صالحةلـما 2.13.
 

 وك اااا  الان ق لياااا   الع الاااا  مصااااطلح هاااا  الناااا ا  أدبياااا تفااااا   بساااا    ان شاااا ت الااااي صطلح تلااااا ا أك اااا 

 الآ  ف لسااا ئ  لااا ا  لاااا ع لا ا وواضاااح محااا د غااار لأنااا  النقااا  مااا  لكااا ر تعااا   ص لح لاااا ا مصاااطلح أ  سااا بقً   ك نااا 
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 ص لح لاااا ا باااين ال ف يااا  م ا ااا   مااا  ص لح لاااا ب   علق لاااا ا الج انااا  مااا  كااا را ليشااا   الان ق ليااا  الع الااا  اسااا خ ا  هااا 

  الاج  اااا    ج  لااااا ا ماااا  أك اااا  ص لح لااااا ا معنااااع ماااا  يقاااات  قاااا  السي ساااا  ج  لااااا ا أ  إ  والاج    ياااا  السي سااااي 

 ماااا  إطاااا رفااااا   ال عاااا ي  نحاااا  ت جه تهاااا  وتغااااير القاااا    لك فاااا  اساااا يع   هناااا   السي ساااا  الج ناااا فااااا   أناااا  حياااا 

 وإنصاااا   الحقيقاااا   اااا  ال حاااا  دور ياااارز الان ق لياااا  الع الاااا فااااا   لكاااا  السي سااااي   والأ اااا ا  والقاااا ن   ال ساااا  ر

 . معً  والعف  والع   ب لحقيق  ت ت   ص لح لا  تمهي اً   دل  مح ك  ت خ   م   ض ري لا ا

 ب لع الاااا  ي علاااا  في اااا  شاااا م  نهاااا  ات اااا   أه ياااا  لااااع  أكاااا ت الأ ضاااا   الاااا و  فاااا    ح  لااااا ا للأماااا  وفقااااً    •

 وتحقيااا  س  لات لاااا ا لكف لااا  القضااا ئي  وغااار القضااا ئي  ال ااا ابر مااا  ك ملااا  مج   ااا  اتخااا   يشااا   الان ق ليااا 

 الن ااا    لاااع مسااا قل  رق بااا  ووضااا  ص لح  لاااا وافاااا  ال ع  وتع يااا  للضاااح ي   نصااا  الإ سُااا   وتااا فر الع الااا  

 ن ه لااااا ا هاااا   أ  أيضاااا  ولاح اااا   القاااا ن   سااااي د  وتع ياااا  ال ولاااا   مؤسساااا تفااااا   ال قاااا  واساااا ع د  الأمااااي

 القااا ن   ان ه كااا تفاااا   ال حقيااا  أنمااا   فيهااا  تم ااا  الاااي الع ليااا ت فيهااا  بمااا  الحقااا ئ   ل قصااا    ليااا ت تشااا  

 يمكااا  ه مااا  أدواتو و  اق هااا   وأسااا  به   ض  لاااا افاااا   الااا ول  الإنسااا ن  والقااا ن   الإنسااا   لحقااا   الااا ول 

 .القض ئي  للإج ا ات مك ل  تك   أ 

 الااااي ق رب تلااااا ا ماااا  مج   اااا  إلى تشاااار الان ق لياااا  الع الاااا  فاااا   الإنساااا   لحقاااا   الساااا مي  ف ضي لااااا ل ووفقااااً  •

فاااا   وهااا  الإنسااا   لحقااا    نهج لاااا وا ال اساااع  الان ه كااا ت مااا  ثقيلااا  ت كااا  ح س  لاااا  ج  ع تلاااا ا ت خااا ه 

 واحاااتا   القااا ن    وحكااا  وال يمق اطيااا    السااا   إلى الاسااا   اد أو سلحلاااا  ا الصااا ا  مااا  الان قااا    مااا  ح لااا 

 . والج   ي  الف دي  الحق  
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 الحقيقة  العدالة  جبر الضرر  صالحةلـما 
 

 الع الاااا  بمشاااا و  قاااا   الاااا   ال واناااا   الجناااا ا  ك ج ماااا  ئ سُاااا  ناااا م 

 والع الااااا  الحقيقااااا  قااااا   ب نهااااا   مك ن تهااااا  م هيااااا   ااااا  روانااااا افاااااا   الان ق ليااااا 

 الع الاااااا  لع لياااااا ت الأساااااا   تشااااااك  أ  يمكاااااا  ال  ثياااااا  هاااااا   ص لح  لااااااا وا

  ناااا  الشاااا    بم اااا أ الإخاااا   أو تج أتهاااا  لا يمكاااا  م ك ملاااا  وهاااا  الان ق لياااا  

 الحااا   بجااا ائ   علق لاااا ا ح ك لاااا وا الجن ئيااا   حق لاااا ا تشااا   و  لياااً  تط يقهااا  

 كااااا  لكشااااا  تعااااا  مجااااا ل  ط يااااا   ااااا  الحقيقااااا  وكشااااا  قااااا ن ن   كشااااا 

 بااا ل ع ي  ي علااا  وال ااا ق  الإنسااا    حقااا  فاااا   الان ه كااا ت م ضااا   ااا  الحقااا ئ 

 العنااا  ولأ . شت لاااا ا والعاااي  ص لح لاااا ا أهااا ا  تحقااا  الاااي الإجااا ا ات وكااا 

 إصاا    فاا   ( ؤسس لااا  ا العناا  )  مؤسساا ت  ط ياا    اا   العاا د  فااا    نشاا ت  والجاا ائ  

  حل لاااا افاااا   السي ساااي  الع ليااا  باااين هنااا  ال  ييااا  يجااا  لكااا   الان ق ليااا  الع الااا  مااا  أصاااي  جااا   هااا  ؤسس تلاااا ا

 القضااا ي  هااا   تااا ر حيااا  العساااك يين أو السي سااايين ب لقااا د  ي علااا  في ااا  الان ق ليااا  الع الااا  م طل ااا ت وباااين الان ق ليااا 

 أو الاج  اااا    ج  لاااا  وا السي سااا   ج  لااااا ا باااين  ف قنااا   ف ننااا   لاااا ا  كساااي   بن ااا ئ   تااا ت   وقاااا  الجااا     مااا   الكااا ر 

  للأماااا   ض لااااا وا  ض لااااا ا صاااافح  بطاااا  والجناااا   الضااااح ي   قاااا  فااااا   ت شااااك  أ  يجاااا  الااااي ب لساااا دي   عل لااااا ا

 إلى لا تااااؤد  بط يقاااا  الأشااااخ   تساااا ه   أ   ض لااااا ب   علق لااااا ا ح ك  تلااااا ا إجاااا ا ات تط ياااا   ناااا  يجاااا  لاااا ل 

 ويمكااا  السي سااا  العنااا  تجااا د إلى تاااؤد  أ  اح  ااا   ح لااا فاااا   ت جيلاااه  ويمكااا   ج   لاااا افاااا   ال صااا   ت تفااا ق 

 العلنيااا    الإدانااا  العق بااا  ) الجنااا ئ  القااا ن   مااا  الأس سااا  والهااا    الشااا  لي  يحقااا  أ  شااا ن  مااا  بااا ي  نهااا  اتخااا  
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 الساااج    ااا   بااا ائ   أو (ح ك  لاااا ا مااا   بااا لاً ) الجن ئيااا  الا تافااا ت   لااا   يشااا    أ  ويمكااا ( ال  هيااا   وإ ااا د   الااا د 

 (.   الحقيق  بق    ت  لا ا) العف  أو ش و لا ا والعف ( ال ع ي  ال نفي   وق  أحك   الجري   ك لإق م )
 

 إف يقيااا  دو فاااا    لااا  بعااا  ان شااا ت ثااا  0891  ااا   ال تينيااا  أم يكااا فاااا   بااا أت قااا  الحقيقااا  تع ااار مجااا ل 

 وت ثيقاااا   اااار ماااا  حاااا ث وت  ياااا  الحقاااا ئ  وكشاااا   ض  لااااا ا م اجهاااا   لااااع س    لااااا و سااااي   ووج دهاااا  ارتاااا   ب  

 دو  الجااا ائ  تلااا فاااا   دورهااا  يحااا دو  الجنااا   أ  ك ااا  ت ويااا   دو  ال ااا ري  حيااا  تع ااا   لاااع إ ااا د  قااا ا     ال قااا ري  

 والنااا ا  سلحلاااا ا العنااا  ل جااا د بيئااا  يااا ف  قااا  إخف ئهااا  لكااا  صاااع   تكااا   قااا  الحقيقااا  م اجهااا  إ  تهااا ي   أو ته يااا 

 م رسااا  الاااي ؤسس تلاااا ا وصااا ا  ب ا تهااا  فيهااا  ت  ااا  ج يااا   سااا دي  ك  بااا  إ ااا د  تحااا و  قااا   هنااا   تكااا   قااا  أو

 ك اماااا  تحقاااا  بط يقاااا  ساااا د  وإ اااا د   ض لااااا ا م اجهاااا  هاااا   ض لااااا ا صاااافح  لطاااا  ط ياااا  أقاااا   فاااا   لاااا ا العناااا 

 . والصفح والعف  للع ال  مج لًا وتف ح الج ي 

 أمااا ك فاااا  و مخ لفااا  بطااا   وتط ااا  أن ا هااا   ت عااا د ح لياااً  الان ق ليااا  الع الااا  ساااي  فاااا  الجن ئيااا   إ  الع الااا 

 أو دولياااا  جن ئياااا  محاااا ك  أو( الان ه كاااا ت شااااه ت الااااي ال ولاااا  سااااي  فااااا  ) محلياااا  محاااا ك  تكاااا   قاااا  م عاااا د  

فااااا   تجاااا   الااااي ح ك  تلااااا ل معاااا ير وت ضاااا  الع الاااا  ت حقاااا  أ  هاااا  ماااا  يهاااا . معااااً  الاثاااانين هجيناااا  ماااا  محاااا ك 

 ك نااا  مااا ً  ك   دياا  فاااا   لاا ا  الان ق ليااا    حل لاااا ا بكاا   يضااا  قاا   ح ك لاااا ا هااا   تعطياا   لأ  الان ق ليااا    اح لااا  ا

)ك ااا   نمااا     ااا   لهااا  الهجينااا  ح ك لاااا ا أ  ك ااا  دوليااا   بمعااا ير أقي ااا  اسااا  ن ئي  لكنهااا  محليااا  محااا ك  هنااا  

 الج و (فا  
 

  التطبيق طريقة  الانتقالية العدالة أنواع

 ال ولي  الجن ئي  حك  لا ا

 ال ائ  

فا   ل ن ه ك ت ح ك  لا ا قي  لات ا  ح لات     هن  . ال ولي  الجن ئي  حك  لا ا

 (.والس دا  أوغن ا ال يمق اطي   الك نغ  جمه ري ) ال سطع أف يقي 

 ال ولي  الجن ئي  الع ال 

 خصص لا ا

 الجن ئيااااا  حك  لاااااا ا (ATCI)  السااااا بق  لي غسااااا في  ال وليااااا  الجن ئيااااا  حك  لاااااا ا

 (ATI) ل وان ا

 الهجين  الجن ئي  الع ال 

 وضاااع  الخطااا   الجااا ائ  وحااا   واسمهااا  ك   ديااا  محااا ك فاااا   الاسااا  ن ئي  الااا وائ 

 للأماااا  خ صاااا  دوائاااا  أنشاااا ت ك ساااا ف فااااا   ال ولياااا  ح ك لااااا وا دولياااا   بمعاااا ير

 .بل ن   الخ ص  حك  لا ا وك ل  ال ول   مح ك  داخ   ح  لا ا

  الخ ص  حلي لا ا ح ك لا ا

 ح ك لااااا ا تجاااا   ك ناااا ) الج كاااا   ومحاااا ك  العاااا ا فااااا   الخ صاااا  حك  لااااا ا

 ص لح لااااا وا الحقيقاااا  ومجاااا ل  رواناااا ا فااااا   ق يماااا  تقلي ياااا  بط يقاااا ( الأر   لااااع

 وج اتي اااا لا  وغ ناااا   والساااالف دور  والأرجناااا ين  إف يقياااا   جناااا   فااااا   ط قاااا  الااااي

 .وسرالي   وال رو  غ   لا وا

 ال اخلي  الجن ئي  الع ال 

  حل لا ا الق ن   بم ج 

 الع دياااااا   ال  ي رياااااا  ح ك لااااااا ا: الناااااا ا  بعاااااا  للاااااا و  الإقلي ياااااا  القضاااااا ي  ولاياااااا 

 .الع دي  الك نغ لي  ح ك لا وا

 

وبساااا   ال كلفاااا  ال  ه اااا  للحاااا و  والن ا اااا ت لا يمكاااا  لكاااا ر ماااا  الاااا و  أ  ت ح اااا  ك فاااا  ال عاااا ي      

     لع: للضح ي   ف   اس ح اث م  يع   "جر الض ر" ال   يش
 

 الأضااا ار مااا  الع يااا  فهنااا   بحق قااا  الك ملااا    هااا   لسااا ب  و  دتااا  للضاااحي  الا   ااا ر إ ااا د  تعاااي :الاعتبـــار إعــادة  •

 ل اتااا  ور ي ااا  صاااح    لاااع وضااا ر نفسااا  وضااا ر معنااا   ضااا ر هنااا   م ديااا   كلاااه  ليسااا  الضاااح ي  تلحااا  الاااي

 تعاا    قاا  الضااح ي   بعاا  يكاا   وقاا   بشاا  له   إليهاا  ين اا   أ  يجاا  القضاا ي   هاا   كاا  نفساا    إلى ال قاا  و اا د 
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  لاااع والع ااا  الألغااا   تلااا  إزالااا   لاااع الع ااا  فيجااا  الحااا   مخلفااا ت مااا  الألغااا   أو الحااا   بسااا   دائ ااا  لع هااا ت

 بعاا   تنشاا  الااي النفسااي  الحاا لات ماا   الع ياا  هناا   أ  ك اا  الحاا    مخلفاا ت  تساا  ه  الااي الأضاا ار ك فاا   اا  

 م ااا ه فاااا  تخ  وأ  لط يع هااا  الحيااا    ااا د  ه  هنااا لاااا خ صااا   حيااا  أ  ا  م اكااا  لهااا  تخصاااص أ  يجااا  الحااا   

 مااا  أو الحك ماا   مااا  ساا ا   لهااا    حاا ث لاااا  وي ساا   وبمسااا ق له  بهاا   يهااا   ج   لااا  ا أ  الضاااح ي  يشااع   وأ  الحاا   

 . الأوق ت م  وق فا   تص ر   الي الع قي ت أو الط ائ  م  أو الجن  
 

 اسااا ع د  خااا   مااا  العااا د فاااا   ويحسااا    م ليااا الغ لااا فاااا  و م دياااً  تع يضاااً  يكااا   العااا د فاااا   وهااا ا التعويضـــات:  •

 الان ه كاااا ت  تلاااا  خاااا   ماااا  ف تاااا  الااااي الأرباااا   ح ااااع واح ساااا    دي لااااا ا الخساااا ئ  وحساااا   الضاااا ئع  الأصااا   

 حقاااا قه  وضاااا    ج   لااااا افااااا   وإدماااا جه  والناااا زحين هج ي لااااا ا  اااا د  السااااي   هاااا افااااا   ناااا خ  أ  ويمكاااا 

 ب حكااا   وال ضااا  للقااا ن   والخضااا    ض لاااا ا صااافح  وطااا  ج   لاااا ا أبنااا   جميااا  باااين ال عااا ي  وضااا    ك ملااا  

 .ومؤسس ت  القض  
 

 سااا ا  الضاااح ي  رضااا  مااا  يحقااا  كااا  يشااا   أ  يجااا   لااا  فااا   الإنسااا   لحقااا   ال وليااا  حك  لاااا ل وفقااا  :الر ـــا •

 وإ ااا د    (ضااا     الاااي  الضاااح ي  وج ااا   فق دي لاااا  )ك  ك ملااا  الحقااا ئ   إظهااا ر  أو رسمياااً   ا  ااا اراً   لااا   كااا  

 )الحصااا   الضاااح ي  ت هيااا  وإ ااا د  للضاااح ي   تااا ك ر  نصااا  وإق مااا  لهااا   رسميااا  جنااا زات وإق مااا  الضاااح ي  تااا بين

 (. م خصص  ط ي    ج ت  لع
 

ــدم  ــــمان • ــودة: عــ  الق ن نياااا  ال اسااااع  ال اااا ابر ماااا  ومج   اااا  شاااا م  إصاااا   هناااا   يكاااا   أ  يق ضاااا  وهاااا ا العــ

 . س ق  لا افا   ان ه   أ  ن لا  ته   الي والاج    ي  والإداري 
 

ـــما إصـــلا  •  الاااي الحااا لاتفاااا   وح اااع مشااا   بلااا  هااا  مسااالحً  صااا ا ً  أو اسااا   اديً  حك ااا   ااا ش بلااا اً إ  ؤسسات:لـ

 وحقااا   القااا ن   ساااي د  تقااا   وسااا ئ  لا   ااا د تميااا  ال ولااا  فااا   ال ولااا  خااا ر  مااا  العنااا  م تك ااا ا فيهااا  يكااا  

 ؤسس تلااااا ا رأ   لااااع يعاااا دوا وألا الجناااا   ماااا  ال ولاااا  مؤسساااا ت تطهاااا  أ  الضاااا ور  ماااا  وساااايك    اطنينلااااا ا

 الشااااف في  تضاااا   معاااا ير وضاااا   اااار ؤسس تلااااا ا لاااا طهر ك ماااا  ب ناااا م  هناااا   يكاااا   وأ  والع لياااا  الأمنياااا 

 (. الق د  الفص  )ان  . ح س  لا وا
 

 وأسااا    الاج  ااا    ساااي قه  وفااا  تج بااا  كااا  ت ضااا  أ  يجااا  بااا  الان ق ليااا  للع الااا  ساااح ي  وصاااف  لات جااا 

 بماااا  وه ي اااا  ج   لااااا ا ساااا دي  ويعياااا  ص لح لااااا وا الع الاااا  بماااا  يحقااا   وثق ف اااا  ال لاااا  وتاااا ري  ؤسس لااااا ا وبنياااا  النااا ا  

 مسااا ل  الان ق ليااا  الع الااا  أ  نفهااا  أ  وين غاااع الااا ط   وه يااا  ال ولااا  مؤسسااا ت بنااا   ويعيااا  السي سااا  ال  افااا  يحقااا 

 تكاااا   أ  وين غااااع أهاااا افه   تحقاااا  أ  دو  ال ولاااا  مي انياااا   لااااع   ئااااً  تح اااا  قاااا   لياااا ت مجاااا د وليساااا  دين ميكياااا 

 تشاااك  وأ  ال سميااا  وغااار ال سميااا  ال ولااا  مؤسسااا ت كااا  فيااا  تشااا ر  شااا مً  مج  عياااً  ب ن مجاااً  الان ق ليااا  الع الااا 

 لأصااااح به  الحقاااا   وإرجاااا   الضااااح ي  وتعاااا ي  الحقيقاااا   اااا  ال حاااا  بضاااا ور  الاااا    نشاااا   لااااع تحاااا   شاااا ك ت

الشاااك  ال ااا ل  يااا ين ويقااا ر  باااين مفهااا   الع الااا  الان ق ليااا     .السااا   نحااا  لل حااا   شااا م  ساااي  فاااا    لااا  كااا  ووضااا 

 الأوض   الع دي .فا  وبين ال ع م  م  الج ائ  
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 حقيق  ق ن ني  حقيق  أخ قي  وسي سي 

 خط  ف د  خط     

 فق  ض  لا م  ث  ب  س ق  لا  ض   الح ض  والا م  ث  ب 

 مق    لع العق   مق    لع إ  د  ال  هي 
 

 الأوض   الع دي فا  الف   بين الع ال  الان ق لي  والج يم   (1.2)شكل 

 ق رب  الع م .لا م  ط يع  ال ح     الحقيق  وت ثر الخط  وا
 

  .الكاملة القصة . .. رواندا 2.15.

 بلجيكااااا ) الآخااااا  حشااااا   ااااا  ال ااااا ري  لنااااا  ضااااا ب  م ااااا   مااااا  مااااا 

 وفقااااً   اتاااا  ياااا ر  أ   لااااع لضااااحي   وإرغ ماااا  أنفاااا ( هناااا  ل واناااا ا س ع   لااااا ا

( وت تسااا ( )اله تاا  ) ق  ئاا   بااين  يكاا   لااا   وب وناا     ك واناا ا  ن ص لااا  ا ل غ اا  

 أو بي ل جيااا  فااا و  بيااانه  ولااي   واحااا   لغااا    لااا  ي ك فكلاااه  خااا   ( تاا ا )و

 تنااا ز  هنااا   فلاااي  الج يااا   يسااا   واحااا  ملااا  حكااا  وتحااا  ظااا ه   دينيااا 

  ك نااا الاااي اله تااا  ق  ئااا  باااين ال نااا   كااا   والآخااا   الأنااا  باااين ال  ااا ي  يحيااا 

 الااااي ال اااا ا وق  ئاااا  ال  اااا  احتفاااا  الااااي ال  تساااا  وق  ئاااا  ب ل را اااا   تهاااا  

 ال  اااا ي   بهاااا ا يشااااع  أ  دو  ق ونااااً  يعااااي  ج   لااااا ا. ب لصااااي  تهاااا   ك ناااا 

 بيااا      لاااا ا وبع ضاااه   ري لاااا ا  ااا  م تفعااا  خصااا    وأر  غ يااا    أمطااا ر

 . ال لجيك  س ع  لا ا به  ج   الي الس دي  ه  حقً     لا ا أ 
 

  قاااا   طَاااا  ِ فااااا   الكنيساااا  تنشاااا ه  الااااي الصااااح  ت اااا أ أ  حقااااً   جياااا 

 أنااا فه   وطااا    بشاااكله  النااا    باااين تفااا    الاااي  الن  يااا ت  ااا   ال وانااا يين

 وإ  اله تاا  ماا  فهاا  ال اا   قاا   الق ماا  قصاار ماا  كاا   فاا   قاا م ه   وقصاا 

  لاااا ِ  أنهاا    لاااع الن  ياا ت  تلااا  باا ت . ال  تسااا  ماا   فهااا  نحيفاا ً  طااا يً  كاا   

 ع ف لااااا ا فيهاااا  تُط ف اااا  ت ريخياااا  دراساااا ت  اااار تف اااا  قاااا  الاااا ه  أ  ك اااا 

  سااااي   ماااا  أو  اااا   باااا  أف رقاااا  ليساااا ا ال  تساااا  ق  ئاااا  أ  القاااا   لصاااا لح

 ماااا  يكاااا   قاااا  لاااا ا أقلياااا  وهاااا   الااااا ظٌ قاااا  أنهاااا  ك اااا  س ع   لااااا ا ي غضاااا  الاااا   الساااا اد لاياااا    الفاااا تح فلاااا نه 

 .ال لجيك  للن    يخضع ا أ  وأج   ال لجي   بم اد ي  سك ا أ  ن س لا ا
 

 ك ناااا  اللغاااا   نفاااا  لااااا ون ك واحاااا   معيشاااا  ونعااااي  واحاااا  ولاااا  أبناااا   نحاااا  الناااا   لهاااا  يقاااا    ناااا م 

  ااا  النااا   م يع فااا  كااا  تكاااّ   الإثنيااا   ااا  ساااؤالًا خ ن تهااا فاااا   ال لجيكيااا   تااا   الاااي اله يااا  وبط قااا ت ال ي ل جيااا 

 أو و ااا   أف رقااا  وباااي   سااا د وأقليااا   أغل يااا  باااين الشااا   لااا  وفيهااا  روانااا ا واسااا قل  الإسااافين د  هكااا ا.  واتهااا 
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  لااااع تاااا دد( ك ين م تيكاااا ) الكنيساااا  تصاااا ره  الااااي الصااااحيف  ك ناااا  ك اااا  الاااا ني  والط قاااا ت الساااا د  م شاااا ب 

 . ولايك   لايق أ أم  أغل   شع  مس م 
 

 هااا   ينشااا  ظااا  الااا   والإ ااا   ج    لاااا ا تقساااي  تحااا و  الاااي السي سااا  هااا  

 تعااااي  رواناااا  أ  يس شااااع  لااااا  رواناااا ا  رادياااا فااااا   أو الصااااح فااااا   ساااا ا  الساااا دي 

 وخي اااا   ساااا ك   ال قسااااي  هاااا ا   ق اااا  وأ  ال قسااااي   هاااا ا ماااا  أكاااار إشااااك لات

 لات ن سااا  ال يااا د  هااا   وأ   لاااا الع فاااا   الساااك    ااا دفاااا   نمااا اً الأك ااا  هااا  ف وانااا ا

 . ال اه  الخط   ل  لاتن س  تقلي ي  أس لي  واس خ ا  الأشج ر قط  اس   ار م 
 

 فيهااااا  فااااا ز الاااااي الان خ بااااا ت ورغااااا   0811  ااااا   اسااااا ق له   ال لااااا ا  نااااا  

 ع دل لااااا ا قلااا  فااااا   ف ااا أ    لقاااا  ظلااا   الناااا ا   ثااا ر  إلاأ  ك ي  ناااا ا جااا رجر   الااا ئي  

 مااا  مليااا   نحااا  خ لهااا  هااا    نااا  أحااا اث وحااا ث  ال  تسااا  مح ربااا  نحااا  الاسااا ع  ري 

 الشاااع  باااين انطلقااا  سااا دي   ااار الأمااا  ط يااا  صااا ا  انطلااا  لقااا . أوغنااا ا خ صااا  ج ور لاااا ا للااا و  ال  تسااا  ق  ئااا 

 0813  ااا   الحكااا   لاااع السااايط   مااا  ه بي ريم نااا  يااا  ع اله تااا  مااا  جنااا ا  تمكااا  أ  إلى الصااا ا  اسااا   . ال احااا 

 وظيفاا  أ  ماا  فقاا   ئ لااا افااا   خمساا فااا   الحاا  ال  تساا  يعطاا  ن اا   ضاا   ساا  فااا   يعيشاا ا ال  تساا  تاا   وقاا ر

 .ال ول فا   من ص  أو إداري 
 

 ال لاااا    فاااا  أ  ف عاااا  ال واناااا   ب لاق صاااا د يضاااا  الجفاااا   باااا أ الفاااات  تلاااا فااااا  

 الأجااانبي  س    لاااا ا مااا  فيهااا  الاسااا    ر وازدهااا ر ه بي ريم نااا  تحااا  ازدهااا ر سااان ات

 روانااا ا صااا درات أهااا  والشااا   الااان مااا  الصااا درات وقلْااا  الجنااا  فاااا   الجفااا   بااا أ

 الحاااا   ك ناااا ( 0881  اااا  ) الأثناااا   تلاااا فااااا  . ي لااااا الع  الأسااااع ر ت اياااا  ظاااا فااااا  

 الاااا ئي  طاااا ده  أ  بعاااا  ل واناااا ا ال  تساااا  ماااا  ملياااا   وهاااا   أوغناااا افااااا   الأهلياااا 

 لاااا  لااا ا لأوغنااا ا  السااا ب  الااا ئي  أماااين  يااا   بمسااا     لاتهااا مه   أوبااا ت ميل ااا  

 تح ياااا  ج هاااا  نشاااا ت وهكاااا ا الحاااا    اااار العاااا د  إلا ال  تساااا  ق  ئاااا  أماااا   يكاااا 

 . روان ا
 

 الق ااا   حجااا  مااا  لات ن سااا  بااا رائ  روانااا ا تح يااا  وج هااا  ج نااا  مااا  الحك مااا  الطااا فين باااين الحااا   بااا أت

 بعااا  كااا راً ين  ااا  لاااا  اله تااا  مااا   ط فينلاااا ا بعااا  بقيااا د  الحك مااا  م رسااا   الااا   الإ  مااا  ف لحشااا  نجااا   الااا  

 الأمااا  اسااا ط    حاااين 0883 للعااا   الأمااا  اسااا    الكااا ر  وشااا د ال  تسااا  مااا  الكااا ر وقُ ااا  ال  تسااا   شااان  هجااا  

 . ت ن اني فا   أروش فا   س   اتف   ت قي  م  الأف يقي  ال و  ب     ح  لا ا
 

 الن ااا   أ  (الأهليااا  بااا لح و  تسااا ع م ك نااا  أو) ال اخليااا  للحااا و  الط يااا  ال ااا ري  خااا   جلياااً  ظهااا  لقااا 

 لااااا  الاق صاااا د   اااار يملكهاااا  الااااي والقاااا   بمؤسساااا ت  الناااا ا   ومناااا  لااااا الع  مشااااك ت لحاااا  وضاااا  الاااا    لااااا الع 

 الحكااا  بمشااا رك  ق م لاااا ا ال صاااف  مااا تك    ااا د  لااا ا ال  لااا   لاااا الع  دو فاااا   تنشااا  الاااي الن ا ااا ت فهااا   يسااا ط 

 دولااا  ولكااا  مخ لفااا   الساااي ق ت أ  والحااا   النااا ا   تنهااا  قااا  ش رك لاااا ا تلااا  أ  ا   ااا ر  لاااع النااا ا   أطااا ا  باااين

 ضاااع ) أ  ال اخليااا  الحااا و فاااا    خصصلاااا ا ني مااا   إدوارد يقااا   وك ااا  الخ فااا ت  هااا    نااا  نج ااا  تااا ريخ  نسااا 

 السااالط  ب ق سااا  لات علااا  س ل لاااا ف   (ج  لاااا ا هااا افاااا   ال راسااا ت منهااا  انطلقااا  الاااي الأس ساااي  النقطااا  هااا   ال ولااا 

 مااا  جااا   هااا  جااا ه  فاااا   الصااا ا  لكااا ( حااا   كااا   لاااع ؤق لاااا ا) السااا   لإحااا   مه اااً  يكااا   قااا   لااا  كااا   وإ 
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 ال طاااا ر لاين ساااا  قاااا  رأسماااا ل  ليرالاااا  ب صاااا ر ن  مهاااا  تصاااا ي   اااار إلا أصااااً   ت كاااا   لااااا  الااااي ال ولاااا  تكاااا ي 

 .ال و  له   الط يع 
 

  نااا ه   وصااا ر  اسااا ق له    ق ااا    ااا   ان خ بااا ت  روانااا ا  جااا ت أ لقااا 

 الطااا ل  الانقسااا   أ  باااين س رلاااا ا لكااا  ودسااا  ر  وحك مااا  ورئاااي    لاااا ب 

 وربماااا  بعاااا   يناااا م  لااااا  وال  تساااا  ال لجيكاااايين بااااين ال ع ماااا  ت كاااا  الاااا  

. لاااا ل  نماااا    انهاااا  وتعااااي KUNGURA تساااا ع الااااي الصااااحيف  ك ناااا 

 خااا   وتااا لى  ال  تسااا  مااا   الأ  ااا    رجااا   بعااا   م لهااا   الاااي الصاااحيف   هااا  

 هااا   روانااا فاااا    الصااا ا  ت ساااي   أ   ااا   ت حااا ث رواي هااا   اله تااا   تح ي هااا 

 اله تااااا  صاااااع د بعااااا  م حااااا ث لكااااا  بااااا لق يل ين  لاي علااااا  اق صااااا د  صااااا ا 

 الصاااحيف  لااانف  إنشااا  ه  هااا  الحك مااا   لاااع  ط فينلاااا ا وسااايط   للحكااا 

 مخ لفااا  بساا دي   لكااا ( الطاا فين  مااا  أنهاا   النااا   ي اا ه   ح اااع) الاساا   وباانف  

 . أهله  وه  ال ل  ه   أص  ه  اله ت  أ  وه 
 

 

 وبااااا أ  ( 0883 أغسااااط  -0881 ي لياااا   ماااا  ) ساااان   ماااا   لأك اااا   اساااا     الاااا    أروشاااا   اتفاااا    ياااانجح  لااااا  

 رجااا   وقااا   الإثاااي  الصااا ا  ب ريعااا  السااالط  فاااا   اسااا   اره  لضااا    وسااايل   ااا  ب ل حااا  اله تااا  مااا   ط ف  لاااا ا

 ماااا  أرخااااص فهاااا  ال  تساااا   لق اااا  ج ور لااااا ا الاااا و  ماااا  سااااكين 581,000 بشاااا ا  الحك ماااا  ماااا  مقاااا بين أ  اااا  

 . نفسه     تعل  ال  ني  الح  ... الإب د  ب أت... ح   ك   لع ال ن د 
 

 خاااا ر  ماااا  انطلاااا  بصاااا رو  حك مياااا  طاااا ئ   أسااااقط  أب ياااا   ماااا  الساااا د فااااا  ف الاااا  د   شاااا ه  ف اااا ئ 

 يااا   لاااع الق ااا  واسااا ح ف الااا بح  وبااا أ الطااا فين  مااا  ع  لينلاااا ا ع رضينلاااا ا لق ااا  ك فيااا  مااارراً  لااا  كااا   ط ر لاااا ا

 وتكااا   ويااا بح   الشااا ار فاااا   يق لااا   النااا   كااا   السااالط  فاااا   يسااا   وا أ  أجااا  مااا  الج يااا  ق لااا ا م طااا فين

 يلجااا و  كااا ن ا النااا   أ  ج ر لاااا ا حضااا  مااا  بعااا  حكاااع...العجااا ئ  النسااا    الأطفااا    مكااا    كااا فاااا   ج ااا ه 

 مااا  خ فاااً   ااانه  ت خلاااع  ح  لاااا ا للأمااا  ال  بعااا  وح اااع ن   تلاااا ا هااا   بعااا  وك نااا  والساااف رات ال وليااا  ن   تلاااا ل

 .للق ل  وتسلي ه  اله ربين بج   تق   ك ن  الكن ئ  بع  الع اق  
 

 إشاااا ا   ط ف  لااااا ا حاااا و  فقاااا   نيين لااااا ا إشاااا ا  هاااا  الحاااا و  هاااا  فااااا   الأخطاااا  ال اااا ه   ك ناااا 

 سااااحقه  اساااا   ح  يعااااي وهاااا ا ب لص اصاااار  ال  تساااا  ب صاااا  الإ  مياااا   كين لااااا ا وباااا أت الق اااا  فااااا    نيينلااااا ا

 واله تاااا  ال  تساااا  ماااا  ضااااحي  ألاااا  ل   نم ئاااا  الإباااا د  وصاااال  حااااين ماااا ا  الق اااا  وصاااا . ضاااا ر  كحشاااا ات وق لااااه 

 . الج يم  له   ال افضين ع  لينلا ا
 

 ومااا  مخ لااا   الطااا فين باااين ال صااا ر لأ  الق لااا  بااا لن ا  يحااا ث  لاااا  ولاوصااافه   ح  لاااا ا الأمااا  قلااا  ينفااا  لاااا 

 منهاااا  ال لاااا فااااا   كاااا ر  إشااااك لات لحااا   الساااا ي  هاااا  الق اااا   كاااا   لاااا ا  نهااا    يساااا   ك اااا  لااااي  الحاااا   يعاااي  

 أجااا  مااا  م يحااا ث  ط ف  لاااا ا واسااا غ ( الأمااا  هااا ا بخطااا ر  وو ااا   قااا  هنااا   يكااا  لاااا  حاااين) الساااك ني  الك  فااا 

 .0880 الع   خ   ي   م ئ   بح لا ا اس   ت السلط  فا   ال ق  
  

 الحااا   وانااا لا  روانااا ا أصااا   الااا   الجفااا   أو النااا ر  باااين الع قااا  حااا   ال ااا ح ين باااين كااا ر جااا   هنااا  

 ك حااا   لاااا   لا ا مااا  تنطلااا  م رسااا  فهنااا   ال اخليااا   الحااا و  تفسااارفاااا   كااا ر خااا   مااا  جااا   وهااا ا الأهليااا  

فاااا   إلا داخليااا  حااا و  إلى تاااؤد لاااا  لكنهااا  تن ااا  لاااا  لاااا   لا ف  ط م لاااا ا مااا  تنطلااا  م رسااا  وهنااا   الن ا ااا ت  لهااا  

 .معين  ظ و 
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 ال  جااا  مااا  الارتيااا   بعااا   شاااع ت الاااي السي ساااي   القااا   تم ضااا  أ ااا د  ح  لاااا ا الأمااا  ر  ااا  الااا   الاتفااا  

 ك ااا  رئ ساااي  طاا ئ    أساااقط ا مااا  هاا   اله تااا  م ط فااا ا كاا    وربمااا  ال ضااا   تفجاار  مااا  لابااا  كاا    لااا ا ال ع ديااا  نحاا  

 ك ناا   ربماا   أطلقاا  الااي  الصاا اري   أ   كاا وا حياا   بلجيكاا  ماا   الساا    حفااظ قاا ات  ماا   ال حقيقاا ت بعاا   أشاا رت

 الك  فاااا  وزياااا د  الناااا ر  منهاااا  مخ لفاااا  سااااي ق ت فاااا   الأماااا  كاااا   وأيااااً  ه بي ريم ناااا   للاااا ئي  ال ئ ساااا  الحاااا   ماااا 

 ج   لاااا وا  أ لاااا ا د ااا  ان خ بااا ت  م ساااع   حك مااا ) الليراليااا  ق رب لاااا وا الإثنيااا  السااا دي ت واسااا خ ا  الساااك ني 

 .  بح لا  النه ي فا   أدت كله  روان ا  م   دول  ش ك لا (   ن لا ا
    

  ط لاااا الو الغاااا ائ  الأماااا  غياااا   ماااا  تعاااا ن  دو  فهاااا  الآ   الع بياااا  الاااا و فااااا    ك رلااااا ا السااااين ري  هاااا ا

 ماااا  ي ع ماااا   لااااا    ن اااا   إطاااا رفااااا   س ع  ي  لااااا ا ماااا  ر  ياااا    قاااا  سااااي  فااااا   جاااا  ت فيهاااا  الحكاااا   وشاااا  ي 

 أو العساااك   القااا    ااار ال  سااا  كااا   لااا ا. لاسااا   اره  ويساااعع  جلااا   قااا د منطلااا  مااا  ال  لااا  لاااا الع  حك مااا ت

 ن ااا   ضااا   وأط   هااا  ل  ساااعه  حااا وداً لاتعااا   الاااي الشااا ك ت هااا   بمصااا لح مااا ت   الع  اااع للااا و  الن   ااا  القااا  

 . ع  ر لا ا سك   لك  الاس ه   مض  ف  خ   م  ال بح مض  ف  إمك ني  أث   مف   
 

 

 حدث؟ مالذي والحروب  ذابحلـما كرواندا ليسو الآن رواندا لك 

 الااا ور ال  تسااا   مااا  ال طنيااا  الج هااا  ق ئااا  وهااا  ك جمااا  بااا و  للجنااا ا  كااا   ربمااا 

 أ  اسااا ط   نصااا به   إلى الأمااا ر يعيااا  أ  اسااا ط   فقااا  الساااي    هااا افاااا   الأكااار

 الحااا   إبااا   م تسااافيي يااا ر  مااا    ااا  فقااا  اله تااا   مااا   ط فينلاااا ا  لاااع ين صااا 

فاااا   واشااات  العنااا  مااا ر  أنااا  ورغااا  ل وانااا ا  السااا   ليعيااا  وجااا   أوغنااا افاااا  

 ال ناااا   مساااار  ي اااا أ أ  قاااا ر أناااا  إلا اله تاااا  ماااا  ماااا نيين ضااااحي    هاااا  م ياااا  ق اااا  

 . الان ق لي  والع ال 
 

 أ  العناااا  ماااا ر   سااااك   ل جاااا  كياااا  حقااااً   ف ياااا   ال ج باااا  هاااا  

 واله تاااا  ال  تساااا  ساااا دي  أ  بفهاااا  مساااارت  باااا أ والأصاااا ق    الخصاااا  : الج ياااا  ينصاااا  وأ  العاااا   لإرساااا   يسااااعع

 هنااا   يكااا   لااا  مج  عااا  ال  ثيااا  هااا   بااا و  بيااا   يااا اً والحقيقااا  والع الااا  ص لح لاااا ا مااا  لابااا  وأ  تم ماااً   خ طئااا 

 .روان افا   الاس ق ار نح  ان ق   أو س  
 

 ثم نم ئااا  روانااا افاااا   كااا   فقااا  قضااا   لا والأهااا  ولامااا   كه بااا   لا تم ماااً   محط ااا  ال لااا  ك ج مااا  لاااا اس 

 ال اقااا  يسااق    ناا م   ال ولااا   مؤسساا ت  بناا    مااا  شاا   فااا    خااار  لل جاا   ولااي   خمساااين  ساا    ماانه   ي ااا  لااا   ق ضاا  

 تنقااا  الاااي ك لااا  الصااا م  إنهااا   جيااا   تغاااير يحااا ث والحااا و  النااا ا  نه يااا  الااايقين لاااا     لاااا ويع النااا    يااا   باااين

 وال  قااا  ال اقااا  باااين س ف لاااا ف  شااا   أدناااع دو  الحقيقااا  ق  لااا  نفسااا  يجااا  سااا    الإيمااا   إلى الكفااا  مااا  الإنسااا  

 .  صف 

فاااا   و الأطفااا    باااين  وفااا    وأك  هااا    ($101 السااان    الفااا د  دخااا  ) لاااا  الع فاااا    دولااا   أفقااا   سااا   ه   روانااا ا 

 ك ناااا  الك نغاااا فااااا      دي لااااا ا ته ياااا ات  اااا  فضااااً  ال غ ياااا  فااااا   ساااا  اً وأك  هاااا   (ساااان  01) الأ  اااا ر معاااا  

( ك غاااا ل ) جاااا را   لااااع لطخ لااااا ا والاااا م    م  لااااا ا الأساااالح  وبق ياااا  الع  ياااا  والهي كاااا  الشاااا ار   لأتماااا  الج اااا

 الاااا ي  والأطفاااا   ب لي اااا م  وماااا   ألي اااا   ك ياااا ت يعااااي  ال لاااا . معااااً  والياااا   باااا لازئ از الإنساااا   تشااااع  الع صاااا  

 . وال ي  والي   الخ   وفيه  ال ل   لا اس  لق فا  صح لق  فا   ك ج م  ق    ي   لا ا الح   تل  شه وا
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 معناااااع إ ااااا د فاااااا   يك ااااا  الحقيقااااا  ال حااااا   أ  يااااا ر  ك ج مااااا  كااااا  

 ب ليااا ت الااا ول  ج   لاااا ا بااا أ الحااا    ت ك ااا  الااا   الع يااا  الجااا   وتضااا ي  الااا ط 

 رواناااا افااااا   الحاااا   لجاااا ائ  تن انياااا فااااا   دولياااا  محك اااا  ب نشاااا   الان ق لياااا  الع الاااا 

(ICTR)    الااااارام  وكعااااا د  بااااا اي ه   منااااا  ع ن  لاااااا افاااااا   بااااا أت حك  لاااااا ا هااااا 

 بجااا ائ  والقضااا   حققينلااا  ا بعااا  اتهااا  ك اا   حس بي لاااا وا الفسااا د ماا     نااا  ال ولياا  

فاااااا   ك ااااا ر قضااااا   بيااااانه  مااااا  القضااااا   بعااااا   ح  لاااااا ا الأمااااا  وأقصااااا  تحااااا ش

 .مح ود  قض ي فا   إلا حك  لا ا تفص  لا و حك   لا ا
 

 م ه  اااا   130,000 الى  ه ينلااااا ا  اااا د وصاااا  واغ صاااا   ق اااا  بجاااا ائ  ك ج ماااا  ق دهاااا  الااااي الج هاااا  ق ماااا 

  لااااع وكاااا   مساااا حيل   ه  لااااا ف  ال ساااايط  ب مك ني تهاااا  ح ك  لااااا افااااا   ال وان ياااا  حك  لااااا ا باااا أت حاااا  فااااا  و

 هاا ا  اساا ق      لااع  القاا ر   لهاا   لااي   السااج    لكاا    ليهاا      ضااه   لحااين  السااج  فااا     ه ينلااا  ا تضاا   أ  حك  لااا  ا

 السااالط ت أقااا ت وقااا  الساااجن   مااا  كاا ر   ااا نع وقااا  العااا    بهااا ا لاتساا ح  الااا  د إمك نيااا ت أ  ك ااا  اله ئااا   العاا د 

 . السنين ئ تلا  يس    ق  ال طيئ  الط يق  به   ح ك  لا افا   الاس   ار أ 
 

 الساااا    إحاااا  فااااا   دورهاااا  تااااؤد   لكاااا  ح ك  تلااااا ا فهاااا   الاق صاااا د   الج ناااا  ت خطااااع الإشااااك لي 

 ماااا  كاااا   الحك ماااا  فااااا   ال قاااا  تعياااا  أ  يمكنهاااا  ح ااااع وشااااف في  ق ن نياااا  لأساااا  تح اااا   ج   لااااا ا لح اااا  وإ اااا د 

 أهااا  غااايظ و هااا   الجااا ن  ح ك  لاااا  ليسااا  ح ك لاااا ا هااا   ومه ااا  وقااا   أ فاااا   للحااا   ال لااا  ن لااا ي أ   ك لاااا ا

 الإنساااا   هيكلاااا  إ اااا د  ت اااا أ وأ فااااا  وال ش الان قاااا    جلاااا  تقاااا  ح ااااع لل اااا ري  مح ك اااا  هاااا  باااا   لياااا   جيلااااا ا

 . س ق  لا ا نح  ج   لا وا
 

 لاااا  ف ل لااا  ل وانااا ا  ج يااا اً ب باااً  ف حااا  مااا  سااا     أنهااا  ل رجااا  م فقااا  ك ج مااا  خطااا ات ك نااا  مالعمـــل؟

 مااا  والخااا   الخااا م ت غيااا   وهااا   خااا  إشاااك لًا إ  بااا  الاسااا ع  ر  ك فسَااا  الااا   الق لااا  ب لانقسااا   فقااا  ت هااا د

 وماا  ي خاا  ماا  ك ج ماا  فعاا    قاا د  أرباا  ماا  أك اا    لااا ا ولايعااي  الأماا ا  ماا  أهلاا  يعاا ن  بلاا فااا   الغاا ا  نقااص

 لأنفسااااه  ال قاااا  وتعياااا  الق  ئاااا  تلاااا  تن ساااا  م  كاااا   بط يقاااا  الان ق لياااا  ب لع الاااا  ق اااا أ الاااا ول  ج   لااااا ا ماااا  ياااات 

 بعاااا  تعياااا  أو ال لاااا فااااا   كاااا ر  اضااااط اب ت وجاااا د تمناااا  الااااي الخاااا م ت تاااا فرفااااا   الاااا ول  ال ناااا  ماااا  واساااا ف د

 ونشااا  ال شاااي  الحكااا  معااا يرفاااا   وبااا أ ص لح  لاااا ا مشااا و  لإفشااا   واله تااا  ال  تسااا  سااا دي  لاسااا خ ا   ط فينلاااا ا

 وضاااا  ب لحك ماااا  العاااا ملين كاااا   لااااع كاااا   خ لاااا  وماااا " اميهيجاااا " سماااا  ب ناااا م  ووضاااا  الفساااا د  مح رباااا  ثق فاااا 

   قاااا  م لاااا  كاااا  إزالاااا  مح ولاااا  هاااا  الأخطاااا  الخطاااا   ولعاااا . الحك ماااا فااااا   بع لااااه  إنجاااا ز   ي ي و لااااا  أهاااا ا 

 لاتشاار  تع ياا  بط قاا ت وضاا  فقاا  . أحاا  ب اا   تخطاا  تكاا   لااا  بخطاا ات وقاا   ال طنياا    رو  وإ اا   واله تاا  ب ل  تساا 

 م ااا ه  كااا  يمنااا  تشااا ي  صااا ر ك ااا   رسي  لاااا ا الك ااا  مااا  للق يلااا ين م يشااار كااا  ومحااا  الق يلااا ين مااا  أ  إلى

 ثااا ر لقااا  الااا ع   بعضاااه  مااا  الق يلااا ين تنااا م  بحيااا  الااا  دفاااا   ن ط لاااا ا تقساااي  وأ ااا د والإثاااي  الع قااا  ال قساااي 

 .أراد م  ل  وك    ل   لع وأص  ال قسي   ل   لع تم مً  ك ج م 
 

 ال جااا ر  أنجاااح مااا  ك نااا  روانااا افاااا   الان ق ليااا  الع الااا    

فااااا   ق يماااا   مح ك اااا ت ط يقاااا  ك ج ماااا  أقاااا   فقاااا   لااااا الع فااااا  

 ج ك كاااا   تساااا ع الأر    لااااع العلنياااا  ح ك  لااااا ا وهاااا  رواناااا ا

 قاا  الاا   الحاا  لهاا ا وصاال ا الحك ماا  أ ضاا   بااين ط ياا  نقاا ش ف عاا 

 ال عقيااا   ااا  وبعااا ا ق ااا لًا أك ااا  ويجعلاااه  الع الااا  تحقيااا فاااا   يسااا  

فاااا   منطقااا  كااا فاااا   النااا   يجلااا  الع ديااا   ح ك لاااا ل وال كلفااا 
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 أ  حقهااا   ومااا   ب ائيااا   بط يقااا    لااايه  والحكااا   لنق شاااه  ب لجنااا    وياااؤتع  بشاااك اه  النااا    وي قااا   القضااا    وجااا د

 ك نااا  و  ضاااه   الااا  د طااا  فاااا   ح ك لاااا ا هااا   وان شااا ت ب لإ ااا ا   الحكااا  في   ااا ا ك فااا  الأحكااا   تحكااا 

 الن اااا     لااااع خ فااااً  قلقهاااا  ت اااا   ال ولياااا  ن   تلااااا ا وباااا أت الأوروباااا   باااا لن     تل اااا   لااااا و مخففاااا   الأحكاااا  

 ت هيااا  لإ ااا د  ضااا ور  ك ج مااا  يااا ا  الع الااا   ااا  خ وجاااً  الآخااا  مااا ي ا  وأ  مخ لفااا  ك نااا  الفلساااف  لكااا  الغ بااا  

 ج   لاااا  ا مااا   ين قااا  كيااا     اااااو  ال لااا    ساااي   وفااا   محلياااً  تحااا   أ ويجااا  محليااا   شكل لاااا ا ك نااا   ج    لاااا ا

 أنجاااح مااا  ال ج بااا  هااا   ك نااا  وقااا  للنااا   الخااا م ت يااا ف  ؤسس لاااا ا الااا     ااااااااوه  ااااااامش و   اااااااااام ي   الااا ول 

 . وأغ به  الان ق لي  الع ال فا   ال ج ر 
 

 ن ااا ئ  لعااا   وصااال  الااا م  مااا   قااا  وخااا   وجااا ٍ  ضاااحي  لي ن لاااا  القضااا   اسااا    فقااا  ه   لاااا ا أنجااا ت ج ك كااا 

 نقاااا  خ لف لااااا ا بعن صاااا   الن اااا    لكاااا  أخطاااا    وهناااا   كاااا ر نقاااا  هناااا  . 1101 ي نياااا فااااا   و لاااا  ح ك  تلااااا ا

 يعاااا  لااااا و الان قاااا    لغ ياااا   الن اااا  تح  اااا  تع اااا  لااااا  والأماااا ا  السااااك ني  ف لك  فاااا  الساااا م   ط ياااا  إلى الاااا  د

 سااا ع  نمااا  معااا   تحقااا  روانااا  فهااا ه  الخطااا   نجحااا  الااا  د  تمااالأ الاااي الج ااا ج  أمااا   مكااا   الأوروبيااا  للف لكااا 

 للناااا    الع اااا  م  ساااا  معاااا   وزياااا د    الاااا خ  معاااا   ل فاااا  الن اااا   لاااا  اساااا خ    1101  اااا    ئ لااااا افااااا  ( 1٪)

 مؤسسااا   اجااا ت 1101 و ااا    فسااا دا  الأف يقيااا  الااا و   أقااا  مااا  روانااا   فااا   الفسااا د  ومك فحااا   الأمااا ا  ومح ربااا 

 .إش اقً  أك   سيك   س ق  لا ا أ  ي   السك   أغل  أ  وج ت اس ط  ً  ج ل  
 

 رئااااي  فااااآخ   ض  لااااا ا  اااا  بعياااا اً مؤسساااا  نهاااا فااااا   وضااااع  كلااااه  ك فآتلااااا وا وال عييناااا ت الاااا زارات

 ال ولااا فاااا   مساااؤو  الآ  هااا  ك ج مااا  ق دهااا  الاااي الج هااا  ضااا  الحااا   قااا دوا الااا ي  وأحااا  اله تااا  مااا  ل وانااا ا وزرا 

 .ض وسً  ح بً  تشه  لا  ك   روان افا   قلي  الاس ط   ت بع  وف  العن  ح ادث أ  ك  
 

 

 

 .السلا  لجم  وصولًا سلحةلـما جموعاتلـما وتفكيك سلحينلـما إدماج 2.16.

DDR: Disarmament, De-Mobilization & Reintegration 
 

 فااا   لااا ا م احااا  الان قااا   فاااا  ت اجهااا  الااا و   أماااي تحاااٍ  أكااار هااا  سلح لاااا ا ج    تلاااا وا السااا   ان شااا ر

 ال جاااا ر  خااا    مااا   ومؤسسااا ته .  ال ولااا   ل نااا    ع ق لاااا  ا ال حااا    لهااا ا  حلااا    إيجااا د يسااا ل     والاسااا ق ار  الأمااا   بنااا   

 لا سلح لااااا ا ج    تلااااا ا تفكياااا و الساااا   جماااا  فاااا   والاساااا ق ار  الساااا   وبناااا   ن ز  تلااااا ا فاااا فااااا   ي لااااا الع 

 أك ااا  أخااا   مجااا لات إلى السااا   مااا  وجم  ااا ته  سلحينلاااا ب  تن قااا  الاااي الإدمااا   إ ااا د  بااا ام  خااا   مااا  إلا ي حقااا 

 .ؤسس تلا ا وبن   وال ن ي  ال علي  مج لات أب زه  ج   لا ل نفعً  وأك   له  ج  بي 

 أولئااا  إدمااا   يجعااا  مسااالحً  صااا ا ً  تشاااه  أو شاااه ت الاااي ج  ع تلاااا ا  لاااع سلح لاااا ا ج    تلاااا ا تااا ثر إ 

 :أس    لع   و ل  قص   أول ي   ات مس ل  الس   وجم  مج    ته  وتفكي  سلحينلا ا

 جهااا د أ  إفسااا د  لاااع العااا د فاااا   تع ااا  فهااا  للسااا    مح دثااا ت أ   لاااع سلح لاااا ا ج    تلاااا ا هااا   تااا ثر   •

 تسااااعع( أسااااف  ان اااا ) الحك ماااا  إطاااا ر خاااا ر  سلح لااااا ا ج    تلااااا ا أو ليشي تلااااا ف  ص لح  لااااا ل ت اااا  

 وقااا انين لأطااا  تخضااا  أهااا ا  ل حقيااا  تساااعع الاااي الن  ميااا  الجيااا ش بعكااا  الأسااا    ك نااا  مه ااا  لل قااا  

 (. ج   لا وا الحك م  )أو ال ول  وإج ا ات

 كشااا ك ت ال حااا    لع ليااا  مفسااا   تكااا   قااا  الاااي  اردلاااا ا مااا  شااا ك   لاااع ت غااا   ج    تلاااا ا هااا      •

 مااااا  الأمااااا ا  لكسااااا  ل ب ااااا از وسااااايل  تكااااا   قااااا  أنهااااا  ك ااااا  السااااا    وبيااااا  خ راتلاااااا وا ال ه يااااا 

 ج    تلاااا  ف  لااا ا   الااا اخل   الاحاااتا   مااا   تعااا ن   الاااي ال لااا ا   تلااا   تحكااا   الاااي  الضاااعيف   الحك مااا ت
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فااااا   تساااا ه  أنهاااا  إلا شاااا ته  ك ناااا  مه اااا  العناااا  ماااا  ح لاااا  اساااا   ار  اااا  مسااااؤول  تكاااا   قاااا  سلح لااااا ا

 . ج    تلا ا تل  لاب  از والخض   الحك م فا   ثق  أ  وغي   العن  حلق  اس   ار

 النااا ا  أطااا ا  باااين ال ااا از  انعااا ا   ن صااا  إحااا   ج    تلاااا ا هااا   تكااا   قااا  الصااا ا  دين ميكيااا فاااا   •

  لااع  ال ولياا  القاا   ماا  الخاا رج  ال اا ثر مصاا در مماا  ي ياا  ماا    خ رجياا  بجهاا ت صاال   ات ك ناا  إ ا خ صاا 

 . مسلح ن ا  م  تع ن  الي ال ول فا   شه لا ا
 

 أ  ق ااا  لكااا  النااا ا   مااا  بعااا   م حلااا فاااا   خ صااا  أه يااا  تح ااا  السااا   ونااا   وال فكيااا  الإدمااا   مشااا ري 

 لهااا  ونضااا  نمي هااا  ح اااع  “ليشي لاااا ب ” مااا يع   أو سلح لاااا ا ج    تلاااا ا سااان ع    لاااع م هيااا   الحااا ي فاااا   نساااه 

 .الس   ون   وال فكي  الإدم      الح ي فا    لي  ال ن   يمك  واضحً  إط راً
 

  ؟ليشيالـما ماهي 2.17.

 ليشي ت أولاااااا ا مااااا  يااااا   تع يااااا    ااااا د 

ج    ت لااااا تلاااا  ا ب نهاااا  سلح لااااا ا ج    تلااااا ا

 ال ولااااا . أو الحك مااااا ت إطااااا ر خااااا ر  سلح لاااااا ا

فااااا   مضاااالً  يكاااا   قاااا  ال ع ياااا  هاااا ا لكاااا 

 ج    تلاااااا ف  نعيشاااااه   الاااااي  لاااااا الع  ساااااي  

 ال ولاااااا  داخاااااا  تكاااااا   قاااااا  نفسااااااه  سلح لااااااا ا

 الك  ئاااااا  أو ماااااا ً  الساااااا دا فااااااا   )الجنج ياااااا 

 الااا و  باااين تكااا   أو( العااا   لل   ااا   سلح لاااا ا

 بعااااااا   أو نفصااااااا لي  الا الح كااااااا ت  )كااااااا ع  

 شااااااااا    كح كااااااااا  الإره بيااااااااا  الح كااااااااا ت

  ااا    ااا ر  ليشي لاااا ا ك نااا  والأم يكااا  الإنجليااا   ال ااا ري  ساااي  فاااا  و ال ولااا .سااايط    تحااا  تكااا   أو( الصااا م  

 جيشاااه  يكااا  لاااا  زماا   س يسااا ا  لاااع وأتاااع   والطاا ار  الحااا و  حااا لاتفاااا   تساا   ع   اطنينلاااا ا مااا  اح ي طيااا  قاا ات 

 مصاااطلح فااا   الآ  أمااا  الحااا و   حااا لاتفاااا   تسااا   ع الاااي سلح لاااا ا ج    تلاااا ا أو ليشي تلاااا ا مااا  مج   ااا  سااا  

 .:اثنين بمح دي  يس خ  “ ليشي لا ا” سلح لا ا ج    تلا ا

 للجاااااي   ازي لاااااا ا ج    تلاااااا ا أو للن ااااا   ؤي ي لاااااا ا ال جااااا   مااااا  الخ صااااا  سلح لاااااا ا الج   ااااا ت :أولهمـــــا 

 حاااين لااا ل  حااا ي  م ااا   هااا  السااا دا فاااا    اااااااااحمي ت الف يااا )   اااااااااااالن   اااااااااالح  ي  اااااااااااوتع   اااااااااااال سم

 إطااا ر  ضااا   سلح لاااا ا بمج    ااا  ليكااا   مليشاااي  ز اااي  مااا   ال شااار   ااا  السااا ب  السااا دان  الااا ئي  نقلااا 

 .(الس دان  الجي 

 :لااااع تُ نااااع ومؤسساااا ت ال ولاااا  بنياااا  خاااا ر  مساااالح  مج   اااا ت تنشاااا  تفشاااا  أو ال ولاااا  تضااااع  حااااين الثــــاني  

فاااا   ال ولااا  وظااا ئ  مااا  بشااا   للقيااا   تساااعع أو لل ولااا  مع رضااا  تكااا   الغ لااا فاااا  و من طقيااا  أو ق ليااا  ولا ات

 . اوال ق ف الق ل  تك ينه  أو من طقه  حم ي 
 

  لاااع سلح لاااا ا ج    تلاااا ا تع يااا  يمكااا  لااا ا مليشاااي   أنهااا   لاااع الإره بيااا  فاااي ك  تصاااني  الج   ااا ت 

 والأ  ااا   للعنااا  تلجااا  والاااي السي سااا   الااا    مااا  بقااا ر ت   ااا  والاااي ال ولااا   خااا ر  ت حااا   الاااي الج   ااا ت أنهااا 

 .  أه افه  السي سي  ل حقي  العسك ي 
 

   قاااا   اااا   وجاااا د لا يعااااي هاااا ا لكاااا  ومؤسساااا ته   ال ولاااا  إطاااا ر خاااا ر  تع اااا  سلح لااااا ا ج    تلااااا إ  ا

 ج    تلاااااا وا  ه لك لاااااا ا ال ولااااا  مؤسسااااا ت باااااين م شااااا بك    قااااا ت ل  قاااااع الحااااا   مااااا  تن هااااا  فعااااا د  بينه ااااا  



45 

 

 إطاااا رفااااا   وإدخ لهاااا  الع قاااا  تلاااا  تن ااااي  فاااا   لاااا ا ال شاااا ي    اردلااااا وا الساااا   تملاااا  الااااي أو ن ص  لااااا ا سلح لااااا ا

 مااا  ش ري لاااا ا لهااا   لابااا  السااا    لااا ا  ونااا   الإدمااا     ليااا ت إليااا  مااا  تهااا    هااا  لاااا ع لا ا واضاااح وسي سااا  قااا ن ن 

 هااا  الاج  ااا    والعقااا  ب ل سااا  ر لا ت علااا  أمنيااا  أو  ساااك ي  أجسااا   ل نااا   مح ولااا  وكااا  واضاااح  سي سااا  ساااي  

 م اردهااا   لاااع وت حصااا  لل ولااا  ت بعااا  ليشي تلاااا  تؤسااا  أنهااا  أو القااا   وشااا  ي  ال اقااا  الأمااا  سااالط  ل كااا ي  مح ولااا 

 . نفسه  ال ول  م  السي س  وال     لي لا ا
 

 الحااا    تخلقهااا  الاااي الأوضااا   مااا  ل سااا في  النااا ا  ح لااا  ت قااا  أ  مااا  تحااا و   ااا د  سلح لاااا ا ج    تلاااا ا 

 القااا ن    لسااالط  ورفضاااه  النااا ا   بعااا  ال ائ ااا   اح لاااا ل ب فضاااه  ت علااا  بقضااا ي  ليشي تلاااا ا تمييااا  يمكااا  ف نااا  لااا ا

  اح لااااا افاااا    ليشي تلاااا  ا خطاااا ر  يؤكااا   وهااا ا  ال ولااا   بمؤسساااا ت لا ت قيااا   مااا ارد   لااااع للحصااا    الااا  و   و  لاااه  

 . الان ق لي 
 

 .الدمج وإعادة والتسريح السلا  نزع برنامج 2.18.

  ليااا   تشااا    دوليااا ً  ب ن مجااا ً  "EEI" باااا  يعااا    مااا   أو الااا م   وإ ااا د   وال سااا يح  السااا    نااا    ب نااا م   يع ااار

 بهاااا  تن شاااا  الااااي ن ط لااااا افااااا   الرناااا م  يط اااا  حياااا  حلي  لااااا ا ن   تلااااا وا  ح  لااااا ا الأماااا  منهاااا    ياااا   جهاااا ت

 الناااا ا  أطاااا ا  مقاااا تل  ساااا   ناااا    اااار العاااا ا  أشااااك   ك فاااا  وإنهاااا   اساااا   اري ه  ماااا  للحاااا  والحاااا و  الن ا اااا ت

 لنشااا  هيئ لاااا ا ال ااا و  خلااا  إلى الرنااا م  يهااا   حيااا   ن  لاااا ا ج   لاااا ا داخااا  دمجهااا  ثااا  تسااا يحه   لاااع والع ااا 

 حساااا  الرناااا م    لياااا ت تنفياااا  أساااا لي  لااااا وت  ق والاج  اااا     والاق صاااا د  والسي ساااا  الأمااااي والاساااا ق ار الساااا  

 القاا ن    وتحكااي   الإنساا   بحقاا    ت علاا   قضاا ي  إلى ليصاا   ال قلياا   الساا    نشاا   ي خطااع فقاا   فيهاا    يط اا  بلاا   كاا 

 .الان خ ب ت وم اق  
 

 .الدمج وإعادة والتسريح السلا  نزع برنامج أهداف 2.18.1.

  ااار والن ا ااا ت الحااا و  بهااا  تن شااا  الاااي ن ط لاااا افاااا   وإرسااا ئ  السااا    نصااا  تحقيااا  إلى الرنااا م  يهااا  

 الساااا   ناااا    لااااع يقاااا   حياااا  حك مياااا   غاااار أو حك مياااا  ك ناااا  ساااا ا اً الأطاااا ا  بااااين الع ائياااا  الأ  اااا   وقاااا 

 ينفاا   ثاا   ج ياا    ماا   إلياا   العاا د  و اا     لياا   الحفاا ظ  لضاا     الضاا اب   ويضاا   ن ز  لااا  ا الأطاا ا   جمياا   ماا   وسااح  

  لاااع السااا   ثق فااا  نشااا  ويع ااار  ن  لاااا ا ج   لاااا ا داخااا  الااا م    ليااا ت إلى بهااا  ليصااا  ق تلينلاااا ا تسااا يح   ليااا 

 ماااا  ح لاااا  إلى الاااا و  إيصاااا   أجاااا  ماااا  تحقيقهاااا  إلى الرناااا م  يسااااعع ال ااااع الع اماااا  أهاااا  ماااا  الحاااا   ثق فاااا  حساااا  

 . وال ط ي  وال ن ي  الاس ق ارفا   الاس   اري 
 

 الدمج؟  واعادة والتسريح السلا  نزع برامج وتنفيذ بتصميم يقوم م  2.18.2.

 الحك ماااا ت تقااا    مااا   و ااا د   السااا       ليااا   مااا   جااا   ا  ب    ااا ر   الرنااا م   هااا ا  حااا    ال فااا و    ااا د   يااا   

 حيااا   نح  لاااا ا والااا و  ال وليااا  ن   تلاااا ا مااا  الااارام  هااا   وتنفيااا  تخطاااي فاااا   م  شااا  بشاااك  ش ور لاااا ب  ال طنيااا 

 هيئااا  هنااا   كااا  ت الحااا لات  بعااا فاااا  و الع ليااا ت هااا   بم اق ااا  ث لااا   وساااي  طااا   بصاااف ه   ح  لاااا ا الأمااا  تقااا  

  لاااا  لىا ب لإضاااا ف  مه مهاااا   إحاااا   وال ساااا يح الساااا   ناااا     لياااا  تكاااا    ح  لااااا ا الأماااا  ماااا  معيناااا  ساااا   حفااااظ

 م حلااا   ااا  الأو  و ؤسلاااا ا ي قاااع ولكنااا  الأوليااا    اح لاااا افاااا    PDEU  ح  لاااا ا للأمااا  الإنمااا ئ  الرنااا م  يشااا ر 

 .يض أ الرام  وتنفي  وتنسي  تص ي فا   س    لا وا ال م    د إ

 السااا    مح دثااا ت خااا    ااا د  يااا   الااا م    ااا د إو وال سااا يح  الأسااالح   نااا   بااا ام  تصااا ي  ا  وبااا ل غ 

 ش ر لاااا ا تااا فر الأطااا ا  مااا  الكااا ر ب مكااا   نااا أ لاإ السااا    اتف قيااا تفاااا   دراجهااا إو صاااي غ ه  يااا   انااا  وبااا ل غ 

 طااا   ايض ااا  هنااا    ح   لاااا ا الأمااا  الى ب لإضااا ف  ال نفيااا  م حلااا فاااا   الانخااا ا  أيضاااً  ويمكنهااا  الفااات   هااا   خااا  

 .ال ول  ال ن  وه   خ   رئيس 
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 .أولًا الحوار 2.18.3.

سلحين تشااا    ليااا  ال ولااا   لاااا بااا نط   حااا ار شااا م  مااا  ك فااا  ا     ليااا  الإدمااا    فاااا  ت   ااا  أولى الخطااا ات 

سلح   والحااا ار يجااا  أ  يكااا   مف  حاااً     لاااا ج    ت الاااا نط قهااا  هااا   ا فاااا  حلي  الاااي تقااا   لاااا ج  ع ت الاااا وت ااا لا  ا

ك ن ت الاج    يااا   لاااا حلي  )ال لااا ي ت  الاااا سلحين مااا  جهااا  ومج  عااا ته  ا  لاااا وشاااف فً  وصااا يحً   لاااع أ  يااا   باااين ا    

 حل  لاااا هااا   افاااا  سلح  و أف ادهااا  لاااا ج    ت الاااا حلي ( مااا  جهااا  أخااا    حيااا  أ  ا  لاااا الأسااا    الأجهااا   الأمنيااا  ا  

 ك ي   ويك اااا  الهاااا   ماااا  خاااا   هاااا ا الحاااا ار هاااا     لااااا حلي  ماااا  الساااالط  الااااا   ثقاااا  بمج  عاااا ته  اأقاااا   وأك اااا

سلح  و مع فااا   مااا لاه  ومخااا وفه  وأسااا    تمساااكه  ب لسااا    ومااا  خااا   هااا ا      لاااا ج    ت الاااا الاسااا     لأفااا اد ا 

ف ادهااا  النفساااي   ج    ت وأمااا ك  ت اجااا ه  وأ ااا اده  وتساااليحه  وأوضااا   أ   لاااا الحااا ار يمكااا  إجااا ا  حصااا  لكااا  ا   

هني  والاق صااا دي   وينااا    ااا  هااا   الحااا ارات ر يااا  وبااا ام  لإ ااا د  الإدمااا   ي  افااا   ليهااا       لاااا والاج    يااا  وال علي يااا  وا

 حلي  ل ع   ه  وتق ه  وت   ه  ال ول .لا سلح   ومج  ع ته  الا ا
 

 .برامج إعادة الإدماج 2.18.4.

دولااا  م ااا  لي يااا  الاااي تساااعع لإ ااا د  بنااا   مؤسسااا ته  الأمنيااا    فاااا  تع ااار بااا ام  إ ااا د  الإدمااا   م عااا د  وخ صااا   

  سط  ورياااا د  لااااا ش و  ت الصااااغر  والااااا  ني  وإ اااا د  بناااا   اق صاااا ده  ماااا  خاااا   ت سااااي  القطاااا   الخاااا   وا      لااااا وا

الأ  ااا    ف ااا  خااا   الإحصااا ئي ت وق ا ااا  ال ي نااا ت الاااي تج ااا  مااا  م حلااا  الحااا ار يمكااا  وضااا  خطااا  وبااا ام                

ه  أ  يااا   الاتفااا   باااين كااا  الأطااا ا  الح يصااا   لاااع إنجااا   هااا          لاااا سلحين وإ ااا د  إدمااا جه   مااا  ا  لاااا لاسااا يع   ا

حلي  أو ال ولاااا   لااااع خطاااا  وأهاااا ا  واتف قياااا ت  لااااا ج  ع ت الااااا سلح  وأف ادهاااا  أو الااااا ج    ت الااااا الاااارام  ساااا ا  ا

 ااا   بهااا  كااا  الأطااا ا  وت قااا   لاااع ق  لهااا        ي اني ت والن ااا ئ  لااارام  الإدمااا   تل  لاااا    ال منيااا  والاااا وا  ااا اد الأتحااا د 

 و لع رأسه  ال ول .
 

 :تش   الرام  ه  

   هني لاااا ا الكفااا    رفااا  بااا ام  وإطاا    عن  لاااا وا النفسااا  الااا    تقاا ي  : الكفااا    ورفااا  ال  هيااا  ب ناا م 

 .وال علي ي 

  وال  ظي  الصغر  ش و  تلا وا الأ     ري د : الاق ص د  الإدم   ب ن م. 

   ع يرلاااااا ا حساااا   والعسااااك ي   الأمنياااا   ؤسس تلااااا  ا إلى كااااا ف اد الانضاااا    : الأمااااي  الإدماااا    ب ناااا م 

 .ؤسس تلا ا له   هني لا ا

  ج   لاااا ا ك ؤسسااا ت  ني لاااا ا الأنشاااط فاااا   الانخااا ا   لاااع الشااا    تشاااجي :  ن لاااا ا الإدمااا   ب نااا م 

 باااا لط   ط قاااا ته  وت ظياااا   را هاااا   اااا  لل عاااا ر والسي سااااي  وال ق فياااا  وال ي ضااااي  الاج    ياااا   ن لااااا ا

 . ني لا ا ي لا الس
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 .حصر وجم  السلا  2.18.5.

ش و  ت لااااا سلح  إلى رحاااا    خاااا  ساااا ا  ك ناااا  ا لااااا سلح ماااا  مج    اااا  الااااا باااا ام  إ اااا د  الإدماااا   تنقاااا  ا 

سلح  بهااااا   لاااااا ج    ت الاااااا الاق صااااا دي  أو ال علاااااي  أو الانضااااا    إلى مؤسسااااا ت ال ولااااا  الأمنيااااا   حيااااا  ت فكااااا  ا  

سلحين لاااا ي  وتن  يااا  ومهنيااا  مخ لفااا   ونجااا   بااا ام  إ ااا د  الإدمااا   و نقااا  ا    لاااا الااارام  وين قااا  أف ادهااا  إلى مجااا لات    

ق ات والأساااالح  لااااا ج لات الأخاااا   ي اااايح الف صاااا  لل ولاااا  لكاااا  تاااان   هاااا   ا   لااااا ماااا  معسااااك اته  وثكناااا ته  إلى ا 

 حل  الأولى  ااا د  لاااا  حل  الأولى مااا  تن اااي  وجمااا  السااا    وا  لاااا افاااا  حلي  لاااا ل كااا   تحااا  إشااا ا  القااا   الأمنيااا  ا   

سلحين ومج  عاااا ته  لااااا حل  )ال لاااا ي ت( لعاااا   أساااا    أه هاااا  بناااا   ال قاااا  بااااين ا لااااا ج    الااااا ماااا  تكاااا    لااااع نطاااا   ا

    حل  ه ماا  للغ ياا   لأ  تحقياا  النجاا   بهاا  ونجاا     لااا  ك ي   وتكاا   هاا   ا لااا حلي  أولًا ثاا  ماا  بعاا   لاا  الساالط  ا    لااا ا

  ك ي .لا حلي  وم  ث  السلط  الا سلح  ومج  ع ته  الا ج    ت الا م حل  الإدم   ت نع  ره   ال ق  بين ا

سلحين وتج ياااا  الساااا   محليااااً  وإشاااا ا  الأجهاااا   الأمنياااا     لااااا  اح  الأولى ماااا  إ اااا د  إدماااا   ا لااااا إ  نجاااا   ا

 حل  الأخااار  وهااا  م حلااا  جمااا    لاااا  يااا  ممهااا   ل سلح  تكااا   الطلاااا ج    ت الاااا ق ات السااا بق  للاااا حلي   لاااع الاااا ا

 حل  تع ااار الأخااار  الاااي يجااا  أ  يااا   ال  افااا   ليهااا  باااين كااا  الأطااا ا  بحيااا    لاااا أو إتااا   السااا    حيااا  أ  هااا   ا

 حل  الحاااا ار  لااااع أ  ياااا   صااااي غ  قاااا ن   ولاااا ائح تن  هاااا    لااااا خ ج ت الأولى لااااا تكاااا   خطاااا  جماااا  الساااا   إحاااا   ا 

 وتيس  م حل  تنفي ه .
 

 .ؤسسات الأمنية والعسكريةلـمإصلا  وإعادة بناء ا 2.18.6.

ن ق ليااا  أو م حلااا  مااا  بعااا  النااا ا  تهااا   إلى  ااا د  الحيااا   لط يع هااا   ووضاااا            اح  الالاااا  ك ااا   ك نااا  سااا بقً  فااا   ا    

ساااي   قااا ن ن   والع ااا   لاااع مع لجااا  الح لااا  النفساااي  الاااي ي عااا   لهااا         فاااا  الان ه كااا ت الاااي حااا ث  أثنااا   الحااا      

ج    بعاااا  الحاااا    وكاااا ل  الإشااااك لات الااااي خلف هاااا  الحاااا    والااااي منهاااا  الفي ي ئياااا  ك لألغاااا   وأصاااا ات        لااااا ا

هج ي  لاااا الان قااا   الاااي قااا  ت  لااا  بعااا  مااا  ان هكااا  حقااا قه   و ااا د  النااا زحين وا  فاااا  السااا   وال صااا   وال غ ااا  

هاااا ا السااااي   تكاااا   فااااا  ؤسساااا ته . إطاااا ر مصاااا لح  اج    ياااا  وإ اااا د  بناااا   شاااا  ي  ال ولاااا  وم فااااا  وإدماااا   الج ياااا  

ساااي   م حلااا  مااا  بعااا    فاااا  ج     والأمااا  يجااا  أ  يفهااا  كع ليااا  م ك ملااا  ت ضااا     لاااا الأول يااا  لإ ااا د  الأمااا  داخااا  ا  

 اط  بااا لأجه   الأمنيااا  وضااا    شاااف في ه  وخضااا  ه  لسااالط  القااا ن   وال سااا  ر   لاااا النااا ا  وتشااا   كااا  مااا  يعااا ز ثقااا  ا

ؤسس ت لاااا   مااا  بعااا  النااا ا   ااا د  ت ااا از    ليااا ت إ ااا د  الإدمااا   ب صااا   وإ ااا د  بنااا   ا    علق  بم احااالاااا الأدبيااا ت افاااا  

 الق د (.  الفص الأمني  والعسك ي   وه   مق رب  صحيح  تض         د  الن ا  والح  . )ان   
 

 .الليبي والتنمية الإدماج برنامج نموذج 2.18.7.

 لإدمااا   اللي يااا  ال ج بااا  هااا  دوليااا   خااارا  بهااا  أشااا د والاااي اله مااا  ال جااا ر  أحااا 

 القصااا  فااا   السااا ق ل  مصاااطفع الأسااا    ؤسس لاااا ا  ي لاااا  ووفقًااا  ال ااا ر   بعااا  سلحينلاااا ا

 واحااا  ب سااا    ال ح يااا  إ ااا   بعااا  وتح يااا  ا م  شااا   ال ااا ر  ان هااا   بعااا ) تقااا   لسااا ن   لااع 

 بمشااا و  الج يااا   ال ولااا فاااا   سلحينلاااا ا إدمااا   ب ه يااا  شاااع وا ممااا  زم ئااا  مااا  تقااا م 

 ال ولاااا  قط  اااا تفااااا   واساااا يع به  سلحينلااااا ا وإدماااا   ت هياااا  ب  اااا د  تقاااا   هيئاااا  لإنشاااا  

 . ني لا وا الأمني  ؤسس تلا ا م  ب ل ع و  ك ف 

 ك  لاااااا ا ولااااا ئي  الان قاااا ل   الااااا طي جل لاااااا ا لاااا ئي   مشااااا و    تقااااا ي  فاااا 

 شاااؤو  هيئااا ) نشااا   ب قااا ار وإصااا ار قت لاااا ا  لاااع  افق لاااا ا وتمااا  حينهااا فاااا   ال نفيااا  

 (وال ن ي  للإدم   الليبي الرن م ) لىا بع  في   تح ل  الي (ح ربينلا ا
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 قاااا ائ  بحساااا  تسااااجيله تم و لي ياااا  أنحاااا   كاااا فااااا   سلحينلااااا ا بي ناااا ت جماااا  خاااا   ماااا  سر لااااا ا وباااا أت

  ال عااا   وتم واج  ااا  يين  نفسااايين  اخ ص صااايين مااا  ب ل عااا و   مااانه  كااا   مااا  شخصاااي  مقااا ب ت   وأج يااا ك ااا ئ ه 

 لي ياااا  تاااا ري فااااا   والأد  الأزاااا  هاااا  بي ناااا ت ق  اااا   باااا ل  توأ اااا  ورغ اااا ته   واح ي جاااا ته  ظاااا وفه  لااااع و يه  لاااا

 لأك ااا  والنفساااي  والاج    يااا  هني لاااا وا وال علي يااا  الشخصاااي  ال ي نااا ت وتضااا  ن سااا  مُ بكااا  خ ص ااا  ساااجً  وتشااا  

 .مح ر  أل  011 م 

فاااا   سااا ا  الحك مااا   مااا  اتفااا    لاااع بنااا   لاسااا يع به    ح لاااا ا والفااا   الإدمااا   مجااا لات كااا ل  تحّااا د

 خاااا   ماااا  ال علي اااا  وأ   سط  لااااا وا الصااااغر  ش ري لااااا ا خاااا   ماااا  الاق صاااا د  وا والعسااااك    الأمااااي ج  لااااا ا

 س ه  لاااا وا القااا رات بنااا   لىا وال ط لااا  والفااا ا  السااا   مااا  لين قلااا ا و لااا . العااا ل  وال علاااي فاااا  والح  هيلاااا ا ال علاااي 

 .والع   ع ف لا وا لا ب لع وتن ي ه  لي ي  نهض فا  

  ف نطلقااا. ال نااا   الى السااا   مااا  ونقلاااه  وتااا  ي ه  سلحينلاااا ب  ل رتقااا   كااا ر  بط  حااا ت سر لاااا ا أتبااا 

 مااا  مااا ر  311 ب ااا ري  وتم ال ااا   لي يااا  أنحااا   كااا فاااا   ف  اااً  30و بنغااا ز فاااا   ال ئيسااا  ق لاااا ا واف ااا ح ؤسس لاااا ا

 ال ينيااا  وال   يااا  ال شااا ي  ال ن يااا  مجااا لاتفاااا   زم ئهااا  مااا  الآلا  ب ااا ري  ليق مااا ا العليااا  الشاااه دات  و  ن س ينلاااا ا

 .ب أت ق  ال ول  بن   م حل  ب   وإقن  ه  والسي سي   والأخ قي 

 لإدماااا   ب نفياااا ه   وتم ال اااا   ط  حاااا  باااا ام  خمساااا   صاااا   أ اااا دن ه   الااااي ال ي ناااا ت ق  اااا    لااااع وبناااا  

 ال علااااي  مشاااا ري   اااا  فضااااً    سط لااااا وا الصااااغر  ش ري لااااا افااااا  و والشاااا ط  الجااااي فااااا   سلحينلااااا ا واساااا يع  

 هااا ا. واج    يااا  وثق فيااا  ري ضاااي  نااا اد لىا ومق اتهااا  سلح لاااا ا ج    تلاااا وا الك  ئااا  وتح يااا  والخااا رج  الااا اخل 

 مااااا اطنين لىا ح ربينلاااااا ا ب ح يااااا  الكفيلااااا  الاج  ااااا    والإدمااااا   والااااا وا  النفسااااا  الااااا    مشااااا ري  لىا ب لإضااااا ف 

 .ج   لا افا   ف  لين م نيين
 

. وطاااااي رقااااا  011,111 تساااااجي  ق مااااا  فقااااا  ؤسس لاااااا ا ل ق يااااا  وفقًااااا 

 مااا   ا 011,111 الاااا ن س ينلاااا ا مااا  واحااا  كااا   ااا  معل مااا  039 بي ن تهااا  وتضااا 

 شاااا يح   اااا  وغنياااا  واضااااح  صاااا ر  يعطاااا  وهاااا ا. معل ماااا  ملياااا   11,3 مج   اااا 

 .الليبي الشع  م  ه م 
 

 01 وا   (  ماااا  30 ماااا  اقاااا  %93) الشاااا    ماااا  هاااا  ن س ينلااااا ا ماااا  كاااا ر ا  اااا داً  ا ال ي ناااا ت أظهاااا ت% 

 حيااا ته   ب ايااا  فاااا    هااا   للااا ي   وتااا ري   لااا     يمااانح  الرنااا م    ا مااا يعي .  م ااا   09  ااا     ااا ه   ي يااا   مااانه  

 .الس ا   لع ج   لا افا   مس ق  نخ طينلا ول هني لا ا

 شااااه د   ا لاااا يه  ليساااا  ماااانه % 19و العاااا ملين غاااار ماااا  هاااا  ن س ينلااااا ا ماااا  %00 نحاااا   ا أيضاااا  وتاااا ين 

 .الرن م  واج  ت اه  م  ه  ن س ينلا ل ن س  لا ا الف   إيج د  ا يعي م  ج معي 

   أ هاااا  النهاااا ئ  هاااا فه   أ يع اااارو  ن س ينلااااا ا مع اااا  كاااا    اااا  ال ي ناااا ت أظه تاااا  ماااا  ً أيضاااا لاف ااااً  كاااا  

 أ  اااا له  ت سااااي  يفضاااال   ماااانه  %03  أ وتاااا ين  ً اق صاااا دي مساااا ق  مج  اااا فااااا   مناااا جين أ ضاااا   يصااا ح ا 

 .  سط لا وا الصغر  ش ري لا ا ح   ت ري ي  دورات خ   م  الخ ص 

  درجااا   لنيااا  مَااانح ِ خااا   مااا  الخااا ر  فاااا   الأكااا ديم  تحصااايله   اسااا ك    مااانه % 09 مااا   أك ااا  يفضااا 

 .وال ك  را   جس رلا ا
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 ش ري لاااا  ا مااا  مشااا و  7,000الااا اس شااا رات  قااا م  فقااا  ال اضاااح  ؤش اتلاااا وا ال  ااا ر  مااا  الكااا ر حققااا  ال ج بااا 

 هي لاااا ا لل ااا ري  دورات لهااا  أقي ااا  من سااا  111 أ  ك ااا  لل ن يااا   الإسااا م  ال نااا  مااا  ب ل عااا و  للهيئااا  ق م لاااا ا

 فهااا   لاااع ؤسس لاااا ا حااا   ال فااا  مااا  كااا   ك ااا  الإنجلي يااا   اللغااا  لاااا ل ع دورات  لاااع تحصااا  مشااا ر  1,230و

 هااا ا ك سااا  فاااا   ال حااا   تج بااا   لاااع لل عااا   ك سااا ف  ل ولااا  مشااا رك  181 ف رسااا  لاااا الع فاااا   ال حااا   تجااا ر 

 .الن ا  ت  اااااف مج لاتفا   وال  ري  القي د  مج لاتفا   ش ري لا وا الع   وورش ال ورات  تاااامئ    فضً 
 

 قااا  الأماااي القطااا   وإصااا   وال ن يااا  الإدمااا     ليااا ت باااين الانفصااا   أ  كااا ل  تااا ين لكنهااا  رائااا   ك نااا  ال ج بااا 

 ال ولاااا  بروق اطياااا  ماااا  ياااا خلص أ  حاااا و  الرناااا م  وأ  خ صاااا  الاااارام   هاااا   نجاااا  فااااا   حقيقياااا  إشااااك لا يكاااا  

 مؤشاااا ات لضااااع  ن اااا  ا القط  اااا ت مخ لاااا  بااااين شاااا م  ب ناااا م  هناااا   يكاااا  لااااا و الإدارياااا  الع ائاااا   اااا  وال عاااا 

 ويساااعع ق ئ ااا  الرنااا م  لايااا ا  ؤسس  لاااا ا مااا  أقااا   الصااا ا  مسااا ر كااا   النه يااا فاااا   لكااا  لي يااا فاااا   ؤسس تي لاااا ا

 .اللي ي  الأزم فا   ف  ل  ان ق لي  م حل فا   ل نط    ال خطي  ب أ ح  فا   دور ل  وسيك   ل س   ار
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 .الأوطان بناء الدولة بناء 3.
 

 

 فيةةةة  يكةةةة   منهةةةةا  علةةةة  الج هةةةة   ليح ةةةة  والحك ةةةة  الأخةةةة  و نزللةةةةة ا تةةةةد ر هةةةة  دني لةةةةة ا السياسةةةة )

 .ا ن خلدو  (و قاؤه الن ع حفظ

مةةةةةن الاقةةةةة ل ال اعاةةةةة  فةةةةة ن  اعفقةةةةةد أ       إذا أ ادت الأوطةةةةةا  أ  تةةةةةفسلد مةةةةةن الفسةةةةةاد وأ  ت ةةةةة    لةةةةةدا     )

أ ةةةة الك    عةةةةي    (...لةةةةة الة سةةةةي  لةةةة لش والةةةةه ت ةةةةك  ف وةةةة  هةةةة   الأ  والأ  وافاتي  الث ثةةةة  الأسالةةةةة ا

 .الهند السا ق

 

 

 

 

 : على سنتعرف القسم هذافـي 

 
 

 . . . لغ ي جدل.  .  مفاهيم عامة عن بناء الدولة. 3.1.
 

 .الدولة 3.1.1.

 لا والانف ةةةا  الغل ةةة  إ  أي ،"سةةة ا  والحةةة   اللةةةة افةةةة   الاُقُ ةةة   "والدَولةةة  الدُولةةة   الاةةة   لسةةةا فةةةة   الدولةةة  تا يةةة  جةةةا 

 "حال إلى حال من والانفقال الفا  الدول   "أيضا  وجا   ه ا، إلا يف 

فةةةة   وجةةةا  لهةةة،لا ، وأخةةة   لهةةة،لا ، يكةةة   ف ةةة    تغةةةره أي ،"الزمةةةا فةةةة   انقةةة   الدولةةة  "حيطلةةةة ا القةةةام  فةةةة   وجةةةا 

 “.والغل   الاسفي    "اان لة ا ماج 
 

 .الوطن 3.1.2.

 ،"ي لةةةد لةةةة  أو  ةةة  ولةةةد إنف ةةةاؤه، وإليةةة  ومقةةة ه، الإنسةةةا  إوامةةة  مكةةةا   "الجةةةام  اان لةةةة ا ماجةةة فةةةة   الةةة طن تا يةةة  جةةةا 

 ال ةةةحا  مخفةةةا  وع فةةة  ،"وم طنةةة  الإنسةةةا  محةةة  وهةةة   ةةة ، الفةةة د يقةةةي  الةةة ي نزللةةةة ا  "الاةةة   لسةةةا  ماجةةة فةةةة   وجةةةا 
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 جالةةةةةها أي واتطنهةةةةةا واسةةةةةف طنها ووطنهةةةةةا الأ ض وأوطةةةةةن ا ضةةةةةهام  أي اشي لةةةةةة ا وأوطةةةةةا  الإنسةةةةةا ، محةةةةة   "أنةةةةة  علةةةةة 

 " اهدلة ا من م هد ياني  طنلة وا تمهيدها، ما شئ عل  ال ات وت طين وطنا ،
 

 اتخةةةة ه أي كا لةةةةة ا وأوطةةةةن  ةةةة ، أوةةةةا  أي  وطنةةةةا " يطةةةةن" ويقةةةةال ،"كا لةةةةة ا" ال سةةةةيط اج لةةةةة افةةةةة   وجةةةةا 

 سةةة ا  وطنةةة  إلى انف ةةةاؤه ويُنسةةةُ  ومسةةةفق ه،   لةةةة ا إوامةةة  مكةةةا   طنوالةةة ومحةةة  ، مسةةةكنا  اتخةةة ها ال لةةةد وَطةةةن وطنةةةا ،

 .في  ي لد لة  أ  في  ولد
 

 .الأمة 3.1.3.

 م  وثةةة ، صةةةفات وتج اهةةة  واحةةةد، أصةةة  مةةةن أكثةةة ه  النةةةا  مةةةن جماعةةة   "ال سةةةيط اج لةةةة افةةةة  " الُأمةةة " تا يةةة  جةةةا 

   أنهةةةا ال اعةةةد ماجةةة فةةةة   أيضةةةا  وجةةةا  ،"مةةةا ز أو مكةةةا  أو ديةةةن مةةةن واحةةةد أمةةة  يج اهةةة  أو واحةةةد ، وأمةةةان  وم ةةةاح

 أو الفةةةا ي فةةةة   وحةةةد  تةةةدع ها  ترك لةةةة ا الحيةةةا فةةةة    غ ةةة  وتج اهةةة  واحةةةد، وطةةةنفةةةة   ياي ةةة   النةةةا  مةةةن جماعةةة "

 مانةةةة  كةةةة لش وتفضةةةة ن للأمةةةة  ماةةةةا  ثمةةةةا  مف داتةةةة فةةةةة   الأن ةةةةا ي ا ةةةةن“. جمياةةةةا فيهةةةةا أو الاوف ةةةةاد أو الةةةةدين أو اللغةةةة 

 .تأثر فيها للجغ افيا ويك   الإوام  حيث ال طن
 

 مفهةةة    انف ةةةا  ف نةةة   ال ةةة  ،  اةةة  حةةةديث  والةةة طن الأمةةة  مانةةة   حةةة ل حةةةد  الةةة ي  الاصةةةط ح  الخةةة  

 ياةةة   لةةة   الةة ي  الا  ةة   لةةةة الاافةةة    ان لةةة  ا عةةن  غ ي ةةا   الأمةةة   ةةدا  وشةةا   وحك مةة   بحةةةدود تحةةد  والةةه  ال طنيةة   الدولةة  

 تنةةةاو  هنةةةا  كةةةا  وال ةةةا  وم ةةة  الاةةة ا فةةةة  ، مةةةث   الا  ةةة  غ  لةةةة او    لةةةة ا  ةةةين ان لةةةة ا واخفلةةة  الحةةةدود، تلةةةش

فةةةة   لكةةةن الا  ةةة ، الةةة طن أو الا  يةةة   الأمةةة  الإسةةة مي  الأمةةة  م ةةةطل  وتغةةةير الأمةةة  أو الةةة طن م ةةةطلحات فهةةة فةةةة  

حيةةةث كانةةةك دول كةةةالجزاع  وتةةة ن  يف فاةةةا      الاث انيةةة  للدولةةة  كةةة ر تةةةأثر هنةةةا  يكةةةن لةةةة  حيةةةث الا  ةةة  غ  لةةةة ا

 الإسةةة مي  الأمةةة   ةةةين تنةةةاو  أي هنةةةا  يكةةةن لةةةة ( غ  لةةةة افةةةة   ك ةةةا) الاث انيةةة  الدولةةة  غيةةةا  أو بحكةةة  ذاتةةة  نسةةة يا 

 . الغ  ي  الدولفة  و الاسفا ا   اد علي  فاا  لة ا انيلة  ا وال طن
 

 وجةةةة د بمانةةةة  الةةةة طن  ةةةةين تنةةةةاو  لا ي جةةةةد حيةةةةث كةةةة ر خةةةة   هنةةةةا  ياةةةةد لةةةةة  ااص لةةةةة ا ال وةةةةكفةةةةة  و

 هةةة افةةةة   كةةةثرا  نفةةة   لةةةن، الجةةةام  الحضةةةا ي بماناهةةةا الأمةةة  أو الةةة طن و ةةةين الفةةةا ي  عةةةر ت ةةةكلك وه يةةة  اتم ةةةترك

 . الا  ي  اللغ فة   الأم  مان  لسا  وال طن الأم  م طل   ين الدلي 
 

  .القانون الدوليفـي معنى الدولة   3.1.4.

 أعطةةةةك والةةةةه الأو وجةةةة اي،فةةةةة   وواةةةةك الةةةةه يةةةةدونففم  لاتفاويةةةة  وفقةةةةا  3311 للاةةةةا  ااص  لةةةةة ا الدولةةةة  تا يةةةة  ياةةةة د

   وه  عناص  أ  ا  خ ل من القان   الدول فة   الدول  تا ي 

  مقي    سكا. 

 إولي ( جغ افي  حدود(. 

  حك م. 

   أخ  . دول م  ع واتفة   الدخ ل عل  القد 
 

 تقضةةة  والةةةه 3461 عةةةا  ففالياويسةةة اتفاويةةة  مفهةةة   مةةةن تا يخيةةةا  تطةةة   الةةة ي السةةةياد  مفهةةة   جةةةا  هنةةةا ومةةةن

 الةةةةدول  ةةةةين ف ادللةةةةة ا الاعةةةةترا  مفهةةةة   إلى إولي هةةةةا، حةةةةدود داخةةةة  والف ةةةة ي  والحكةةةة  الإدا  فةةةةة   الدولةةةة   اسةةةةفق لي 

ltnoitnnretnI noieitrnret حلي لةةةةةةةةة ا السةةةةةةةةلط   بمانةةةةةةةة  السةةةةةةةةياد   وكةةةةةةةة لش cetoenri yenoiiortnS . لكةةةةةةةةن 

 مفهةةة   عةةةن الحةةةديث للأذهةةةا  أعةةةادت الةةةدول مةةةن كةةةثر شةةةهدتها الةةةه يةةة الخا ج والفةةةدخ ت الأهليةةة  الحةةة و  ظةةةاه  

 للف ةةة  تفاةةة ض عنةةةدما خاصةةة و الةةةدول تلةةةش سةةةياد فةةةة   الفةةةدخ فةةةة   وحقةةة  الةةةدول  والنظةةةا  الةةةدول وع وةةة  السةةةياد 

 أو الإولي ةةة ، محيطهةةةافةةةة   الانةةة  انف ةةةا  مثةةة  دوليةةة  أزمةةةاتفةةةة   سةةة  ا  تكةةة   أ  أو م اطنيهةةةا حمايةةة  عليهةةةا وي ةةةا 



 بناء الدولة بناء الأوطان.

52 

 

فةةةة   حةةةد  ك ةةةا أو الإيةةةدز، مةةة ض انف ةةةا فةةةة   سةةة  ا  فيهةةةا ال ةةةح  النظةةةا  كةةةا   ةةةأ  الك نغةةة فةةةة   حةةةد  ك ةةةا

 .الأحم  ال ح فة   الدولي   ح لة ا تهددت فقد ال  مالي  الدول  انهيا   اد ال  مال
 

 الف ةةةة ياات، إصةةةةدا و القةةةة   اسةةةةفسدا  حةةةةق تملةةةةش حاك ةةةة  yoirnrtniS ك ةةةة عي  للدولةةةة  النظةةةة  يمكةةةةن

 الا ةةةة  تةةةنظ   الةةةه  الق اعةةةةد تلةةةش  ،سس  هنةةةا لةةةةة ا) ltenrninret م،سسةةة   أو إدا ي كنظةةةا   إليهةةةةا النظةةة   يمكةةةن  اك ةةة 

 جف  لةةةة ا أهةةةدا  عةةةن تاةةةر بمس جةةةات للسةةة و  والاجف اعيةةة  الي لةةةة وا السياسةةةي  جف  لةةةة ا مةةةدخ ت يةةةنظ ( السياسةةة 

 النظةةةة  ويمكةةةن ، والق ليةةةة  ناطقي لةةةة  وا الدينيةةةة و والإثنيةةة   الا ويةةةة  الخ فةةةات  تفجةةةةاوز الةةةه  ال طنيةةةة  وه يفةةة   وط  حاتةةة  

 .عليها وال  اع السلط  لفنظي  كأدا  للدول 
 

 .الدولة لفهم  مقاربات 3.2.

 الانفقاليةةة   اح لةةةة ا سةةةيا فةةةة   الدولةةة  لفهةةة  زوايةةةا أو مقا  ةةةات عةةةد  نةةةرز أ  سةةةنحاول والأوطةةةا  الةةةدول ل نةةةا  أع ةةةق لفهةةة 

  مسف يات عد فة   ذلش د اس ويمكن  خا جي  تتدخ  أو أهلي  ح و   س   ذلش كا  س ا 

 ؤسسيلـمدخل الـما  قاربة الوظيفيةلـما  الدولة كجسم إعتباري

  .وظاع  الدول   .جف  لة ع و  الدول   ا
 الحك  ال شيد.

 ،سس  السياسي .لة ا

 

 

 .جتمعلـمعلاقة الدولة با 3.3.

  . . . الدول  ف   للدول  الأم يك  الاجف اع لة عا تيل  ت ا لز لفا ي  وفقا

   جف  لة ا داخ  الفنظي ات  او  عنمف ايز. 

   مسفقل  أوذاتي. 

  م كزي. 

  اضها م  تنسيقفة   الدول   اأجز ك  . 

 

 الفاسةةة  القةةة  فةةةة   ويةةةر مةةةاك  أطلقةةة  االةةة ي الفا يةةة  عةةةن تمامةةةا  يخفلةةة  الفا يةةة  هةةة ا

 ولأ  عليهةةةا، لاسةةةفح اذوا القةةة   اسةةةفسدا  شةةة عي  مانةةة  علةةة  ي،كةةةد كةةةا  والةةة ي ع ةةة 

  ةةةين الفةةة   ن حةةةظ أ  يجةةة  ف ننةةةا السياسةةةي  الأد يةةةاتفةةةة   الأشةةةه  ه ةةةا الفاةةة يفين هةةة ين

 الةةةةه ال ةةةة عي  و ةةةةين جف  ،لةةةةة ا عةةةةن منف ةةةة  كجسةةةة  الدولةةةة  م كزيةةةة  عةةةةن الحةةةةديث

 . الدول  له ه جف  لة ا ياطيها

 هةةة  أ  ف اعيةةة اج لقةةة   نفةةةا  الدولةةة  هةةة  والسةةة،ال جف  لةةةة ا مةةة  الا وةةة  ت ةةةدو هنةةةا مةةةن

 القةة ا  صةةناع  علةة  القةةد  تملةةش  الدولةة  وهةة  جف  ؟لةةة ا ذلةةش عةةن يخفلةة  مسةةفق  كيةةا 

 والفالةةةةي ؟ ال ةةةةح فةةةةة   سفلف لةةةةة ا جف  لةةةةة ا م،سسةةةةات ت ةةةةكي  علةةةة  القةةةةد   ولا تملةةةةش

 السةةةلطات كانةةةك  بمةةةا السةةة فيات  الاتحةةاد  سةةةق    اةةةد اسةةةفقلك الةةه  خاصةةة  الةةةدول  اةةة فةةة    لأنةةة  مهةةة  الفف يةةةق وهةة ا 

 الاجف اعيةةةة   نيفهةةةةافةةةةة    الخضةةةة ع جف ااتلةةةةة ا تلةةةةش اسةةةةف  ت لكةةةةن سياسةةةةي  وةةةة ا ات اتخةةةةاذ علةةةة  وةةةةاد   الجديةةةةد 

 كالخةةةةدمات النةةةةا  بحيةةةةا  تفالةةةةق ج انةةةة  وكةةةة لش وال ةةةةح  الفالي يةةةة ، ناهجلةةةةة وا الفالةةةةي فةةةةة   السةةةة فيات  ل تحةةةةاد

 .وغرها والكه  ا  الاام ،
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 جهةةةةاز)أي  دول فهنةةةةا  جف  ،لةةةةة افةةةةة   الدولةةةة  ع ةةةةق مةةةةد  ت ضةةةة  الأنهةةةة جةةةةدا  مه ةةةة  الا وةةةة  هةةةة ه أ  سةةةةنجد

علةةة   حيةةةث ينط ةةةق هةةة ا   جف  لةةةة ا اوف ةةةاد تخةةةتر ( مسةةةف   ودخةةة  أمةةة ال ولةةة  وال اتيةةة  الاسةةةفق لي  يملةةةش وةةة ي إدا ي

فةةةة   حةةةد  وك ةةةا الدكفات  يةةة  الةةةنظ  ك ةةةا جف  لةةةة ا وكةةة لش الاوف ةةةاد تخةةةتر  دول وهنةةةا  الاشةةةتراكي ، الةةةدول

 جف  لةةةة ا داخةةة  وظاعفهةةةا كةةة  فةةة   الدولةةة  تف ةةة  عنةةةدما. جف  لةةةة ا ن ةةةاطات كةةة  تق ي ةةةا  الدولةةة  احفةةة ت حةةةين لي يةةةا

 يضةةة ن الةةة ي  ال ةةةك   الدولةةة  وع وفةةة  جف  لةةةة ا ن ةةةاطات وتحديةةةد ل ناعةةة  واضةةةح   ؤيةةة  إلى يحفةةةا  ف اغةةةا  سةةةفسلق

 .لأخ   م حل  من والسل   لة الس الانفقال
 

 .لدولةا لتعريففـي الوظي دخللـما 3.4.

 يمكةةةن الدولةةة  وظةةةاع  فانةةةدما يةةةف  تحديةةةد  الفنفي يةةة ، الحك مةةة  حجةةة  أي بحج هةةةا تةةة ت ط الدولةةة  وظةةةاع 

 الحك مةةةة  حجةةةة  زيةةةةاد  إلى الأد يةةةةات  اةةةة  تميةةةة  و ين ةةةةا. دخ لةةةةة ا هةةةة ا وفةةةةق جف  لةةةةة وا الدولةةةة   ةةةةين الحةةةةدود ما فةةةة 

 .ود اتها أو كفا تها من يزيد ود وه ا  ،الدول حج  من الفقلي  إلى تمي  اللي رالي  د س لة ا ف   ووظاعفها،
 

  

 أساسي    وظاع   ث   تق   الحديث  الدول 

 للحك  ش عي  و الفال  جف  لة ل تمثي  وج د تض ن. 

  (الدولي  والا واتالحدود ) الدول  وخا   داخ  الأمن ض ا. 

  وت زياها. الث و  صناع  تنظي  
 

 

 وتسةةةفطي  ال ةةة عي  القةةة   اسةةةفسدا فةةةة   الحةةةق تملةةةش منظ ةةة   هةةة الدولةةة   ةةةأ  القةةة ل يمكةةةن نح لةةةة ا  هةةة ا

 جف  لةةةة ا إ اد  تمثةةة  أنهةةةا ك ةةةا جف ا لةةةة ا لةةةة الس تضةةة ن الةةةه الةةةدنيا  الحةةةدود الةةةدخ  وت زيةةة  الضةةة اع  جةةةي كةةة لش

 الاسةةةةفا ا   اةةةةد ن ةةةةأت الةةةةه الةةةةدول حيةةةةث أ ، لل ةةةةا  ك  ثةةةة    ةةةة عيفها الاعةةةةترا  أو النيةةةةا   الف ثيةةةة  خةةةة ل مةةةةن

 خةةة ل مةةةن إدا ي جهةةةاز  نةةةا  وأ اد إدا يةةة  أجهةةةز  الاسةةةفا ا  خلةةة  فقةةةد والأمةةة ، الدولةةة  تكةةة ين  ةةةين تنةةةاو  مةةةن عانةةةك

 لهةةةة ا  تخضةةةة   واللغةةةة ي  الا وةةةة   اخف فهةةةةا  أمةةةة   هنةةةةا   كانةةةةك ال وةةةةك  نفةةةة  فةةةةة    لكةةةةن ناطق،لةةةةة  ا لهةةةة ه  حك ةةةة 

 كةةة را  تناوضةةةا  سةةةيظه  ال طنيةةة  اله يةةة  وتكةةة ين الاسةةةفا ا ي  والسةةةلط  الإدا ي الجهةةةاز  ةةةين فالا وةةة  لةةة ا الاسةةةفا ا ،

 وأفغانسةةةةفا  الاةةةة ا فةةةةة  ثال لةةةةة علةةةة  سةةةة ي  ا حةةةةدثك الةةةةه الخا جيةةةة  الفةةةةدخ ت مةةةةن عانةةةةك الةةةةه الةةةةدولفةةةةة   خاصةةةة 

 . الخ…وال  مال
 

 .الدولة لبناء ؤسسيلـما دخللـما 3.5.

 دتووجةةةة الةةةةدول، هةةةة ه الحضةةةةا ات كافةةةة  ع فةةةةك فقةةةةد الدولةةةة ، يسةةةة   تنظةةةةي  وجةةةة د مةةةةن الفةةةةا ي  يخةةةة  لةةةةة 

 الإسةةةةة مي  الحضةةةةةا  فةةةةةة   وكةةةةة لش الهنةةةةةدفةةةةةة  و ال ةةةةةيني  الحضةةةةةا  فةةةةةة   الإدا يةةةةة  والهياكةةةةة  الاجف اعيةةةةة  الةةةةةنظ 

 الحةةةق  السياسةةةي  للةةةنظ  تاطةةة  الةةةه  ال طنيةةة  الدولةةة  عةةةن الحةةةديث   ةةةدأ ع ةةة  السةةةا   القةةة   فةةةة  . الغ  يةةة  والحضةةةا  

 أعيةةةةةد الأو و ةةةةة  السةةةةةيا فةةةةةة   ن ةةةةةأ الةةةةة ي  النظةةةةةا هةةةةة ا الف ةةةةة ياات، وإصةةةةةدا  جف ااتلةةةةةة ا إدا  فةةةةةة   والاسةةةةةفق لي 

 الةةةدول هةةة  الاسةةةفا ا  خلفهةةةا الةةةه ال طنيةةة  الدولةةة  كانةةةك الا  يةةة  الةةةدول اسةةةفق ل ف اةةةد الا  يةةة  الةةةدولفةةةة   ت ةةةكيل 

 . جف  لة ا لإدا   إدا ي نظا  فيها ت ك  اله الق مي  أو ال طني 
 

 والاسةةةةفح اذ السةةةةيط   مانةةةة   ةةةةين دو تةةةة لكنهةةةةا للدولةةةة ، جةةةةدا  كةةةةثر  تا يفةةةةات السياسةةةة  أد يةةةةات ع فةةةةك

 مةةةن جف  لةةةة ا وتمنةةة  جف  لةةةة ا ط قةةةات تةةةنظ  الةةةه الأدا  تلةةةش أو ه مةةة ، إدا ي نظةةةا  وفةةةق للانةةة  ال ةةة ع  الاسةةةفا الو

 ت ةةةة   الةةةةه ،سساتلةةةةة ا بمج  عةةةة  أو السةةةةلط    ةةةة عي  تفالةةةةق كةةةة لش والدولةةةة  ط قاتةةةة ،  ةةةةين صةةةة اعفةةةةة   الةةةةدخ ل



 بناء الدولة بناء الأوطان.
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 أعةةةة اوه  تاةةةةددت مه ةةةةا  اطنينلةةةةة ا  ةةةةين وتج ةةةة  جف  لةةةةة ا مةةةة ا د تةةةةدي  الةةةةه  الحك ميةةةة غةةةةر نظ اتلةةةةة وا الحك مةةةة 

 .وأديانه  ولغاته 
 

 الديمق اطيةةةة  ظاه لةةةةة ا  اةةةة  تف ةةةةك  ووةةةةد الدولةةةة ، م،سسةةةةات غيةةةةا فةةةةة   الا  ةةةة  لةةةةة الاا م ةةةةكل  ت ةةةةدو

 هةةة ه  كلكت ةةة  حفةةة   عقةةة دا  الأمةةة   هةةة ا  أخةةة  وةةةد  ،وم،سسةةةاتها  الدولةةة   غيةةةا فةةةة    والفةةة ت   الانةةة  تاةةةزز  وةةةد  لكنهةةةا

 .الأو و ي  الدولفة   ،سساتلة ا
 

 سةةةةل كهافةةةةة    اسةةةس   اجف اعيةةةة  هيئةةةة  هةةة   أو الأفةةةة اد، علةةةة  وجةةة ده فةةةةة   ياف ةةةةد لا وفاةةةال  مسةةةةفق  سةةةةل   ،سس لةةةة  ا

 .الهيئات له ه القيادات عن النظ   غ 
 

 تم،سسةةةةا وجةةةة د افةةةةتراض مةةةةن الج يةةةة  فةةةةانطلق الا  ةةةة  ال  يةةةة فةةةةة   غا ةةةةك الةةةةه القضةةةةي  هةةةة  الدولةةةة  هةةةة ه

 لةةةة  -لي يةةةا فةةةة   خاصةةة  - لكةةةن والديمق اطيةةة ، القةةةان   سةةةياد  آليةةةات عةةةر الفغةةةير احفضةةةا  علةةة  وةةةاد   حقيقيةةة 

،سس  ظهةةة  مةةة  د اسةةةات  لةةةة دخ  الةةةة ا .فغراتلةةةة ا هةةة ه مةةة  الفاامةةة  علةةة  وةةةاد   مسةةةفق   وإدا   أعةةة ا  هنةةةا  تكةةةن

لانةةة  لففسةةةر سةةةل   الةةةدول الةةةه تاةةةان  مةةةن   ،سسات والةةةة فك  الأم يكةةة  صةةة  عي  هنفجفةةة   حةةة ل الا وةةة   ةةةين ا  لةةةة ا

هةةة ا الةةةدلي  وهةةة  فةةةة  ا  ةةةدخ  يف اشةةة  مةةة  فكةةة تين أساسةةةيفين ذك ناهلةةةة نزاعةةةات مسةةةلح  أو عنةةة  سياسةةة  ، هةةة ا ا 

م،سسةةةةات الدولةةةة  ولإعةةةةاد    فةةةةة  دخ  تةةةة،ث  لةةةةة ،سس  والسةةةة   الإيجةةةةا   فةةةةالث  ات وفقةةةةا  لهةةةة ا ا   لةةةةة فكةةةة   الانةةةة  ا 

يةةةة  الانةةةة  والفاامةةةة  مةةةة  جةةةة و ه حفةةةة  يمكةةةةن الحةةةةديث عةةةةن  نةةةةا  ه يةةةة  وطنيةةةة  أو الاسةةةةفق ا  لا ةةةةد مةةةةن ال حةةةةث عةةةةن  ن

 عةةةةر لهةةةة  والخةةةةدمات للنةةةةا  الح ايةةةة  تةةةة فر علةةةة  وةةةةاد   الدولةةةة فةةةةة   إدا يةةةة  م،سسةةةة  وجةةةة دإ   م،سسةةةةات سياسةةةةي . 

  نةةةا  محةةةاولات ف ةةة  يفسةةة  وةةةد أمةةة  ،سسات،لةةةة ا تا يةةة  ك ةةةا هةةة  والفاعليةةة  الاسةةةفق ا  تضةةة ن  ط يقةةة  م،سسةةةاتها،

 .م،سساتها ت ك  أ  تسفط  لة  اله النامي  الدولفة   الديمق اطي  نظ  الأ
 

 
 

  "مةةةن الط ياةةة   مح ةةةد أيسةةةاف  هةةة ا السةةةيا  يقةةة ل الةةة عي  النيجةةة ي السةةةا ق     فةةةة  و 

الفحةةةةديات الحاعةةةة ، عةةةةن الفحةةةةدي الةةةة ي إذا أمسةةةةكناه    أ  نفسةةةةا ل، وسةةةةط كةةةة   

  ه، أميةةة  إلى الاعفقةةةاد  و نةةةا  علةةة  تجةةة  أخةةة نا  زمةةةا  سلسةةةل  الفحةةةديات  أك لةةةها.    

نظةةة ي هةةة   م،سسةةةات ديمق اطيةةة ،   فةةةة  ،سس . فالحةةة  لةةةة  ةةةأ  ذلةةةش هةةة  الفحةةةدي ا  

 و ي  ومسفق  ".

 

 .ؤسساتلـمدولة ا 3.6.
 

 تلةةةش أدا  علةةة ( الحك مةةة  وةةةد  قا   )لةةةة  ا و تقةةةدمها الةةةه ال ظةةةاع  وحجةةة ( الحك مةةة  لسةةةا ) مفهةةة   هنةةةا

  ةةةين ف ةةة  وجةةة د مةةةد  حفةةة  ولا الحك مةةة  تةةةدخ  مةةةد  حةةة ل النقةةةا  اةةةدي لةةةة ، حيةةةث أنةةة  وفاعليةةة   كفةةةا   ال ظةةةاع 

)السةةةةةلط ي (  والأوتةةةةة و اط  الةةةةةديمق اط  النظةةةةةا  تجاةةةةة   ط يقةةةةة  الديمق اطيةةةةة  عةةةةةن الأمةةةةة  تمةةةةةايز فقةةةةةد  السةةةةةلطات،

. السياسةةةة  النظةةةةا  عهةةةةاا كةةةةر  ماادلةةةة  مةةةةن اجةةةةز  الديمق اطيةةةة  اايرلةةةةة ا لف قةةةة   اينهةةةةا، وظةةةةاع  أدا فةةةةة   يففقةةةةا 

 يمكةةةةن الةةةةه الحك مةةةةات هةةةة ه داخةةةة  الا ةةةة  مأسسةةةة  مةةةةد  علةةةة  ذلةةةةش سةةةةياف د وظاعفهةةةةا الحك مةةةة  ،ديتةةةة لكةةةة 

 جف  ،لةةةةة ل تُقةةةةد  محةةةةدد  وظةةةةاع  تمةةةةا   والةةةةه الدولةةةة  حةةةةدود داخةةةة  إدا يةةةة  منظ مةةةةات مج  عةةةة  أنهةةةةا علةةةة  تا يفهةةةةا

 .الإدا ي  ل الدو عن حديث فة  (  ندلة ا جراعي ) السياس  لة عا أوامها اله الث  ات أحد ه  وه ه
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 تلةةةش تةةةنج  ولكةةة  الاليةةةا، ووي ةةة  جف  لةةةة ا كيةةةا  علةةة  للحفةةةاظ تهةةةد  م،سسةةةات  اةةةد  الدولةةة  هةةة ه تف يةةةز

 مةةةةن جالةةةةك الثةةةة    هةةةة ه، السياسةةةةي  ،سساتلةةةةة ا مخ جةةةةات تحقيةةةةق علةةةة  وةةةةاد   م،سسةةةةات وجةةةة د مةةةةن  ةةةةد لا الدولةةةة 

. الديمق اطيةةةة  و ةةةةين  ينهةةةةا سافاتلةةةةة ا وضةةةة    اةةةةد الدولةةةة  لأدا  جليةةةةا  م،شةةةة ا  الح ك ةةةة 

 إدا يةةة  إجةةة ا ات وجةةة د هةةة  وضةةةايا ثةةة  فةةةة   وضةةةاها ويمكةةةن الحك مةةة  وظةةةاع  تفاةةةدد

إلى  الح ايةةةة  مةةةةن تفاةةةةدد الةةةةه( جف  لةةةةة ل الحك مةةةة  اخةةةةترا ) الحك مةةةة  وظةةةةاع  وسةةةةا 

 مخ جةةةةةةات خةةةةةة ل مةةةةةةن أو خ لهةةةةةةا، مةةةةةةن الخةةةةةةدمات وت زيةةةةةة  الضةةةةةة اع  وجةةةةةةي ال ةةةةةةح 

 علةةة   نةةةا ا  فيهةةةا ت ظفةةة ا الةةة ين م ظفيهةةةا لخةةة  مةةةن الإدا يةةة  الدولةةة  وةةةد   أي، الحك مةةة 

 الدولةةةة  داخةةةة  ،سساتي لةةةةة ا ود جةةةة  ناجاةةةة  تالي يةةةة  م،سسةةةةات مخ جةةةةات ووفةةةةق كفةةةةا اته 

 ووجةةةةة د( ninetnnret)  ةةةةةالأف اد مةةةةة ت ط الغةةةةةر ،سس لةةةةةة ا الأدا   حل لةةةةةة  حفةةةةة  ت ةةةةة  

 الحك مةةة  تقةةةدمها الةةةه الخةةةدمات مةةةن واسةةةا  مسةةةاح  وجةةة د وكةةة لش السةةةن ات، عةةةر ت ةةةكلك وخةةةرات مسف ةةةا ين

 وخةةةةدمات ياهلةةةةة وا الطةةةة   تةةةة فر مةةةةن تفةةةةد   والةةةةه الح ك ةةةة ، م،شةةةة فةةةةة   الةةةةدول  ال نةةةةش ين ةةةة ها والةةةةه جف  لةةةةة ل

 الةةةةه ال ظةةةةاع  مةةةةن ذلةةةةش وغةةةةر ال ماتلةةةةة ا وشةةةة كات الضةةةة اع  وتنظةةةةي   ان  لةةةةة وا طا اتلةةةةة وا والفالةةةةي  ال ةةةةح 

 .وأه يفها الدول  وظيف  حددت
 

 وويةةةا   القةةة م   للةةةدخ    النسةةة    الضةةة اع   مةةةن  الااعةةةد  نسةةة    حيةةةث  مةةةن  ذلةةةش   كةةة يةةة   الةةة ا  أ  ويةةةا     و

 هةةةةة  وال ةةةةة كات الأفةةةةة اد مةةةةةن الضةةةةة اع  جمةةةةة  علةةةةة  القةةةةةاد   فالحك مةةةةة  الحك مةةةةة ، أدا  د لةةةةةة   النسةةةةة   ذلةةةةةش

 أنهةةةا أي الضةةة اع  هةةة ه خةةة ل مةةةن جف  لةةةة ل مقدمةةة  خةةةدمات   جةةة د ذلةةةش ويفاةةةزز فاعلةةة ، م،سسةةةات تملةةةش حك مةةة 

 الح ك ةةةة  م،شةةةة  أمةةةةا،  الديمق اطيةةةة  – م اشةةةة  أوةةةة ل و - م اشةةةة   ع وةةةة  لةةةة  لةةةةي  ذلةةةةش  كةةةة م،سسةةةةات، دولةةةة 

 القةةةةةد  و الحك مةةةةة ، فاعليةةةةة و الانةةةةة ، غيةةةةةا و السياسةةةةة ، الاسةةةةةفق ا و لي  الإدا يةةةةة ،وس،لةةةةةة ا علةةةةة  ويةةةةةا فيا ةةةةة  

 .الفساد مكافح و القان  ، حك كفا تها، وو الفنظي ي 
 

 السةةةلط  وم كزيةةة  الدولةةة  ماضةةةل  تةةة ين وةةةد الن ةةةاذ  اةةة   لكةةةن  ةةة لش، اتضةةةحك وةةةد الفكةةة   تكةةة    بمةةةا

 وةةةد   لاةةةد   ةةة  الثةةة   ،  سةةة   تكةةةن لةةةة  الثةةة     اةةةد أثةةةرت الةةةه القضةةةايا مةةةن كةةةثرا  وأ  نطق ،لةةةة ل أساسةةةي  كاق ةةة 

  ةةة دا   الفاضةةة  جهلةةةها  غةةة  -  زعامةةةات م ت طةةة  دول ولأنهةةةا حةةةدثك، الةةةه فغراتلةةةة ا مةةة  الفكيةةة  علةةة  الةةةدول تلةةةش

 الأجيةةةال تف ا ثهةةةا الةةةه  لحي لةةةة ا الا وةةةات مةةةن شةةة ك  أمةةةا  نفسةةة  جف  لةةةة ا وجةةةد حفةةة  غا ةةةك  إ مةةةا -  الاةةةا الةةة أي

 هةةة ا) ف ك يامةةةا يقةةة ل هةةة افةةةة  ال سةةةطا ، و عةةةر أو الاةةةاع ت، داخةةة  الفةةة ا   هةةة ا كةةةا  سةةة ا  ال ةةة كات، تلةةةش عةةةر

 دو  لاةةة  و الفحةةة   مةةةن"  ةةة كاتال هةةة هفةةةة    ج دينلةةةة ا غةةةر" فحالفينلةةةة ا غةةةر يسةةةفطي  حفةةة  سيسةةةف   الإشةةةكال

 شةةةك  يأخةةة  أو ال ل ةةةفي  أو الف نسةةةي  الثةةة   فةةةة   ك ةةةا ث  يةةةا  شةةةك  ذلةةةش سةةةيأخ  الأحيةةةا   اةةة ، فاعةةة  سياسةةة 

 فنزوي  م  ه ج  شافيز(.  أو  رو تج ا  م  الأ جنفينفة   ك ا  ت زي  إعاد  سياس 
 

الدولةةة  فةةةة  اع السياسةةة  يفةةةترض أ  وجةةة د الانةةة  والنةةةز   فةةةة  ،سس  لةةةة دخ  الةةةة ا

 3341د س   كفةةةةا  صةةةة  عي  هنف فجةةةة   عةةةةا  لةةةةة هةةةة  نفةةةةا  لضةةةةا  م،سسةةةةاتها،  ةةةةدأت ا 

فغر ، وفيةةةة  يةةةة ين كيةةةة  أ  ضةةةةا  م،سسةةةةات     لةةةةة جف اات الةةةةة افةةةةة  النظةةةةا  السياسةةةة   

جف اات تنةةةةزع إلى الانةةةة  وأ  عةةةةد  وجةةةة د هيئةةةةات مسةةةةفقل      لةةةةة الدولةةةة  هةةةة  الةةةة ي يجاةةةة  ا  

الةةةةفغرات الاوف ةةةةادي  والةةةةفغرات الديمغ افيةةةة      يحك هةةةةا القةةةةان   ووةةةةاد   علةةةة  اسةةةةفياا     

ظه  لةةةة  ا ك  السياسةةةي  فةةة   الانةةة  سةةةيك   هةةة  ا  لةةةة جف اي   الةةةة طال   الةةةة وكةةة لش ا

الةةةةة ي ياةةةةةر عةةةةةن عجةةةةةز تلةةةةةش الحك مةةةةةات لإد ا  تلةةةةةش الفحةةةةة لات ووضةةةةة  اسةةةةةتراتيجيات   

كةةة   مناسةةة   لهةةةا. أول مةةةا ت اجهةةة  تلةةةش الةةةدول هةةة  ضةةةا  الجسةةة  الإدا ي للدولةةة  و ةةة  أ  ي    
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عديةةةد الأمثلةةة  الفا يخيةةة ،  فةةةة   ا ك  السياسةةةي  والديمق اطيةةة . هةةة ا الف ةةة   يمكةةةن أ   ةةةده    لةةةة افةةةة  هنةةةا  ضةةةا   

عهةةةةد لةةةة ي  نةةةا لي     نةةةةا  ت )نةةةةا لي   الثالةةةةث( وتسةةةة   الج ه  يةةةة  الثالثةةةة  كةةةةا   فةةةةة   3161ف نسةةةةا مةةةةث   عةةةةا  فةةةة   ف

 ،ف نسةةةا  سةةة   ضةةةسامفها لةةةة ا  مةةةن ماالةةةة حك ماجا ي الةةةه أصةةة لةةةة سةةةكش الحديةةةد، وشةةة ك  ا  نةةةا  هنةةةا  ت جةةة   ةةة 

  صةةةة ل نةةةةا لي   للحكةةةة ،  3161،سسات الخدميةةةة  للدولةةةة   ت ةةةةكلك عةةةةر وةةةة و  مةةةةن الةةةةزمن و تاةةةةززت عةةةةا  لةةةةة هةةةة ه ا

القةة   الفاسةة  ع ةة  حةةين    فةةة  ،  ةة  اسةةف  ت  3161الثةة    الةةه ن ةة ك عةةا     فةةة  تنفةة  ع ليةة  تطةة   م كزيةة  الدولةة       لةةة و

عةةةر الفالةةةي  الاةةةا ، والخدمةةة  الاسةةةك ي ، وحةةةق الانفسةةةا ،    جف   لةةةة مةةةن ا  أجةةةزا  واسةةةا  انف ةةة ت سةةةيط   الدولةةة  علةةة 

طا ات والطةةة   والفلفزيةةة   وال نةةة   ... ) هةةة ا الأمةةة    لةةةة ون ةةةأت دولةةة  ال فةةةاه، وهكةةة ا وجةةةدنا دولةةة  تملةةةش القطةةةا ات وا    

  عةةةزز نةةةا لي   الحةةة    كيفيةةة  الحةةةد مةةةن م كزيةةة  الدولةةة (. ولا ننسةةة  هنةةةا كيةةة  فةةةة  جاةةة  النقةةةا  داخةةة  ف نسةةةا ا    

سا  ات وال ةةة ط  السةةة ي  تاةةةززت سةةةلط   ةةةا ي  علةةة  كةةة  ف نسةةةا، هةةة ا الأمةةة         لةةةة ال مات والةةةة الةةة طني، ومةةة  تةةة ف  ا  

ف نسةةا فةةة  القةة   الا ةة ين و غةة  كةة  مةةا يقةةال عةةن عةةد  وجةة د اسةةفق ا        فةةة   ةة  شةةش تجةة   مةة  الجنةة ال شةةا ل ديغةة ل     

،سس  السياسةةةةي  فهنةةةةا  فةةةة   كةةةة ر  ةةةةين عةةةةد     لةةةةة نضةةةةج افةةةة   ضةةةة    الانةةةة  الج ةةةةاع  داخةةةة  ف نسةةةةا يةةةةدل علةةةة      

 الاسفق ا  والان .
 

 ت ط  ةةةالإدا   وتقةةةدي  الخةةةدمات للنةةةا  وتطةةة ي  الاوف ةةةاد   لةةةة ،سس  الةةةة ه  هنةةةا الفف يةةةق  ةةةين الا ةةة  ا لةةةة مةةةن ا

ش  ،لةةةةةة والسياسةةةةة  بمانةةةةة  اله يةةةةة  والأيةةةةةدي ل جيا والف جهةةةةةات الاوف ةةةةةادي  كالاشةةةةةتراكي  وال أعاليةةةةة ، لةةةةة ا وفق ةةةةةا      

يسةةةة   م شةةةة  الح ك ةةةة  سةةةةنجد  اةةةة  الةةةةدول لهةةةةا م،سسةةةةات و يةةةة  أي مسةةةةفقل  وفيهةةةةا محاسةةةة   وان نيةةةة  ولام كزيةةةة      

حاس   لةةةةة  ادي  ال ةةةةفافي  والةةةةة ت ةةةة   كافةةةة  م،سسةةةةات الدولةةةة  الحك ميةةةة  وغةةةةر الحك ميةةةة  حةةةةين يخضةةةة  الج يةةةة   

لكنهةةةا ضةةةايف  م،سسةةةاتيا  مثةةةال   انات لةةةة والجةةة د ، و ةةةين دول أخةةة   وةةةد يكةةة   فيهةةةا نظةةةا  ديمق اطةةة  وانفسا ةةةات و       

لةةة  نظ نةةةا لةةة ا  الفقةةةا ي     3334، لكةةةن عةةةا   3361ذلةةةش الهنةةةد والي نةةةا ، فقةةةد ع فةةةك الهنةةةد الديمق اطيةةة  منةةة  عةةةا        

ين لا لةةةةة الة مةةةةن ا% 61ناطق أ  ،لةةةةة  اةةةة  هةةةة ه ا فةةةةة  ،سسات الهنديةةةة ، ومةةةةن النفةةةةاعج ال ةةةةادم     لةةةةة ا ف  وةةةةد   الةةةةة 

تةةةفغر عةةةن سةةةا قاتها.    لةةةة إلا أ  النسةةة    1133لةةةه أطلقفهةةةا الحك مةةة  عةةةا     يحضةةة و  لأع ةةةاله  ، و غةةة  الإصةةة حات ا   

ي  الأولى جةةةا ت إ ةةةا  الحةةة    لةةةة الي نةةةا  ت ةةةكلك و يةةة  الحةةة   الاا فةةةة  الي نةةةا  كةةة لش فةةة   الأحةةةزا  السياسةةةي    فةةةة  

أواعةةة   مةةةن مةةة  ت كيةةةا وحاولةةةك الةةةدول الغ  يةةة  أ  ت،سةةة  تلةةةش الأحةةةزا  بمةةةا يخةةةد  م ةةةالحها، و غةةة  أ  الي نةةةا  هةةة          

،سسات لةةةة مجةةةال الح ك ةةة  وإدا   ا فةةةة  ، إلا أ  م،شةةة اتها 3331الةةةدول الةةةه كةةةا  فيهةةةا انفسا ةةةات ديمق اطيةةة  عةةةا        

فةةة  سفغ   أ  تاةةان  مةةن أزمةةات اوف ةةادي  خانقةة   غةة  أنهةةا عضةة        لةةة يكةةن مةةن ا  لةةة الثالةةث لةة ا   لةةة تقةةتر  مةةن دول الاا 

 الاتحاد الأو و  . 
 

،سسات لةةةة مجةةةال  نةةةا  ا فةةةة  سةةةاتي  جيةةةد  وع لةةةك   هنةةةا  دول كةةة لش لهةةةا وةةةد ات م،س   

  ةةةةك  جالةةةةها دولا  و يةةةة  اوف ةةةةاديا  واجف اعيةةةةا  وفيهةةةةا اسةةةةفق ا  سياسةةةة  جالةةةةها تحقةةةةق  

ذلةةةش، فةةة   مسةةةا  هةةة ه الدولةةة  مةةةن  فةةةة   نةةةا  م،سسةةةاتها. ت كيةةةا مثةةةال جيةةةد  فةةةة  تطةةة  ا  

،سسات فقةةةد ع لةةةك حك مةةة    لةةةة مجةةةال  نةةةا  ا فةةةة   ثةةة   وةةةد شةةةهد   1111-1113الاةةةا  

فةةةةةة  حا    الفسةةةةةاد خاصةةةةة  لةةةةةة ز  الادالةةةةة  والفن يةةةةة  علةةةةة  عةةةةة ض م ةةةةة وع يسةةةةةا  حةةةةة

الأحةةةزا  السياسةةةي ، والا وةةة  الةةةه كانةةةك ت هةةةق ت كيةةةا  ةةةين هةةة ه الأحةةةزا  وال نةةة         

حيةةةث ث ةةةك أ  كةةةثرا  مةةةن هةةة ه الأحةةةزا  تسةةةفسد  أمةةة ال ال نةةة    ط يقةةة  غةةةر وان نيةةة         

، وشةةةة كات وه يةةةة   مةةةةن أجةةةة  تم يةةةة  م ةةةةا ي  هةةةة ه الأحةةةةزا  مةةةةن شةةةة كات إع ميةةةة     

كسةةة  هةةة ه الا وةةة  وح ةةة  أصةةة ل الدولةةة  التركيةةة  الةةةه كانةةةك غةةةر منضةةة ط        فةةةة  وهكةةة ا  ةةةدأ الةةة عي  أ دوغةةةا    

 .    للف ج     الاوف اد الح أي و اعد للحك  ال شيد حه اسفطاع ت فر  يئ  مناس 
 



 

57 

 

يةةةةةدي ل جيا وط ياةةةةة    فالق  الألةةةةةة  دخ  الةةةةةة  ،سس  والةةةةةة  دخ  الةةةةةة   هةةةةة ه الط يقةةةةة  يمكننةةةةةا أ   يةةةةةز  ةةةةةين ا     

فةةةة  ،سس  هةةة  الان ةةة  الغاعةةة  لةةةة الحكةةة  والسةةةلط ، وهةةة ا لاياةةةني أ  نظةةةا  الحكةةة  غةةةر مهةةة  لكةةةن إه ةةةال الا ةةة  ا  

 منطقفنا الا  ي .  فة  كثر من الأد يات 
 

 .وفشلها الدولة انهيار 3.7.

 ف ةةة  يحدثةةة  الةةة ي الضةةة   حجةةة  ت وةةة  يمكةةةن ف نةةة  الدولةةة  لفهةةة  داخ لةةةة ا مج ةةة ع  ةةةين الف ييةةةز اسةةةفطانا إذا

 ف ثل لةةةةة  الدولةةةة ، ا فالق لةةةة  ا الظةةةة اه  كافةةةة  حةةة ل  الجةةةةدل عةةةة د  عةةةن  الحةةةةديث يمكةةةةن وكةةة لش  الدولةةةة ، م،سسةةةات 

 السةةةةيادي  السةةةةلطات  ةةةةين ع  ديةةةةا  أو ناطقلةةةةة ا  ةةةةين أفقيةةةةا  السةةةةلط  ت زيةةةة  أو الثةةةة و  وت زيةةةة  الإدا ي والنظةةةةا   ال ةةةة عي 

 نها  ،لةةةة ا الدولةةة  وكةةة لش اله ةةة  والدولةةة  الدولةةة  وف ةةة  الأوطةةةا  و نةةةا   الدولةةة  نةةةا  تا يفةةةات  ةةةين جةةةدل ويسةةة د، للدولةةة 

 الأمةةةن، ال ةةة عي ،) الأساسةةةي  وظيففهةةةا أدا  علةةة  الدولةةة  وةةةد   عةةةد  وهةةة  واحةةةدا  مانةةة  عةةةن تاةةةر ح ل لةةةة افةةةة   لكنهةةةا

 ف ةةة   ةةةين لحات طلةةةة ا وتفاةةةدد  ناؤهةةةا، يةةة اد الةةةه للدولةةة  ف ةةة  أو انهيةةةا  وجةةة د ي،كةةةد الدولةةة   نةةةا  م ةةةطل (. الاةةةدل

 هةةةة   طلحاتلةةةةة ا هةةةة ه  ةةةةأ  يةةةة و  ،لفينلةةةةة ا مةةةةن الاديةةةةد وي جةةةةد اله ةةةة ، الدولةةةة  وكةةةة لش الدولةةةة ، انهيةةةةا و الدولةةةة ،

 الضةةةاي ، الأدا  أو ا و ،لةةةة ا الدولةةة  مثةةة  أخةةة   م ةةةطلحات عةةةن يفحةةةد  مةةةن هنةةةا  لكةةةن، واحةةةد  ظةةةاه   عةةةن تاةةة ر

 . سفق  لة اوغر نسف لة ا الدخ  ذات الدول أو
 

 م،سسةةةات انهيةةةا  أو وظيففهةةةا أدا علةةة   الدولةةة  وةةةد   عةةةد  ه ةةةا أساسةةةيفين وضةةةيفينفةةةة   هنةةةا الجةةةدل أ  وي ةةةدو

 -ال ةةةة مالفةةةةة   حةةةةد  ك ةةةةا ةةةةة وم ظفيهةةةةا ،سساتلةةةةة ا تلةةةةش وأدوات م ةةةةان   انهيةةةةا  سةةةة ا  وج دهةةةةا عةةةةد  أي الدولةةةة 

لا لكنهةةةا  تف ةةة  دول  فهنةةةا لةةة ا وظاعفهةةةا، مةةةن أي أدا  عةةةن الدولةةة  عجةةةز فقةةةط ياةةةني الدولةةة  ف ةةة  أ  الةةة ا  ويةةة ي

 الاةةة ا فةةةة  ف، انهيا هةةةا ياةةةني لا الدولةةة  ف ةةة  إ حيةةةث  دولةةة  الاةةة ا ، لةةة لش مةةةث   ا ات طوأخةةة   يحةةةد   هةةةا إضةةة ،تنهةةةا 

 . الأم يك  الغزو  اد حف  واع   م،سساتها ظلك
 

 م،سسةةةةات فسةةةةاد مةةةةن الةةةة ا  بحسةةةة  ي ةةةةدأ الدولةةةة ، إليةةةة  تنحةةةةد  الاجةةةةز مةةةةن طيةةةة  )مسةةةةف  (  هنةةةةا  إذ 

  حل لةةةة ا هةةة هفةةةة  و جف  ،لةةةة ا والا ةةة  علةةة  تقسةةةي  للسةةةيط   تسةةةا  والةةةه الفاسةةةد  الحاك ةةة  النسةةة  ون ةةةأ  الدولةةة ،

 (م حةةةةةد   دولةةةةة  ) محةةةةةدود   لفةةةةةتر   وحةةةةةدودها  الدولةةةةة   حمايةةةةة فةةةةةة    مهامهةةةةةا   اةةةةة   أدا  علةةةةة   وةةةةةاد    الدولةةةةة   لا تةةةةةزال

(deteeIrCnnoC ynnno)، نةةةةدخ  الةةةةزمن مةةةة  ف نةةةة   لهةةةةاح جف  لةةةةة ا وانقسةةةة  الفسةةةةادفةةةةة   النس ةةةة ت اسةةةةف   إذا لكةةةةن 

 ذلةةةةش  اةةةةد تضةةةةا  ، حيةةةةث(ال ةةةةاحثين  اةةةة  يسةةةة يها ك ةةةةا الدولةةةة  أني يةةةةا أو الضةةةةايف  الدولةةةة ) الضةةةةا  مةةةةن حالةةةة  إلى

الفاشةةةةل    ضةةةةا  اوف ةةةةادي، عنةةةة  وصةةةة اع،   الدولةةةة  م،شةةةة فةةةةة   ك ةةةةا) وضةةةةافها ه اشةةةةفها م،شةةةة ات وت ةةةةدأ الدولةةةة 

 يحةةةةة  و  ازي،لةةةةةة ا الاوف ةةةةةاد الفسةةةةةاد، وي ةةةةةدأ  ةةةةة ينفو ،(. . . هجةةةةة   ونةةةةةزو ، أمةةةةة اض، غيةةةةةا  شةةةةة عي  الحكةةةةة   

 حمايةةةة  عةةةةن الدولةةةة  تاجةةةةزو سلح ،لةةةةة ا النزاعةةةةات لاسةةةةف  ا  يسةةةةا  و الدولةةةة ، خةةةةا   أمةةةة اله  نقةةةة  علةةةة  الفاسةةةةدو 

فةةةةة   والا ويةةةة  الإثنيةةةة  الج اعةةةةات ت ةةةةدأو الةةةة طن، خةةةةا   الاقةةةة ل تهةةةةاج و والنةةةةزو ، الهجةةةة   م ةةةةاك  ت ةةةةدأو حةةةةدودها،

 ذلةةش  اةةد الةة لا  وينفقةة  الانقسةةا ،فةةة   كه يةة  الةة طن مانةة  ي ةةدأ وهنةةا الدولةة ، عةةن نقسةةامهاا  هةةا تةةر  سةة ديات إعةةاد 

 مةةةةن أصةةةةحا ها ويحييهةةةةا الثقافيةةةة  ك ناتلةةةةة ا هةةةة ه تُسةةةةترع أحيانةةةةا  والإثنيةةةة ، الا ويةةةة  والفك ينةةةةات والق اعةةةة  للزعامةةةةات

 الفةةةأثرفةةةة   والإولي يةةة  الخا جيةةة  تالفةةةدخ  ت ةةةدأو ك نات،لةةةة ا لهةةة ه أمةةةا  شةةة ك  تةةة ف  تاةةةد لةةةة  الدولةةة  لأ  عةةةد  

 وتفقةةةةد وةةةةد تها تفقةةةةد حةةةةين تنهةةةةا  الدولةةةة  فةةةة   الا ةةةةدا فةةةةة   ال ضةةةة  اسةةةةف   إذا ،ا خةةةة  حسةةةةا  علةةةة  طةةةة   ون ةةةة  

 الةةةةه هةةةة   ازي لةةةةة ا لي ياتلةةةةة وا الفسةةةةاد شةةةة كات وت ةةةة   حةةةةدودها حمايةةةة  عةةةةن تمامةةةةا  وتاجةةةةز م،سسةةةةاتها كةةةة لش

فةةةة    الثقةةة  تضةةةا هنةةةا   ا ةةةط، أي أهلةةةها  ةةةين لا يةةة  ط جغ افيةةة  مسةةةاح  مجةةة د الةةة طن ي ةةة   حينهةةةا الأوطةةةا ، تحكةةة 

 ك ةةةةا وهةةةة ا دولةةةة ،   جةةةة د القةةةة ل ماهةةةةا ي ةةةةا  تةةةةدمرا  ،سساتلةةةةة ا وتةةةةدم  النةةةةا  ويف ةةةةا ع جف  لةةةةة افةةةةة  و الدولةةةة 

 ال ةةة مال  وصةةةنفك   كزي،لةةةة  ا ال ةةة مال  م ةةة   منهةةةا و الدولةةة   م،سسةةةات  أغلةةة   دمةةة ت فقةةةد  ال ةةة مال فةةةة    حةةةد 
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 نها  لةةةةة ا الدولةةةة  علةةةة  أمثلةةةة  كلةةةةها ، ول نةةةةا ، وسةةةةرالي  ، وال  سةةةةن   أفغانسةةةةفا  نها  ، وكةةةة لشة لةةةةا الةةةةدول ضةةةة ن

deIInleoC ynnno . 
   

 

 هةةة ه  ةةةين كةةة ر فةةة   هنةةةا  لةةةي  الفاشةةةل  الدولةةة  ،ش لةةةة  ف فقةةةا  للدولةةة  الاجةةةز هةةة ا د جةةة فةةةة   يقةةة  الفف يةةةق أ  وي ةةةدو

 الإ ليزيةةة   اللغةةة  الفاةةة  مةةةن للف ةةة  ط يقهةةةافةةةة   أنهةةةا أي  ةةة تف الةةةدول  اةةة  أ فةةةة   الفةةة   ي ةةةدو إ ةةةا  طلحاتلةةةة ا

(gnrIrti )وظيففهةةةا أدا  علةةة  وةةةد تهافةةةة   كةةة ر عجةةةز  لد جةةة  وصةةةلك أي فاشةةةل  دولةةة  هنةةةا   ين ةةةا (gnrIoC )  ولغ يةةةا 

 . للدول  لازم  صف  صا  الأم  أ  ياني ه ا
 

 .الأمة وبناء الدولة بناء 3.8.

 وضةةةي  هةةة ( الأول القسةةة فةةةة   سةةة ق ك ةةةا) وتمظه اتةةة  السياسةةة   فاةةة  ف ةةةلك وأ انهةةةا ت الةةةه الدولةةة   نةةةا 

  نةةةةةا  إعةةةةةاد فةةةةةة    غ ةةةةة  النفيجةةةةة  هةةةةة ه إلى نف صةةةةة  أ  ويمكةةةةةن، ااص  لةةةةةة ا الدوليةةةةة  السياسةةةةة  لةةةةةة عفةةةةةة   أساسةةةةةي 

 علةةة  الفاشةةةل  الةةةدول ت ةةةكلها الةةةه ساط لةةةة ا مةةةن الحةةةد أو ال ةةة اعات وأنهكفهةةةا الحةةة و  مزوفهةةةا الةةةه جف ااتلةةةة ا

 الفن يةةةة  غيةةةةا   ةةةةةةةةتفسي يمكةةةةن أوةةةةالي  فكلةةةةها ط،ةةةةةةةةةالأوس ال ةةةة   أو ياةةةةةةةةإف يق ك ةةةة ال الأوةةةةالي  علةةةة  أو جرانهةةةةا

بمةةةا  فيهةةةا الانةةة  مسةةةف يات  اسةةةف  ا  أو( الدولةةة  إ هةةةا ) ،سس لةةةة ا  ةةةةةةةةالان  ةةةةةةةةة فا سةةة ا  الدولةةة  هةةة ه لف ةةة  فيهةةةا

 مةةةةن حالةةةة  إلى  هةةةةا وال صةةةة ل م ا دهةةةةا تطةةةة ي  يضةةةة ن اسةةةة سي نظةةةةا   نةةةةا  أو لدولةةةة  م،سسةةةةات أي أسةةةة  وضةةةة  يمنةةةة 

 .   ةةةةةةوالفط الاسفق ا 
 

 الاصةةةةةط   ولاةةةةة   nnnret girICrti الأمةةةةة   نةةةةةا   اسةةةةة  فحد لةةةةةة ا ال لايةةةةةاتفةةةةةة     حل لةةةةةة ا هةةةةة ه تاةةةةة  

 كةةةةةة ر   فةةةةةةأثر د جةةةةةة  إلى والفا يخيةةةةةة  الثقافيةةةةةة  اله يةةةةةة  ت ةةةةةةكلك حيةةةةةةث الأم يكيةةةةةة ، الق ميةةةةةة  الفج  ةةةةةة  ياكةةةةةة 

 أكثةةة  الأو و يةةة   مةةةا يكةةة    غال ةةةا  قا  لةةةة افةةةة  و، والديمق اطيةةة  الدسةةةف  ي  ،سساتلةةةة كا السياسةةةي ، ،سسات لةةةةا

 وثقافةةةة   فةةةةا ي  أفةةةة اده يةةةة ت ط مجف ةةةة  إوامةةةة  بمانةةةة  الأمةةةة   نةةةةا  أ  إلى في ةةةةرو  والدولةةةة ، الأمةةةة   ةةةةين  ةةةةالف   وعيةةةةا 

 الدسةةةف  ي  الدولةةة  م،سسةةةات  نةةةا  ياةةةني ف نةةة  الدولةةة   نةةةا  أمةةةا تحقيقةةة ، علةةة  خا جيةةة  وةةة   أي وةةةد   يفجةةةاوز م ةةةتركفين

 ال لةةةد داخةةة  السياسةةةي  القةةة   مةةة  وتفاعلةةةها فحد لةةةة ا الأمةةة   ؤيةةة  وفةةةق دولةةة  تةةةدخ  أو نةةةزاع سةةةيا فةةةة   والديمق اطيةةة 

 . مسلحا  ص اعا  أو نزاعا  ياان  ال ي
 

 الأمةةة  سةةةيا  وفةةةق ،سساتلةةةة ا   نةةةا يفةةةداخ  ف ين ةةةا مفداخلةةة ، وضةةةايا السةةة   و نةةةا  الةةةدول و نةةةا  الأوطةةةا   نةةةا 

 لهةةة ا م حلةةة  الديم مةةة ، فةةةة  تحةةةافظ عليةةة  وتجالةةة    وم،سسةةةات السةةة   فةةة    فحقيةةةق مةةةا يهةةةف   عةةةاد  والةةة ي فحد لةةةة ا

 الخا جيةةةة  الفةةةةدخ ت أو الدوليةةةة  ساعداتلةةةةة ا حيةةةةث أ ، الةةةةدول  نةةةةا  أجنةةةةدات أهةةةة  مةةةةن الأمةةةةني القطةةةةاع فةةةة   إصةةةة  

 حةةةدود داخةةة   تر لةةةة ا الاةةةي  و اعةةةد لاحةةةترا  م ةةةترك  مسةةةاحات قيةةةقوتح الف افةةةق فةةة   مةةة  ألا تفنةةةاو  أ  يجةةة 

 جف  لةةةة ا مك نةةةات تكامةةة  ع ليةةة فةةةة    ةةةةةةةةةةةيسه اجف ةةةاع فةةةة  ثقا   نةةةا  يانةةة  الأوطةةةا      نةةةا ةةةةةةةةةف  اةةةةةةةةةل الدولةةة ،

 .     ةجاما  ةه ي ا ةةةةةل ن
 

 السةةةةلط  مسةةةةأل  علةةةة  الفأكيةةةةد دو  سةةةة السيا النظةةةةا  عةةةةن الحةةةةديث  ةةةةد الإسةةةة م فةةةةة  الثقا تا يخنةةةةافةةةةة  

 شةةةةة و  عةةةةةنو  خةةةةة ، حةةةةةاك  مةةةةةن السةةةةةلط  انفقةةةةةال ط يقةةةةة  عةةةةةن أو الحةةةةةاك  وظةةةةةاع  عةةةةةن، والدولةةةةة  تكةةةةة ينفةةةةةة  

فةةةةةة  و الضةةةةة اع ، وج ايةةةةة  الا ةةةةة ت سةةةةةش وعةةةةةن( خلةةةةةدو  ا ةةةةةن  فاةةةةة ر الخ فةةةةة  خطةةةةةط)  الحكةةةةة  إدا  و الحةةةةةاك ،

 دو  أف ادهةةةا كافةةة  تضةةة  الةةةه ال طنيةةة  الدولةةة  و ن ةةةأ  هةةةا،افتراو عةةةن والنهةةة  واجف اعهةةةا الأمةةة  عةةةن الحةةةديث قا  لةةةة ا

 الدولةةةة  حةةةةدودفةةةةة   ياي ةةةة   مةةةةن كافةةةة  يضةةةة  الةةةة طن أو الأمةةةة  صةةةةا ت والاةةةة  ، حيةةةةث  والةةةةدين اللةةةة    ةةةةين الفف وةةةة 

 .الدول  و نا  الدول  تك ين  ين نف   سيجالنا لأن  مه  سا ينلة ا  ين الف   ه ا، الحاك  للسلطا  ويخضا  
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 للةةةةنظ  الةةةةدول  جف  لةةةةة ا  ؤيةةةة  علةةةة  ت تكةةةةز الةةةةه ال سةةةةاع  مج  عةةةة   أنهةةةةا الدولةةةة  حيةةةةث ياةةةةر عةةةةن  نةةةةا   

 ت ةةة  ات ت ةةة   والةةة ؤ  ال سةةةاع  هةةة ه، مسةةةلح  نزاعةةةات ت ةةةهد الةةةه للةةةدول فحد لةةةة ا الأمةةة  تقةةةدمها والةةةه السياسةةةي 

 الانةةة  وسةةةاع  علةةة  الدولةةة  واسةةةفح اذ ،( دولةةةال وم،سسةةةات وحك مةةة  وسةةةكا  ولةةةي إ)  للدولةةة   اعةةة الإج الفا يةةة  عةةةن

 والحكةةة  السةةة   اوف ةةةاد) والليراليةةة  ،(الدولةةة  م،سسةةةات ل روو اطيةةة  اله مةةة  لل ةةةك  ويةةةر مةةةاك  تا يةةة  وفةةةق)

 لإعةةةاد  فاح لةةةة ا  ا دلةةةة ا كةةة  تسةةةفسد  الةةةه الدوليةةة  الةةةرامج كةةة  ي ةةة   الدولةةة   نةةةا  ففا يةةة  لةةة ا(، الةةةديمق اط 

 الاوف ةةةةادي  الةةةةرامج مةةةةن مج  عةةةة  خةةةة ل مةةةةن الأمةةةةن وتازيةةةةز السةةةة    نةةةةا  هةةةة  والهةةةةد  للا ةةةة  فاشةةةةل  دولةةةة  م،سسةةةةات

 الط يايةةة  الا ليةةةاتفةةةة  فيف ثةةة   الدولةةة  تكةةة ين أمةةةا وظاعفهةةةا، لأدا  الدولةةة  لإعةةةاد  والفن  يةةة   سةةةيوالسيا والاجف اعيةةة 

 ال عيةةة  الةةدواع   عةةةن  ايةةدا   تحةةد   ط ياةة  يمكةةن لهةةةا أ    هةةة ه السةةلط ،  أجةة   مةةةن  جف ايلةةة  ا القةة    فيهةةةا تف ةةا ع  الةةه 

 أو وطنيةةةةا أو اةةةةةةةةةةةمحلي يكةةةة   دةةةةةةةةةفق للحةةةةدود، لا يخضةةةة  الفكةةةة ين  اةةةةةةةةةه السياسةةةة ، جاللةةةةة افةةةةة   ال عيةةةة  غةةةةر أو

 م،سسةةةةات دواعةةةة  داخةةةة  تا ةةةة  وةةةةد الةةةةه والا ويةةةة  ي ةةةةةةةةةوالإثن  ةةةةةةةةةوالديني الق ليةةةة  الفك ينةةةةات كافةةةة  وي ةةةة   إولي يةةةةا،

 . خا جها أو الدول 
 

 تكةةة ين مةةة  يفنةةةاو  وةةةد ال عيةةة  الأطةةة  وفةةةق الدولةةة  تكةةة ين أ فةةةة   يك ةةةن سا ينلةةةة ا  ةةةين الفف يةةةق أه يةةة 

 الدولةةة   نةةةا  مسةةةا   ةةةين الفنةةةاو  علةةة  الةةة ا  يطلةةةق وهنةةةا والق ليةةة ، الإثنيةةة  جف  لةةةة ا مك نةةةات ت ةةة  ات وفةةةق الدولةةة 

 هةةةة او السةةةةلط ، علةةةة  الط ياةةةة  وال ةةةة اع القاع ةةةة  ،سساتلةةةةة ا مةةةة  وتفاامةةةة  فحد لةةةةة ا الأمةةةة  همةةةةا ت عةةةةا  عةةةةاد  الةةةة ي

 الفةةةدخ أ   الفنةةةاو ، حيةةةث لهةةة ا  ةةة ذ  هةةة  والاةةة ا  لي يةةةافةةةة   الفجةةةا  (. إ  مةةةأز  الدولةةة ) الةةة ا  يسةةة ي  الفنةةةاو 

 الط ياةةةة   السةةةةيا   إد ا  وعةةةةد   الليراليةةةة   للدولةةةة     ذجةةةةا   الاةةةة ا   تكةةةة    أ  علةةةة   والا ةةةة  الاةةةة ا   فةةةةة    الأم يكةةةة 

 وأف ةةةلك السةةةنين لا ةةة ات اسةةةف  ت أزمةةة فةةةة   الا اويةةة  الدولةةة  أدخةةة  الاةةة ا  دولةةة  داخةةة  والإثنيةةة  الدينيةةة  ك ناتلةةةة وا

 . الف   ذلش م،ش ات كاف  وظه ت الا اوي  الدول 
 

 أ  ول الةةةةد جف  لةةةةة ا ت ةةةة   وفةةةةق تأسسةةةةك الةةةةهالأجسةةةةا   عجةةةةزتفةةةةة  الق ا نظةةةةا  سةةةةق    اةةةةد لي يةةةةافةةةةة   وكةةةة لش

 مةةةةا يمكةةةةن أو  و ،  ةةةة  صةةةة    أو  ةةةة  جةةةة ه ، ع ضةةةةا  وصةةةةا ت الدولةةةة ، م،سسةةةةات داخةةةة  شةةةة عي  كقةةةة   تفجسةةةةد

 دخلةةةةك حفةةةة  القاع ةةةة  الفنظي يةةةة  والأشةةةةكال الجديةةةةد  ،سساتلةةةةة ا  ةةةةين الفنةةةةاو  واسةةةةف   ،(الفا غةةةة  الدولةةةة ) تسةةةة يف 

 . و ناعها الدول  تك ين  ين الفناو  مأز فة   الدول 
 

  أزق؟لـما هذا من سلحلـما النزاع من عانت التي الدول تخرج أن يمكن كيف نطق لة ا الس،ال ي ق 
 

 .الدولة بناء مراحل 3.10.

 الن سةةةةةةا إمراط  يةةةةةة  وانهيةةةةةةا  الاث انيةةةةةة  الدولةةةةةة  سةةةةةةق   مةةةةةة و 3336 عةةةةةةا فةةةةةةة  

فةةةة   و  هةةةا، ماترفةةةا   سياسةةةيا  كيانةةةا   55 سةةة   هنةةةا   يكةةةن لةةةة  (  الأسةةةتروهنجا يا)

 الأولى ي لةةةةة الاا الحةةة     اةةةد  ن ةةةأت  وةةةد   اضةةةةها دولةةة   53 ا هنةةة  كةةةا   3333 عةةةا  

 سةةةةن ات ع ةةةة  و اةةةةد دولةةةة ، 43 هنةةةةا  كةةةةا  3351 عةةةةا فةةةةة  و، أو و ةةةةا شةةةة  فةةةةة  

  حل لةةةة ا، وكانةةةك إف يقيةةةافةةةة   الاسةةةفا ا  نهايةةة   اةةةد ن ةةةأت دولةةة  31 هنةةةا  كةةةا 

 الةةةه الةةةدول اسةةةفقلك حيةةةث السةةة فيه الاتحةةةاد سةةةق    اةةةد 3331 عةةةا فةةةة   الأخةةةر 

 السةةة دا  وجنةةة   ال ةةة وي  تي ةةة   السةةة فيه، وكانةةةك النظةةةا  حكةةة  تحةةةك نةةةككا

 هةةةة ه  اةةةة ، حيةةةةث أ  دولةةةة  331 ا   الاةةةةدد ليكةةةة   اسةةةةفقلك الةةةةه الةةةةدول آخةةةة 

تم  فقةةةد فيهةةةا الدولةة   تقاليةةةد غيةةا    غةةة  سفا  ،لةةةة ا مةة   لاتفةةةا  نفيجةة   ن ةةةأت الةةدول 
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 مةةةدم   حةةة و  نفيجةةة  جةةةا  و اضةةةها الأف يقيةةة ، الةةةدولفةةةة   الحةةةال هةةة  ك ةةةا سفا  لةةةة ا و ةةة  مةةةن الفقاليةةةد هةةة ه وضةةة 

 الةةةةه الةةةةدول مةةةةن كةةةةثرفةةةةة   حةةةةد  ك ةةةةا ي لةةةةة س لثةةةة  ات نفيجةةةة   لةةةةة س   ةةةةك  جةةةةا  و اضةةةةها وت كيةةةةا، كةةةة ي ا 

 تقاليةةةةد ففجةةةة   ومحيطهةةةةا ال ةةةةين خاصةةةة  ا سةةةةي ي  الةةةةدول أمةةةةا منهةةةةا، السةةةة فيه الاتحةةةةاد خةةةة و   اةةةةد تلقاعيةةةةا  اسةةةةفقلك

 وتةةدخ  سا اتلةةة ا هةة ه د اسةة . إ  فيهةةا الدولةة  ووةة   الاسةةف  ا  علةة  ووةةد تها   هةةافةةة   سةة  ا  يكةة   وةةد فيهةةا الدولةة 

لا  الأمةةة  ا،إذ أه يفةةة ، الدولةةة   نةةةا   طل لةةةة  جاةةة  الةةة ي الخ ةةة  جاللةةةة ا هةةة  فيهةةةا الاظ ةةة  الةةةدول أو فحد لةةةة ا الأمةةة 

 حةةةةق وتةةةة فر امهةةةةامه أدا  عةةةن  الةةةةدول هةةةة ه  اةةة   عجةةةةز اسةةةةف  ا  تفسةةةةر مةةةن  لا ةةةةد  ةةةة  الإجةةة ا ات   اةةةة  علةةةة  يقف ةةة  

 .  اطنيهالة   اطن لة ا
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 ...استراتيجيات أ   فة   الدول  نا  استراتيجيات تح   أ  تحاول الدول  نا  أد يات

 إستراتيجيا تحفي . جتمعلـما

 إستراتيجيا ف وي . ؤسساتلـما

 الإسفق ل الداخل . التحرر

 لأمني .،سسات الة دع  ا الأمن
 

 بحيةةةةث للدولةةةة  الأمنيةةةة  ال ظةةةةاع  ضةةةة  وتاةةةةني  ةةةةالأمن تفالةةةةق اسةةةةتراتيجيات فحد لةةةةة ا الأمةةةة  مةةةةا تف ةةةة   عةةةةاد 

 أ  هةةة  الدوليةةة  القةةة   إليهةةةا تسةةةفند الةةةه والف ضةةةي ، شةةة عي    سةةةاع  وتسةةةفسدمها القةةة   م ةةةاد  علةةة  الدولةةة  تسةةةفح ذ

 مةةةن جةةةز  هةةة  الأمةةةن وف ضةةةي  السةةة  ،  نةةةا  فةةةة  تسةةةه  أ  يمكنهةةةا شةةةفاف  أمنيةةة  وأجهةةةز  منفس ةةة ، حك مةةة  وجةةة د

،  لةةةة الاا للسةةة   كأسةةةا  الةةةدول اسةةةفق ا  لضةةة ا  تسةةةا  والةةةه الدوليةةة  السياسةةة فةةةة   الجديةةةد  ال اوايةةة  النظ يةةة 

 حقةةةة   واحةةةةترا  نزيهةةةة  شةةةةفاف  وانفسا ةةةةات السةةةة   لفح يةةةة  تسةةةةا  الةةةةه الفح  يةةةة  الليراليةةةة  السياسةةةةات هةةةة ه لكةةةةن

 الاسةةةتراتجي  علةةة  الدوليةةة  نظ اتلةةةة ا مةةةا تقةةةدمها  عةةةاد  الحزمةةة  هةةة ه الخ،.… أ لةةةة ل ي السياسةةة  ا ك لةةةة وا الإنسةةةا 

 ل سةةةتراتجي  الانفقةةةال عةةةن تاجةةةز ضةةةايف  سةةةلطات مةةةا ين ةةة    عةةةاد  الأمةةةن علةةة  الليراليةةة  للقةةةي  الفقةةةدي  هةةة ا الأمنيةةة ،

 . أجهزتها وم،سساتها ت ن  أ  و   الضا  من حال فة   ال لد تدخ  وهك ا الأمني 
 

 لاقيةةةةد  وفقةةةةا  الاوف ةةةةادي والفحةةةة   السياسةةةةي   ا ك لةةةةة ل تسةةةةا  الةةةةه الاسةةةةتراتجي  هةةةة ه أ  هنةةةةا الإشةةةةكال

  ا ك لةةةةة وا حكةةةةامه  اخفيةةةةا فةةةةة   ال ةةةةا  مةةةةن واسةةةةا  م ةةةةا ك  وجةةةة د  ةةةةدو  أنةةةة  تفةةةةترض السةةةة   الحةةةة  اوف ةةةةاد

فةةةة   حةةةد  ك ةةةا حةةةد وا و يلةةة  أو إثنيةةة  مةةةن تكةةة   وةةةد والةةةه)  الحاك ةةة  النسةةة  فةةة   القةةة ا  صةةةناع فةةةة   كةةة لش

 ومجف ةة   وأحةةزا   نخةة  وجةة د  افةةتراض أ   احةةث  مةةن  أكثةة   ةةين  ك ةةا لكةةن  النةةزاع،  اسةةف  ا فةةة    سةة  ا ( مةةث     وانةةدا

 مسةةةةلح  نزاعةةةةات مةةةةن حةةةةديثا  خ جةةةةك الةةةةه الةةةةدول هةةةة ه ت ةةةةهدها الةةةةه الةةةةفغرات مةةةة  تفكيةةةة  وةةةةد وم،سسةةةةات مةةةةدن 

 السةةةيط   مةةةن زيدلةةةة ا لفحقيةةةق كةةةأدا  سيط  لةةةة ا سةةة الن تسةةةفسدمها وةةةد الانفسا ةةةات فةةةأدا ، ال اوةةة  يجانةةة  افةةةتراض

 الأمةةة  يفحةةة ل وةةةد الاوف ةةةادفةةةة   الحك مةةة  دو  تقليةةة  عةةةر الاوف ةةةادي   ا ك لةةةة ا أ  ك ةةةا جف  ،لةةةة ا تقسةةةي  و بمةةةا

 تفقةةةد هنةةةا، الحاك ةةة  النسةةة  مةةةن( و ليةةةا  أو ع ويةةةا ) ق  ينلةةةة ا والانفهةةةازيين الفجةةةا  مةةةن نخ ةةة  إلى الدولةةة  مةةةن  عايةةة  إلى

 . الدول  داخ  تحد  اله الفح لات تد   يجالها ال ي سياوها ستراتجي الا
 

فةةةةةة   الدوليةةةةة  ال اثةةةةةات لأدا  الناوةةةةةدو  يفضةةةةةلها الةةةةةه وهةةةةة  ،سساتي ،لةةةةةة ا قا   لةةةةةة ا هةةةةة  الثالثةةةةة  قا   لةةةةةة ا

 سةةةةل   مةةةةن تغةةةةر أ  يمكنهةةةةا شةةةة عي  م،سسةةةةات  فكةةةة ين لل ةةةةد  تسةةةةا  الةةةةه قا   لةةةةة ا وهةةةة  السةةةة  ، و نةةةةا  تحقيةةةةق

فةةةة  وأيضةةةا   جف  لةةةة افةةةة   الفةةةأثر تسةةةفطي  وةةةد و ةةة لش الفالةةةي فةةةة   د لةةةة ا ط يلةةة  ع ليةةة  وتحةةةد  السياسةةة ، لفاعةةة ا

 لكنهةةةةا (،yninnoiS aeit Above) فةةةة   مةةةةن الاسةةةةتراتيجي  أو قا   لةةةةة ا هةةةة ه، الدوليةةةة  وعافهةةةةا السةةةةلطات شةةةة عي 
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 الفحةةةة    اسةةةةتراتيجيات تقةةةة   أ  يمكنهةةةةا القيةةةةاد  هةةةة ه جف  ،لةةةةة ل  القيةةةةاد  يسةةةة   أ  مةةةةا يمكةةةةن  لفكةةةة ين تسةةةةا 

 . الدول  نا فة   تسه  أ  يمكنها ،سساتلة ا و  أ   حيث، والأمن
 

 إعةةةاد  علةةة  القةةةاد   السةةةلطات تكةةة ينفةةةة   فةةة ا ف يةةةزال  هنةةةا   كةةة لش،النقةةةد  مةةةن قا   لةةةة ا هةةة ه تخةةة  لةةةة 

 وةةةد سلح لةةةة ا ج  عاتلةةةة ا مةةةنا ثركةةة أ  ك ةةةا حك  ،لةةةة وا الحةةةاك   ةةةين أي الثقةةة  ،سساتلةةةة وا الدولةةة فةةةة   الثقةةة 

 جف  لةةةة ا مقا  ةةة  وهةةة  ال ا اةةة  قا   لةةةة  ا ينةةةادي فةةةال ا  لةةة ا ،سسات السةةةا ق ،لةةةة ا تكةةة ين لإعةةةاد  وتسةةةا  تةةة ف 

 إلى يفضةةة  وةةةد( تحةةةك مةةةن إسةةةتراتيجي ) جف  لةةةة ا م،سسةةةات وتق يةةة  جف  لةةةة ل حاك ةةة  و اعةةةد وجةةة د وتاةةةني دن لةةةة ا

 خةةة ل مةةةن ولةةةي  جف  لةةةة ا خةةة ل مةةةن السياسةةة  الفاعةةة  سةةةل   تحةةةدد الةةةه ااير لةةةةوا والق اعةةةد، القةةةي ، مةةةن مج  عةةة 

 .للسلط  مف ك ا
  

 

 ال نةةةا فةةةة   الةةةففكر منهةةةا ي ةةةدأ الةةةه  حل لةةةة  ا تفالةةةق لأنهةةةا م نةةة ، اتاسةةةتراتيجي هةةة  الةةةدول  نةةةا  اسةةةتراتجيات أ  ي ةةةدو

 الأمةةةة  أد يةةةةاتفةةةةة   الةةةةدول  نةةةةا  فهةةةة  م وضةةةة  يمكةةةةن حفةةةة  جف ا لةةةةة ا وسةةةةياوها الدولةةةة  تةةةةا ي  إد ا  مةةةةن لا ةةةةد لةةةة ا

 وهةةةة ا ال نةةةةا  أهةةةةدا  تحقةةةةق الةةةةه هةةةة  لةةةةة الأس قا   لةةةةة ا ت ةةةةدو هنةةةةا دولةةةة ، كةةةة  وظةةةة و  إمكانةةةةات ضةةةة ن فحد لةةةةة ا

 الةةةةه ال ةةةة كي  قا   لةةةةة ا أو  ن لةةةةة ا قا   لةةةةة  ا ذلةةةةش تسةةةة ي  يمكةةةةن جف  ،لةةةةة ا أ نةةةةا  مةةةةن وتخطةةةةيط ل ؤيةةةة  يحفةةةةا 

 تحةةةيط الةةةه فغراتلةةةة ا كافةةة  مةةة  ويففاعةةة  يحةةةاك  كيةةة  وياةةة   وم يةةةد فاعةةة  مجف ةةة  تيةةةا  عةةةر تنف ةةة  أ  يمكنهةةةا

 .  الأوطا  ل نا  الفاعل  ستراتجياتوالا الدول ، ت ي  اله والأزمات جف  ،لة  ا
 

 

 .الدولة بناء 3.12.

 .ؤسسات الحكوميةلـمبناء قدرات ا 3.12.1.
 

 تقةةةةدي  علةةةة  الدولةةةة  وةةةةد   وعةةةةد ،سسات لةةةةة ا ضةةةةا  مةةةةن تاةةةةان  مسةةةةلح  نزعةةةةات مةةةةن عانةةةةك الةةةةه الةةةةدول

 ين ةةةأ حةةةين الانةةة  ماةةةدلات مةةةا يزيةةةد وهةةة ا م تفاةةة ، والفقةةة  ال طالةةة  ماةةةدلات يجاةةة  مةةةا وةةةد وهةةة ا  اطن،لةةةة ل خةةةدماتها

 الدولةةة   نةةةا  فةةة   لةةة لش، خةةةدماتها تقةةةدي فةةةة   الدولةةة  م،سسةةةات وف ةةة  ضةةةا  مةةةن يسةةةففيد أ  يحةةةاول مةةة ازي اوف ةةةاد

 اله ت اج  الدول اله عانك من نزاعات مسلح . الأساسي  القضي  ه  هاوظيفف أدا  عل  م،سساتها ود    زياد 
 

 الفةةةةدخ ت أو سلح لةةةةة ا النزاعةةةةات  اةةةةد الدولةةةة   نةةةةا  أ  علةةةة  الدوليةةةة  نظ اتلةةةةة ا مةةةةن الد اسةةةةات أغلةةةة  تففةةةةق

  أساسيفين وضيفين  ين للف ييز يهد  الخا جي 

  ون اطاتها الدول   وظاع تحديد خ ل من نا ف  وه ا الدول  ون ا  فاالي  مد . 

   القةةةد   مةةةا يسةةة   وهةةة ا وشةةةفافي ،   ن ةةةا  القةةة انين وفةةة ض سياسةةةاتها وتنفيةةة  الفسطةةةيط علةةة  الدولةةة  وةةةد 

 .ynnno dnlnirnS الدول  ود   أو للدول  ،سسي لة ا
 

 ال ةةةك  الفةةةال ، مةةةن فه ةةة  مةةةا يمكةةةن وهةةة ا ووةةةد اتها، وظاعفهةةةا  ةةةين الفةةة از  مةةةا اسةةةف   و يةةة  ت قةةة  الدولةةة 

 . وود اتها وظاعفها  ين الف ازن  ال ض  ه  الدول  و    أحيث 
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 .تمثي  لا و  و   الدول  ووظاعفها( 1.3) شكل
 

 ف ف  الا وةةة   ةةةين وظةةةاع  الدولةةة  ووةةة   م،سسةةةاتها فهنةةةا  دول لهةةةا م،سسةةةات و يةةة  ووظةةةاع       لةةةة تةةة ين هةةة ه ا

ا وظةةةاع  واسةةةا  و قةةةد ات م،سسةةةي  جيةةةد         الأول( وهةةة ه لهةةةا وةةةد ات م،سسةةةي  عاليةةة ، وهنةةةا  دول لهةةة    لةةةة محةةةدود  )ا

جف  ( لةةةةةة     الثةةةةةان (، وهنةةةةةا  دول لهةةةةةا وظةةةةةاع  محةةةةةدود  و قةةةةةد ات م،سسةةةةةي  محةةةةةدود  )وهنةةةةةا وةةةةةد يةةةةةرز دو  الةةةةةة )ا

     ال ا  (.لة     الثالث( وهنا  دول   ظ ع  واسا  و قد ات م،سسي  ضايف  وهنا أغل  الدول النامي  )الة )ا
 

 . . .  الــــمث

 6 لا يفجةةةاوز السةةةن ي ودخلةةة  ع ةةة ، الثانيةةة و الخامسةةة   ةةةين السةةةن صةةةغا  كلةةةه  أفةةة اد سةةةف  مةةةن أسةةة    يةةةيا   أسةةة   

لا  أنةةةة  أي ال ةةةةك   هةةةة ا الةةةةدخ  كةةةةا  فةةةة ذا أسةةةة ت ، احفياجةةةةات كةةةة  عةةةةن الحةةةةال  ط ياةةةة  مسةةةة،ول وهةةةة  دولا ، آلا 

 الأسةةة   داخةةة  كةةةثر  م ةةةاك  أوسفن ةةة مهامةةة ، أدا فةةةة   ضةةةا  مةةةن سةةةياان  ف نةةة  لةةة ا ال ةةةه فةةةة  دولا   511 يفجةةةاوز

 أ  الةةةدخ ، زيةةةاد  وت ةةة  )  الأسةةة   وةةةد ات  زيةةةاد  إمةةةا الإشةةةكال لهةةة ا حةةة  هنةةةا  يكةةةن لةةةة  إذا الأولاد مةةة  النةةةزاع وي ةةةدأ

 الأ نةةةةا  يكةةةةر حةةةةين ال الةةةةد علةةةة  الح ةةةة  ي ضةةةة  أ  أو( س،ولي لةةةةة افةةةةة   م ةةةةا كين ينلةةةةة مفا وةةةةاد ين الأ نةةةةا  يكةةةة  

 الدولةةة  وةةةد ات مةةةن و يةةة  ثاللةةةة ا هةةة ا، أسةةة ه  ويقي ةةة ا الخةةةا  لحسةةةا ه  ويا لةةة ا أنفسةةةه  علةةة  ماف ةةةدين وي ةةة ح  

 ونضةةةةةج الحةةةةةاك  ك ةةةة عي   السياسةةةةةي  الظةةةة و   وكةةةةة لش الأمنيةةةةة  والظةةةة و   والإدا يةةةةة  الي لةةةةة  ا القةةةةةد ات وت ةةةة   )

 الةةةهوالأيةةةدي ل ج   الفةةةا يخ  للسةةةيا  وفقةةةا  سةةةفسفل  الةةةه وظاعفهةةةا و ةةةين( الخ…دسةةةف  ي  أعةةة ا  ووجةةة د اا ض لةةةة ا

 تسةةةةا   ين ةةةةا جف  ،لةةةةة ا أن ةةةةط  كافةةةة  ت ةةةة   تكةةةةاد جةةةةدا  واسةةةةا  وظةةةةاع  لهةةةةا ال ةةةة  لي  فالةةةةدول الةةةة  د، حك ةةةةك

 (.الأخ   من أو   الدول  ا  ما يجا  وه ا ود اتها وزياد  ووظاعفها الدول  حج  لفقليد الليرالي  الدول
 

 

ح   الا ةةة دي لةةةة افةةةة    الأفقةةة  وو تهةةةا  ح لةةةة افةةةة  ال سةةة  ال يةةةان  الفةةةال  يمكةةةن وضةةة  وظةةةاع  الدولةةة     فةةةة  

الجانةة  الأيمةةةن الأعلةةة   فةةةة  ا كانةةةك الدولةة   لةةةة نحن . كلةةة  نقةةةا  محةةةدد  علةة  هةةة ا ا فةةة   بحيةةث تقةةة  الدولةة  )أي دولةةة (   

،سسات فهةةة  دولةةة  لهةةةا وةةة   م،سسةةةي  ووظاعفهةةةا محةةةدود  مثةةةال ذلةةةش     لةةةة سةةةفق ا  و نةةةا  ا ل  أوةةة  نحن  كانةةةك لةةةة مةةةن ا
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نحن  لكنهةةةا تطةةة  ت لف ةةةاد للةةة  و  مةةة  تقلةةةيد وظةةةاع    لةةةة منف ةةة  افةةةة  الث انينةةةات فةةةة  نةةةك أ  دولةةة  ني زي نةةةدا كا

ع ةةة   3331الدولةةة   اةةةد الإصةةة حات الةةةه وامةةةك  هةةةا الحك مةةة ، أمةةةا الاتحةةةاد السةةة فيات  سةةةا ق ا ومنةةة  سةةةق ط  عةةةا            

 ةةةق علةةة  اليا ةةةا ،   اعليةةة  الدولةةة  وو تهةةةا والأمةةة  نفسةةة  ينط   فالدولةةة  لكةةةن دو  أ  يزيةةةد ذلةةةش مةةةن     علةةة  تقلةةةيد وظةةةاع   

) وظةةةةاع  دولةةةة  ذات م،سسةةةةات و يةةةة    النهايةةةة  إلىفةةةةة  نحن  كةةةة لش أ  الا ةةةة  علةةةة  الجةةةةان ين وةةةةد ينفهةةةة      لةةةةة وي ةةةةر ا

 منسفض  وفاعلي  وو   م،سسات الدول (. 

 
 

 . و   ين وظاع  الدول  وو   م،سساتهامن خ ل الا هارات الدول  وم،سساتتغ (1.3) شكل
 

 لنةةةا ف نةةة  الدولةةة ، وظةةةاع  وهةةة  الطلةةة  جهةةة  ومةةةن الدولةةة  وةةةد ات وهةةة  الاةةة ض جهةةة  نمةةة الدولةةة  وةةة   فه نةةةا إذا

  ؟مؤسساتها وقوة الدولة شرعية وإعادة السلام ببناء الطرح هذا سيسهم كيف نسأل أ 

  مسلح؟ نزاع من حديثاً خرجت التي للدول ثاليلـما الوضع ما هو أو

فـــــي  مســــتمر الســــلطة علــــى)صــــراع  بنيــــوي عنــــف وجــــود ابهحســــفـــــي  يضــــع الدولــــة عــــن تصــــوراً نــــبي أن يمكــــن كيــــف أو

 الدولـــــة لفشـــــل شـــــراتؤم وجـــــود أو( نحـــــو  أو ســـــلام اتفـــــاق علـــــى توقيـــــع هنـــــا  كـــــان وإن حتـــــى النـــــزاع مـــــا بعـــــد مراحـــــل

  ؟(الخ .…منظمة جريمة منخفضة، بوتيرة عنف اقتصادية، أزمات عقول، هجرة خدمات، تدني ،)نزوح وانهيارها
  

 وه   م ا ا  الدلي  ه افة   ما ذك ناه نا د إلى أ  علينا سئل الأ ه ه عل  للإجا  

 (الأول القس  انظ ) .للنزاع السابق النظام أو الدولة ؤسساتلـم كونةلـما بنيتهافـي  السياسي العنف ظاهرة إدرا  يجب 

 (. الثان  القس  انظ ) .السلبي والسلام الإيجابي السلام بين التمييز يجب 

 (. الثان لقس  )ا .النزاع وتسوية النزاع تحول بين التمييز ملا بد هنا أن يت 

 مؤسساتهاو للدولة صحيح لبناء فرصة أنها على للثورات ننظر أن يجب . 
 

 إطةةةا فةةةة   ت ضةةة  أ ( يجةةة   احلةةةة ا صةةة اع الف ةةة ياات، اله يةةة ، وضةةةايا) عليهةةةا سفل لةةةة ا فاهي لةةةة ا كةةة 

  كيف؟. السياس  لل  اع مسف    ح سا الدول  لا ت    حف  علي  مففق واض  م،سس 
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ال ضةةة  الحةةةال  وثانيبةةةا جانةةة    فةةةة  ،سسات لةةةة ،سسات سةةةننظ  لجانةةة  الطلةةة  وهةةة  وةةةد   ا  لةةةة لزيةةةاد  وةةةد ات ا 

 الا ض أي وظاع  الدول .
 

 
 

 . نا  م،سسات الدول  مخطط (1.1) شكل

 

 .ؤسسيةلـما القدرات بناء 3.12.2.

   ج ان  أ    عل  ياف د سساتي ،لة ا القد   وزياد  الدول  م،سسات  نا 

  والإدا ي الفنظي   الف  ي. 

 ) ت  ي  النظا  السياس  )انظ  الف   الفال. 

 ) أسا  ال  عي  )انظ  الف  ل الفالي. 

 ) الا ام  الثقافي  وال ني ي  )اله ي. 
 

 ووجةةة د  دولةةة  ال ل ظةةةاع   ووفقةةةا   الدولةةة   وةةةد ات  مةةة   يف افةةةق    ةةةك   والفنظي ةةة   الإدا ي النظةةةا   وضةةة   الةةةة  ك

 النظةةةا  فيجةةة  أ  يكةةة  ، الأزمةةةات كافةةة  مةةة  الفكيةةة  وتسةةةفطي  الدولةةة  م،سسةةةات وةةةد   تةةةزداد مسةةةفق  إدا ي عةةة  

 دعةةةةة فةةةةةة   عليهةةةةةا فقفلةةةةةة ا الانفسا يةةةةة  ال ةةةةة عي  وتسةةةةةاه ، الدسةةةةةف  ي  وظاعفةةةةة  مةةةةة  تةةةةة از فةةةةةة   مسةةةةةفق ا  السياسةةةةة 

 تسةةةه  وةةة ا ات اتخةةةاذ علةةة  القةةةد   لا يملةةةش وةةةدو ي ال ةةة ع تنةةةازع مةةةن ياةةةان  الةةة ي  الحةةةاك  وةةةد تها وزيةةةاد  ،سساتلةةةة ا

 الا امةةةة  تسةةةةاعد، وكةةةة لش د لةةةةة ا ط يةةةة  تن ةةةة ي تخطةةةةيط علةةةة  الا ةةةة  أو واوف ةةةةادي  إدا يةةةة  هيكليةةةة  تغةةةةراتفةةةةة  

 سةةةةيا فةةةةة  و ثقاففةةةة  صةةةةل  ومةةةةن جف  لةةةةة ا داخةةةة  مةةةةن تن ةةةة  الةةةةه حيةةةةث أ  ال ةةةة عي  ،سساتلةةةةة ا تق يةةةة فةةةةة   الثقافيةةةة 

 إذا جف  لةةةةةة ا وشةةةةة كات والثقافيةةةةة  الفالي يةةةةة  ،سساتلةةةةةة ا كةةةةة لشو والفاعليةةةةة ،  ا ل سةةةةةف  أدعةةةةة  تكةةةةة   تا يخةةةةة 

 . فاعلي و   و أكث  تك   وثقاففها ذاتها م  انسجا فة   كانك
 

 ومةةةةد (، الاةةةة ض) الدولةةة   وةةةةد ات لزيةةةةاد  الج انةةة   هةةةة ه تطةةةة ي فةةةة    تسةةةةاه  أ  يمكةةةةن الةةةه  الالةةةة   ما فةةة  

فةةة   ماهةةةا، الفاامةةة  علةةة  القةةةد   حيةةةث مةةةن تخفلةةة  الج انةةة  فهةةة ه - الجديةةةد الةةةنظ  ت ةةة ي  أو تح يةةة  علةةة  وةةةد تنا
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 أسةةة  تافةةةر  ين ةةةا جةةةدا ، طةةة ي   ووفةةةا  يأخةةة  و بمةةةا صةةةا  تح يلةةةها لأ  وال ني يةةة  الثقافيةةة  الا امةةة  تح يةةة  مةةةث   يمكةةةن

 قضةةةاياال أمةةةا(، مف سةةةط  إلى منسفضةةة  الفح يليةةة  لقةةةد  )ا صةةةا   مسةةةأل  تظةةة  لكنهةةةا تح يلةةةها  كنلةةةة ا مةةةن ال ةةة عي 

 ي ةةةةدأ أ  يجةةةة  فةةةة   الفسطةةةةيط  لةةةة ا عاليةةةة ، فيهةةةةا الفح يليةةةة  والقةةةةد   ممكنةةةة  فهةةةة  ،سساتلةةةةة وا  ةةةةالإدا   فالق لةةةةة ا

 ثةةةة  السياسةةةة  كالنظةةةةا  تح يلةةةةها يمكةةةةن الةةةةه الج انةةةة   ةةةة  لةةةةة السفةةةةة   ويفحةةةة   للفح يةةةة  والقا ةةةة   كنلةةةةة  ا

  الفحةةة ل ف  ةةةد مةةةن تنظةةةي  الاهف ةةةا  وفق ةةةا لقا ليةةة     م احةةةفةةةة  هةةة ا مهةةة  جةةةدبا  . وال ني يةةة  الثقافيةةة  الا امةةة  ثةةة  ال ةةة عي 

 هد الاةةةا  للدولةةة  الةةةه تاةةةان  مةةةن نزاعةةةات      لةةةة ج د الأه يةةة  أو الاهف ةةةا  حفةةة  يمكةةةن أ  يفحةةة   ا    لةةةة الفحةةة ل ولةةةي   

   الأ   . الج ان  ه ه الفال  الجدول مسلح  من الأعل  وا لي  للفح ل للأو  وا لي ، وي ين
 

 لتحولقابلية ا لـمالع العناصر

 عالي  إدا   الأع ال الإدا   الاام  والاوف اد الف  ي  والفنظي  الإدا ي

 مف سط  الال   السياسي  والاوف اد والقان   ،سس لة الف  ي  ا

 مف سط  أو منسفض  الال   السياسي  أسا  ال  عي 

 منسفض  نسا (الإنث   ل جيا )عل   الإ لة الاجف اع وع لة ع الا ام  الاجف اعي  والثقافي 
 

 .والإداري التنظيمي التصميم 3.13.

 هةةةة ا للدولةةةة ، السةةةةا ق الفةةةةا ي  أو السةةةةا ق  الحك مةةةةات ت كفةةةة  سةةةةا ق إدا ي نظةةةةا سيف ةةةةك   اةةةةد النةةةةزاع  

 سف   الإدا ي ال ي وصلك إلي  الدول . لة ا ف  الة  ه  لة ا داخ لة ا أحد وه  السيا  نس ي 
 

 .دولةلل ؤسسيلـما الوضع تحديد  3.13.1.

 و نةةةا  السةةة    نةةةا فةةةة   سفسةةةه  الةةةه القضةةةايا أهةةة  وتحديةةةد ،سسات،لةةةة ا ووةةة   ال ضةةة  ذلةةةش تحديةةةد  اةةةد 

(. حيةةةث علةةة الأفةةة   الجةةةدول  انظةة  ) القضةةةايا تلةةةشفةةة    ،سساتلةةةة ا تلةةش  وةةةد   زيةةةاد  علةة   الا ةةة  لي ةةدأ  الدولةةة  م،سسةةات 

 ويجةةةة (، الانةةةة ) نيةةةة   ال ةةةة اع ديناميكيةةةةات  فةةةةة م اشةةةة ا  تةةةةأثرا  تةةةة،ث  أ  يجةةةة   حل لةةةةة ا هةةةة هفةةةةة   ،سساتلةةةةة اأ  

 ت ةةة  ات هنةةةا  ذك نةةةا ك ةةةا لكةةةن القةةةد ات و نةةةا  الإدا يةةة  الةةةنظ  لف ةةة ي  جةةةاهز  وصةةةف  ت جةةةد لا أنةةة  علةةة  الفن يةةة 

 .والأوطا  الدول  نا  عن الحديث عند لها مد كين نك   أ  يج  عام  و اذ 
 

 .ذلك تحليل النزاعفـي ا ؤسسات بملـمافـي تقييم الاحتياجات والنقص   3.13.2.

  نةةةةا  م ةةةة وع يقةةةة   وأ  انفهاعةةةة ، وكيفيةةةة  ومسةةةةا ه ال ةةةة اع، ديناميكيةةةة  تحليةةةة  إلى سةةةةيحفا  القةةةةد ات  نةةةةا 

 تك ينها عر  ط يا و القاع   ،سساتلة ا د اس  ال  اع وذلش عر ع د  عد  ض ا  عل  ،سساتلة ا

 هاوود ات القاع   ،سساتلة ا لحقك اله الفغرات حج  تحديد . 

 القاع   ،سساتلة ا تحفاجها اله القضايا أه  تحديد . 

 ( أسف )انظ   القطاعات( أه و وإمكانياته ،)الأف اد  ،سساتلة ا ه هفة   سفهد لة ا تحديد 

  نفةةة  سةةةفايد الحةةةال    ضةةةاها ،سساتلةةةة ا هةةة ه كانةةةك مةةةا إذا وتحديةةةد ،سسي لةةةة ا الانةةة  ديناميكيةةة  فهةةة 

 . ،سساتلة ا ه ه تنفجها اله والاوف ادي  الاجف اعي  الف ا   ف ما  وك لش السا ق ،  ا ساتلة ا
 

 لةةة ا 3336 الاةةةا  و ةةة  فاعةةة  وضةةةاع  نظةةةا  هنةةةا  يكةةةن لةةةة  حيةةةث  وانةةةدافةةةة   تف ثةةة  تا يخيةةة  وهنةةةا  ةةةاذ  

  الح لةةةة ا مثةةة  الةةة ي الةةةديمق اط  الةةة طني ،تم لةةةة ا و   إف يقيةةةا جنةةة  فةةةة  و ذلةةةش، علةةة  القاع ةةة  السةةةلطات ع لةةةك

 تلةةةةش اسةةةةف  ا  علةةةة  ع ةةةة  لةةةة ا عاليةةةة  م،سسةةةةي   قةةةةد ات  لةةةةدا ( الأ ا تايةةةةد) الان ةةةة ي الف ةةةة  نظةةةةا  ونهايةةةة  ال طنيةةةة 

 . الإدا ي  والف ض  والنه  الفساد عل  م ني النظا  كا  لي ريافة  و ،سسات،لة ا
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 الفن  ي و الإدا ي النظا   نا  مسر فة   ال د  ه ا سينفج ث ث  أ ا  يمكن من خ لها ما ف  نقط 

  كأفغانسفا  لا ي ك  مال  ودخ  اوف ادي ، ف   أي وغيا  زمن،لة ا الفق  تاان   لدا . 

  ولي يا كالا ا  اوف ادي  وف   الط ياي   ا دلة ا من ثمين  ث وات لها  لدا . 

  وسري نكا كج اتي الا الف زي فة   الادال  وغيا  أفق  ت زي   س    لدا . 
 

أي مةةةةةةن الأ ةةةةةةا  السةةةةةةا ق  وتقيةةةةةةي     فةةةةةةة  ،سس  للدولةةةةةة  ووضةةةةةةاها  لةةةةةةة ا  لل ضةةةةةة  اإذا كةةةةةةا  هنةةةةةةا  إد  

ن  عةةة د  ال لةةةد للنةةةزاع لأ  أي ف ةةة   لةةةة الاحفياجةةةات ف نةةة  يجةةة  أ  لايغيةةة  عةةةن صةةةان  القةةة ا  أ  الأول يةةة  يجةةة  أ  تكةةة     

والةةةةدول   حل  وةةةد يكةةة   لةةةة  ع اوةةة  نفسةةةةي  واجف اعيةةة  خطةةةر  وةةةةد تسةةةفغلها القةةة   الطامحةةةة  للسةةةلط         لةةةةة هةةة ه ا فةةةة   

فةةةة   سةةة  ا  تكةةة   وةةةد أساسةةةي  ع امةةة  سةةةف  إلى وجةةة د الد اسةةةات الطاماةةة   لفغ يةةة  النةةةزاع وع دتةةة  مةةةن جديةةةد، أشةةةا ت   

 وه   لها للف دي الدول  م،سسات تق   أ  يج  الا ام  ه هو للنزاع، الا د 

 (دخلها اسف  ا  عل  لا تأمن)النا   واسف  ا ه  الدخ  فالقلة ا الأمن. 

  (الاوف ادي  الف  )غيا   وف اديالا الن   ضا. 

   أفق    ك  الأوالي   ين الث و  ت زي  س. 

 (مث  )النفط  وت ف ها الط ياي   اد لة ا عل  الكام  الاعف اد. 

  ال طال. 

  وال فافي  ال وا   وآليات الح ك   ضا. 
 

 ؤسسات.لـمزيادة قدرة ا 3.14.

  سات وه ،سلة هنا  عد  مفاهي  تفالق  زياد  ود   ا
 

 .الدولي والعمل حليةلـما لكيةلـما  3.14.1.

 وإعةةةةاد  ،سساتلةةةةة ا   نةةةةا  فالق لةةةةة ا  القضةةةةايا خاصةةةةا  اهف امةةةةا  أولةةةةك وةةةةد فحد لةةةةة ا الأمةةةة  أ  الحةةةةظ لحسةةةةن

 . ودولي  ومحلي  م كزي  مسف يات عد  عل  وذلش الإدا ي  النظ  وت  ي  تأهي 
  

ـــما أولًا ـــما ستوىلـ  وتخطةةةيط اوف ةةةادي  سياسةةةات وضةةة  ه لةةةة ا مةةةن :(الـــوطي) ركزيلـ

 وهنةةةةةا للدولةةةةة ، ،سسي لةةةةةة ا القةةةةةد ات و نةةةةةا  السةةةةة   لاسةةةةةف  ا  يسةةةةةا  الأمةةةةةد ط يةةةةة 

 تسةةةةه  أ  يمكنهةةةةا حيةةةةث فحد لةةةةة ا الأمةةةة  خةةةةرات مةةةةن الحقيقيةةةة  الاسةةةةففاد  يمكةةةةن

حيةةةةث  لةةةة لش، الكةةةةافين والخةةةةرا  الخةةةةر  فف فلةةةةش القةةةةد ات  زيةةةةاد  أو  الاسف ةةةةا ات

 للأمةةةة  جاللةةةةة ا ففحةةةةك الةةةةه هةةةة  ،سساتلةةةةة ا  نةةةةا  أه يةةةة  أد كةةةةك الةةةةه الةةةةدولأ  

 والفالي ةةة  ال ةةةح  جاللةةةة افةةةة    وانةةةدافةةةة   حةةةد  ك ةةةا القضةةةايا هةةة هفةةةة   فحد لةةةة ا

 فحد لةةةةة ا الأمةةةة   ةةةةين سةةةةن ات ع ةةةة  د لةةةةة  ع ةةةة  خطةةةة  هنةةةةا  كةةةةا  لي ريةةةةافةةةةة  و

 . جف  ة لل خدماتها تقدي  عل  الدول  ود ات ل نا  سرلي  ج نس   إلين وحك م 
 

ــاً ـــما  ثانيـ ـــمستوى الـ  حلياتلةةةة ا وكةةة  للقةةة   الفسطةةةيطو ،سساتلةةةة ا  نةةةا  ثقافةةة  تنفقةةة  سف  لةةةة ا هةةة افةةةة  و حلى:لـ

فةةةةةة   عةةةةةاد  تف ةةةةةك  الةةةةةه وال ةةةةة كات حس  ي لةةةةةة وا الفسةةةةةاد تجةةةةةاوز تف لةةةةة   إمكانيةةةةة  وفيةةةةة  أيضةةةةةا ، وال لةةةةةديات

 الف جهةةةةات مةةةةن  ةةةةدلا  الا ةةةة  وتقسةةةةي  الاق نةةةة  الا ةةةة  مةةةةن حلياتلةةةةة ا تمكةةةةينو الدولةةةة ، مةةةةن  كزيلةةةةة ا سف  لةةةةة ا

 وةةةد حل لةةةة ا سف  لةةةة فا لةةة ا وع لةةةها،  ال لةةةديات فالق لةةةة ا القضةةةايا كافةةة  علةةة  تسةةةيط  وةةةد الةةةه والزعامةةةات الق ليةةة 

 .وتنظي ا  أكث عدلا  نظا  فيها ي َ   اله القاعد  ي ك 
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 يمكةةةةةن ي لةةةةةة ع و ةةةةةاذ  اتمقا  ةةةةة عةةةةةد  -نظ يةةةةةا -فحد  لةةةةةة ا الأمةةةةة  تأخةةةةة  سف يينلةةةةةة ا مةةةةةن كةةةةة فةةةةةة  

 ي قةةةة  لةةةة ا ،سساتلةةةةة ا أو الدولةةةة  فكةةةة   غيةةةةا  هةةةة  الةةةةدول هةةةة هفةةةةة   يقةةةة  الةةةة ي الإشةةةةكالف منهةةةةا، الاسةةةةففاد 

 وم،شةةةة اتها الدولةةةة  ف ةةةة  فيةةةة  يسةةةةف   الةةةة ي ال وةةةةكفةةةةة   والانفسا ةةةةات  ال ةةةة عيات تفالةةةةق وضةةةةايا حةةةة ل التركيةةةةز

  وه ا ال اثات  ه ا تق   مقا  فين هنا  الغال فة  ، و الظه  

  منهةةةةا وتضةةةة ن لفسةةةةاعدها الأخةةةة   جف  لةةةةة ا مك نةةةةاتو دن ،لةةةةة ا جف  لةةةةة او ،سسات،لةةةةة ا وةةةةد ات زيةةةةاد 

  هةةةةةا تقةةةةة   ساعد لةةةةةة ا هةةةةة ه الخاصةةةةة ، الاحفياجةةةةةات ذوي ولاسةةةةةي ا دنينلةةةةةة ا وحمايةةةةة  الخةةةةةدمات تقةةةةةدي 

 وجةةةةة د ا لضةةةةة  ال زمةةةةة   ا دلةةةةةة ا وتةةةةة فر( د  ينلةةةةةة ا تةةةةةد ي ) الفةةةةةد ي  خةةةةة ل مةةةةةن الدوليةةةةة  نظ اتلةةةةةة ا

 . سفق  لة افة   عليها ياف د محلي  م،سسات

  الح ،لةةةة  وا للحةةة ا   الأطةةة ا    كافةةة   الةةةدف   خةةة ل  مةةةن السةةة    حفةةةظ فةةةة    ساه  لةةةة  افةةةة    الاسةةةف  ا  

 . ال نا  أج  من ماا  والا   الفنازلات وتقدي 
 

 فالةةة  علينةةةا مةةةا يجةةة   ي ةةة  الةةة ي ث لةةةة ا هةةة ا مةةةن الاسةةةففاد  فالينةةةا ،سساتي لةةةة ا القةةةد   زيةةةاد  حقةةةا  أ دنةةةا إذا

 لةةةةنكن النهاعيةةةة ، ومخططاتنةةةةا و افااتنةةةةا الإعنفيةةةة  وكفلنةةةةا بحفا اتنةةةةا مجهةةةةزين ناميةةةة  دولفةةةةة   نهةةةة ط ألا علينةةةةا.. …

  ةةةدلا  ج  لةةةة ا علينةةةا، صةةة  ناه الةةة ي  ن لةةةة ا  نةةةا فةةةة   ساعد لةةةة افةةةة   حليينلةةةة ا السةةةكا  لففايةةة  اسةةةفاداد علةةة  دومةةةا 

 علةةةة  ومسةةةةاعدته  م ةةةةناه ، ت ةةةة ي  علةةةة  حليينلةةةةة ا السةةةةكا  لفحفيةةةةز الاسةةةةفث ا اتو  ا دلةةةةة  ا مح لةةةةين ذلةةةةش عةةةةن

 وةةةد   محةةة  تحةةة  خا جيةةة  تقنيةةة  مسةةةاعد  كةةة  نافةةةر أ  علينةةةا يجةةة ،  أنفسةةةه  وإدا تةةة   ناعةةة  كيفيةةة فةةةة   الةةةففكر

، والحةةة   لحيطةةة ا د جةةةات  ةةةةةةةة أو  ماهةةةا الفاامةةة  و الفةةةال  حةةةدين، ذو سةةةي  بمثا ةةة  حل لةةةة ا جف  لةةةة افةةةة   لهةةةا م ازيةةة 

 ال ةةةن  إدا   عةةةر  اح لةةةة ا  ي ةةةةةةةة فس ال غ ةةة  لغ ايةةة  اسفسةةة   تجنةةة  آخةةة  شةةة   كةةة   و ةةة   بمةةةا كغ  ةةةا  علينةةةا ويجةةة 

 (.دول  خ ر)  أنفسنا
 

 

 ترتيبات التطبيق   3.14.2.

 ودعةةةة  فيهةةةةا، والضةةةةا  القةةةة   نقةةةةا  وما فةةةة  القاع ةةةة ، ،سساتلةةةةة ا داخةةةة  والفجةةةة ات الةةةةنقد تحديةةةةد  اةةةةد

 هةة ه وةةد ات لزيةةاد  الا ةة فةةة   وأول يةةات واضةةح  أهةةدا  تحديةةد يجةة  فيهةةا الفجةة ات تقلةةيد علةة  والا ةة  القةة   نقةةا 

 الق ةةةر، د لةةةة ا علةةة  الاالقةةة  الأزمةةةات لحةةة  وذلةةةش( ،سساتلةةةة أي مةةةن جانةةة  وةةة   ا   الاةةة ض جانةةة )مةةةن  ،سساتلةةةة ا

، الدولةةةة  تلةةةةش داخةةةة  م،سسةةةةات   جةةةة د ماهةةةةا القةةةة ل يمكةةةةن وشةةةةفافي   كفةةةةا   ،سساتلةةةةة ا تلةةةةش اسةةةةف  ا  ولضةةةة ا 

 الأمةةةة  تقةةةةدمه  الةةةة ين الخةةةةرا  بمسةةةةاعد  حلي لةةةةة وا  كزي لةةةةة ا سف ياتلةةةةة ا كافةةةة فةةةةة   يكةةةة   لا ةةةة ا هةةةة احيةةةةث أ  

 .  حليينلة ا والخرا  فحد ،لة ا
 

 .القدرات زيادة برامج 3.14.3.

 . . .    عل فت               

  الس    نا  وع ليات النزاع بما  اد فالق لة ا الأساسي  سسات،لة ل والفقني  الفحفي  وال ني  اديلة ا الدع. 

  الحك مي  وغر الحك مي  ،سساتلة ل والخرات اا  لة ا نق . 

  علةةةةة  ل طةةةةة ع الخا جيةةةةة  وال اثةةةةةات الخةةةةةرا  وزيةةةةةا   والخةةةةةا ج  الةةةةةداخل  الفةةةةةد ي  ذلةةةةةش وي ةةةةة   الفةةةةةد ي 

 . ،سساتلة وا  الدول   نا  فالق لة ا ه  لة ا القضايا  ا  تط يقات

 السةةة يا  والاسةةةفجا   الفسطةةةيط علةةة  وةةةد اتها لزيةةةاد  ،سساتلةةةة ا لكافةةة  والفاعليةةة  الفسطةةةيطفةةةة   ساه  لةةةة ا 

 . يزانياتلة وا الاستراتيجي  الخطط ووض  فغراتلة ل

  والفن يةةةة  جف ا لةةةةة ا لةةةةة الس أهةةةةدا  وضةةةة  أجةةةة  مةةةةن جف  لةةةةة ا مةةةة   اش لةةةةة ا  الفاامةةةة  تفالةةةةق مقا  ةةةة تةةةة ني 

 .  جف اي لة ا
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 .والتكاملية الشاملة قاربةلـما 3.14.4.

 مفكامةةةة  شةةةةام  إطةةةةا فةةةةة   ولا ةةةةد أ  ت ضةةةة  وةةةةد اتها و نةةةةا  ،سساتلةةةةة ا  نةةةةا  لإعةةةةاد  الفسطةةةةيطفةةةةة  تف ثةةةة  

 الةةه والاقةة ل الكفةةا ات مةةن الكةةثر أ  ياةةني وهةة ا القطاعةةات، كافةة فةةة   ال لةةد  ةة  مةة  الةة ي النةةزاع سةةيا فةةة   يفهةة 

 الدوليةةةة  ،سساتلةةةةة ا مةةةة   الفنسةةةةيق وذلةةةةش للاةةةة د ، ناس  لةةةةة ا ال يئةةةة  لهةةةةا نةةةة ف  أ   فةةةةا   بمةةةةا  ةةةة اعال أثنةةةةا  هةةةةاج ت

 م،سسةةةةات  نةةةا   وهةةة   واحةةةد  هةةةد   ل ضةةة   ،سساتلةةةة  وا نظ اتلةةةةة ا كافةةة    ةةةين  الفكامةةة   وضةةة ا   الدولةةة   وم،سسةةةات 

 وكةةة لش  السياسةةةيين الفةةةاعلين  كافةةة   ةةةين فكام لةةةة  ا الف ةةة   هةةة ا وجةةة د  إ . الناشةةةئ  الدولةةة  وتةةةدع   السةةة   تةةةدع 

 صةةةحيح   دايةةة  يكةةة   وةةةد القضةةةايا هةةة ه علةةة  والتركيةةةز ال ةةة اع،فةةةة   نس ط لةةةة ا ال ةةةديق  والةةةدول فحد لةةةة ا الأمةةة 

  اةةةةد ال وانديةةةة  الدولةةة   مةةةة  تاامةةةة  عنةةةدما  كاجامةةةةا  ةةةةاول فالةةة   ك ةةةةا وهةةةة ا للدولةةة ،  الإد اي للنظةةةةا  صةةةةحي  لفأسةةةي  

 للسةةةرا  ،سساتلةةةة ا هةةة ه وتم تسةةةلي  والفالي ةةة  ال ةةةح  النظةةةا    نةةةافةةةة   فحد لةةةة ا الأمةةة  أشةةة   حيةةةث ال ةةة اع نهايةةة 

 سةةةرالي  فةةةة   كةةة لش جالات،لةةةة ا هةةة هفةةةة   ال اعةةةد  الةةةدول مةةةن ال ايةةةد الأمةةةدفةةةة    وانةةةدا مةةةا جاةةة   وهةةة ا الةةةدوليين

  فهةة  إلا يحةةد  لةةن هةة او الدولةة ،فةةة   الةة زا ات لأهةة  حفةة  وصةةل ا الخةةا   مةةن خةةرا  أكفةةا  علةة  ،سساتلةةة ا وامةةك

فةةةة   الأجةةةني للان ةةة  ت اجةةةد أي تقةةةاو  وةةةد الةةةه السياسةةةي  داخ لةةةة ا  ةةةاو  عةةةن وتمييةةةزه ،سس لةةةة ا دخ لةةةة ل اضةةة و

 . ،سساتلة ا ه ه
 

 .والتقييم الرصد 3.14.5.

 يلةةةز  وةةةد ف نةةة  السياسةةةي  داخ لةةةة ا مةةةن غةةةره عةةةن ،سس لةةةة ا دخ لةةةة ا تمييةةةز السياسةةة  الفاعةةة  اسةةةفطاع إذا

 مةةةن يةةةف كن حفةةة  لكةةةن والسياسةةة ، ،سس لةةةة ا  ةةةين والف ييةةةز الف ةةة  ع ليةةةاتفةةةة   والةةةدوليين حليينلةةةة ا ال ةةة كا 

 هةةة هفةةةة   خةةةرا  لاسف ةةةا   يحفةةةا  وةةةد وهةةة ا للدولةةة ، الإدا ي القطةةةاعفةةةة   الفحةةة لات و صةةةد م،شةةة ات وضةةة  عليةةة  ذلةةةش

 .  اضا  اض  وياضد اوممكن فاع  الإد اي الفأسي  ي    حف  جالاتلة ا
 

 .ةتقليص وظائف الحكوم 3.15.
 

 الةةةدولفةةةة   الدولةةة  وظيفةةة  عةةةن مه ةةة  أسةةةئل  ت قةةة  لكةةةن( الاةةة ض)  الدولةةة  وةةةد ات  زيةةةاد  يفالةةةق مةةةا سةةة ق كةةة 

 وهنةةةا  الكةةةثر، الفسةةةاد مةةةن فيهةةةا نفسةةةها، علةةة  منقسةةة   م،سسةةةاتهاو ه ةةة  دول فهةةة  مسةةةلح ، نزاعةةةات شةةةهدت الةةةه

 وليةةة  و ةةة   أينةةةا ك ةةةا، الا اوةةة  محسةةة    غةةةر مغةةةام   ،سساتلةةةة ا تلةةةش مةةةن أي علةةة  الاعف ةةةاد يجاةةة  وةةةد إدا ي ضةةةا 

 وط يلةةةة  د لةةةةة ا و ةةةةر  خطةةةةط ووضةةةة  وتخطةةةةيط تقيةةةةي  مفةةةة ازي   ةةةةك  سف ةةةة   النظةةةةا  ذلةةةةش ت ةةةة ي  ع ليةةةة  فةةةة  

 وةةةد ،سساتلةةةة ا هةةة ه لكةةةن، والدولةةة  السةةة    نةةةا  سةةةيا  يفناسةةة  مةةة  بمةةةا الةةةنظ  تلةةةش ل نةةةا  دوليةةة    ةةة اكات د لةةةة ا

 أحةةةد هةةة  تكةةة   وةةةد و الفةةةال  فنف  ،لةةةة ا السياسةةةي  القةةة   ا لةةة  ف صةةة  تمثةةة   بمةةةا لأنهةةةا كةةة ر خطةةة  م ةةةد  تكةةة  

 . الدول  داخ  وال  اع النزاع م اد 
 

 السةةةةا ق   ةةةةالأدوات الدولةةة   وةةةةد ات زيةةةةاد  محاولةةة   أ  سةةةةياني النةةةةزاع سةةةيا  فةةةةة   الدولةةةة  وظةةةاع   عةةةةن الحةةةديث 

 تلةةةش أ  كةةة لش ياةةةنيو القةةةد ات، زيةةةاد   ةةة امج مةةةن الاسةةةففاد  يمكةةةن حفةةة  الحك مةةة  لحجةةة  تقلةةةيد يف اةةة  أ  يجةةة 

 وال ةةةةة كات الأع ةةةةةال و جةةةةةال دن لةةةةةة ا جف  لةةةةةة ا يسةةةةةدها أ  يجةةةةة  الحك مةةةةة  عنهةةةةةا سفسةةةةةفغني الةةةةةه جالاتلةةةةةة ا

 علةةة  تط يقهةةةا يةةة اد جةةةاهز   ةةة امج مج  عةةة  فقةةةط لا ياةةةني الدولةةة   نةةةا  م ةةةطل  أ  ننسةةة  ألا ي نغةةة  لكةةةن، حلي لةةةة ا

 إ ، ،سساتلةةةة  ا لهةةة ه سف  لةةةة  ا جف  لةةةة ا طلةةة  فةةةة   مف ثلةةة   ديناميكيةةة  هنةةةا    ةةة  وال ةةة اع،  النةةةزاع مةةةن  عةةةان   لةةةد

 ال ةةةحي  الأسةةةا  هةةة  عليهةةةا التركيةةةز ي ةةة   ثةةة  ومةةةن الأول يةةة  تمثةةة  الةةةه هةةة  جف  لةةةة ا يطل هةةةا الةةةه  ،سساتلةةةة ا

 . الجديد النظا  لف  ي 
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  بذلك؟ القيام يمكن كيف
 

 .محلي طلب توليد .3.15.1

 ت ليةةةد جف  لةةةة ا اسةةةفطاع عنةةةدما ،سسات لةةةة ا والإصةةة   الدولةةة   نةةةا  ع ليةةة   حةةةك الحةةةالات، ماظةةة فةةةة  

  فكييةةة  أو الخةةةا  ، مةةةن اسةةةفرادها ط يةةةق عةةةن إمةةةا  الكامةةة ، أوجةةةدها ثةةة  ،سساتلةةةة ا علةةة  ملةةة  محلةةة  طلةةة 

 الحةةةديث، الا ةةة   ةةةدايات أو و ةةةا منهةةةا كةةةثر  ذلةةةش علةةة  والأمثلةةة . حلي لةةةة ا ال ةةة و  مةةة  وم ا مفهةةةا أجن يةةة   ةةةاذ 

 وك  يةةةةةا ع ةةةةة ، الفاسةةةةة  القةةةةة  فةةةةةة   وت كيةةةةةا واليا ةةةةةا  انيالةةةةةة وأ الأم يكيةةةةة ، الثةةةةة     اةةةةةد فحد لةةةةةة ا وال لايةةةةةات

 . والث انينات الس ايناتفة   وتاي ا  الجن  ي 

 وشةةةة و  لإمةةةة  ات نفيجةةةة  ،سساتلةةةةة ا علةةةة  حل لةةةةة ا الطلةةةة  فيهةةةةا كةةةةا  الةةةةه الفا يخيةةةة  الفجةةةةا   أغلةةةة 

 يسةةةا  محلةةة  وسةةةيط مةةةن سةةةيك   سةةةاعفها الطلةةة  لأ  بخةةةر لا ت  ةةة  دوليةةة  م،سسةةةات مةةةن أو اسةةةفا ا ي  خا جيةةة 

  إ  الةةةدول، لهةةة ه ت ةةة  الةةةه ساعداتلةةةة ا مةةةن يسةةةففيد أ  ي يةةةد خةةةا ج  طةةة   مةةةن أو شس ةةةي  مكاسةةة  لفحقيةةةق

 ،سساتلةةةة ا أهةةة  تحديةةةد علةةة  وةةةاد   مجف ايةةة   فيةةةا ات أنفسةةةه  ال لةةةد  أ نةةةا  إلا يكةةة   لةةةن حل لةةةة ا الطلةةة  خلةةةق

 تةةةةتر  أ  يجةةةة  الةةةةه ها لةةةةة ا وتحديةةةةد الإمكةةةةا ، وةةةةد  الحك مةةةة  تقلةةةةيدو ،الدولةةةة  عليهةةةةا تقةةةة   أ  يجةةةة  الةةةةه

 وطةةةني واجةةة  الدولةةة   نةةةا  أ  الج يةةة  فيهةةةا ي ةةةا  الةةةه تلةةةش الفحةةة ل م احةةة  أهةةة  إ  الج يةةة ، وبم ةةةا ك  جف  لةةةة ل

 أهةةةة  يحةةةةدد وطةةةةني م ةةةة وع مةةةةن اجةةةةز   غ  لةةةةة ا الحك مةةةة  ت ةةةة   عنةةةةدها الج يةةةة  لةةةة  يسةةةةا  الةةةة ي الهةةةةد  وهةةةة 

 والا ةةة   ا ك لةةةة ا الخةةةا  والقطةةةاع دن لةةةة ا جف  لةةةة ل ويةةةتر  لح لةةةة ا النةةةا  احفياجةةةات خةةة ل مةةةن  الدولةةة وظةةةاع 

 .واواا  أص   الدول   نا  أ  الق ل نسفطي  فقط عندها والاسفث ا ، نفا والإ
 

)القطاعةةةات  الأمنيةةة  ،سساتلةةةة ا  هةةة  النةةةزاع مةةةا  اةةةد سةةةيا فةةةة   الدولةةة   هةةةا تقةةة   أ  يجةةة  الةةةه ال ظةةةاع  أهةةة 

 ومفالقةةةات  اطنلةةةة ا بح ايةةة  فالق لةةةة ا الأمنيةةة  الأجهةةةز  وكافةةة  والاسةةةفس ا ات الحةةةدود وحمايةةة  والاسةةةك ي  لأمنيةةة ا

 والقان نيةةةة  الإدا يةةةة  القضةةةةايا كافةةةة ) القضةةةةاعي  ،سساتلةةةةة او ،(والسةةةةف  الحيةةةةا  حةةةةق حيةةةةث مةةةةن الإنسةةةةا  حقةةةة  

 الي لةةةةةة ا ،سساتلةةةةةة او ،(والطةةةةة   ياهلةةةةةة وا الكه  ةةةةةا ) الخدماتيةةةةة  ،سساتلةةةةةة او ،(الاةةةةةدل وزا    فاعليةةةةة  فالق لةةةةةة ا

 . ،سسات الدولي لة  ا ك  م  القطاع الخا  والة  ا وال ح  والفالي    في ،لة وا
 

 

 .رقابتها سهلت التي والقطاعات الضبط عمليات تحديد .3.15.2

 لكةةةن  سل ،لةةةة  ا النةةةزاع  مةةةن خ وجهةةةا   اةةةد  الدولةةة  وظةةةاع   أهةةة   تحديةةةد  حةةة ل مسةةةف  ا   الاخةةةف    سةةةيظ 

 تلةةةش تكةةةالي  عةةةر حج هةةةا وتحديةةةد الحك مةةةات أول يةةةات تنظةةةي فةةةة   تسةةةاه  وةةةد الةةةه  ف فاتلةةةة ا  اةةة  هنةةةا 

 السةةة    نةةةا  مةةةن  حل لةةةة ا أهةةةدا  تحقيةةةقفةةةة   تسةةةه  وطةةةاعكةةة   مةةةن  س لةةةة م لأهةةةدا  ال صةةة ل وسةةةه ل  القطاعةةةات

فيكةةة   . فاعليفهةةةا وعةةة د  دولةةة ال تق يةةة فةةةة   بمةةةا يسةةةه   ال ايةةةد د لةةةة افةةةة   ،سساتلةةةة ا و نةةةا  الق ةةةر د لةةةة افةةةة  

يزاني  القاع ةةةة  وتحديةةةةد أول ياتهةةةةا وما فةةةة  م ةةةةف ف    لةةةةة حدد هةةةة  أولا الاسةةةةفجا   للفحةةةةديات القاع ةةةة  وكةةةة لش ا  لةةةةة ا

  او  .لة الض ط وا
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 الا و   ين حج  الا ليات وع ليات ض طها. (1.3) شكل
 

 .راقبةلـموا الضبط مصفوفة .3.15.3

  او  لةةةةة ا وا ليةةةة  م ةةةةاك  مةةةةن مخفلفةةةة  م ةةةةكل  منهةةةةا كةةةة  يطةةةة   م  اةةةةات، أ  اةةةة   ف ف لةةةةة ا هةةةة ه تقةةةةد 

 وهةةةة  الأول،    لةةةةة افةةةةة   والإشةةةة ا   او  لةةةةة افةةةةة   الةةةةه تف ثةةةة   سةةةةه ل  الن ةةةةاطات أكثةةةة  ت جةةةةد والإشةةةة ا ،

 مثالهةةةةا(، الا ليةةةةات كثافةةةة ) سفسدم لةةةةة ا والا ليةةةةات الإجةةةة ا ات حيةةةةث مةةةةن ومنسفضةةةة  الضةةةة ط، عاليةةةة  ن ةةةةاطات

الضةةة ط بمانةةة  أ  أهةةةدافها محةةةدد     وعاليةةة  الاةةةدد وليلةةة   هةةةا يقةةة   الةةةه فالا ليةةةات عسةةةك ي ، لةةة حم يقةةة د جنةةة ال

 حيةةةةث مةةةةن سةةةةه ل  الن ةةةةاطات أوةةةة  أمةةةةا، ذلةةةةش الج يةةةة  ياةةةة   فسةةةة   ف ةةةة  إ  لأنةةةة  وخطةةةة    ف ةةةةلها ظةةةةاه   ، 

  ةةةةين ،ياتلةةةةة الا حجةةةة  وا تفةةةةاع الضةةةة ط  انخفةةةةاض تف ةةة   ن ةةةةاطات وهةةةة  ال ا ةةةة ،    لةةةةة افةةةةة   فف جةةةةد  او  لةةةة  ا

 الضةةة ط، مسةةةف   عاليةةة  أيضةةةا  لكنهةةةا الا ليةةةات حجةةة مةةةن حيةةةث  عاليةةة  الثةةةان     لةةةة ا ن ةةةاطات ت قةةة  وذا ، هةةة ا

 عليهةةةا ثاللةةةة وا ن ةةةاطا ، الأوةةة   بمةةةا الثالةةةث    لةةةة ا يافةةةر  ين ةةةا للدولةةة ، ملكيفهةةةا تاةةة د ات ةةةالات شةةة ك  كةةة دا  

 يةةةنسف  الدوليةةة  السةةةاح فةةةة   النسةةة يا  الهةةةدو و لةةةة الس فيهةةةا يسةةة د فةةةتر  خةةة ل مةةةا  لةةةدفةةةة   الخا جيةةة  وزا   إدا  

 الفقةةةدي  صةةةا  مةةةا يكةةة   غال ةةةا  الدولةةة  صةةة   علةةة  تأثرهةةةا لكةةةن الخا جيةةة ، وزيةةة  يفسةةة ها الةةةه القةةة ا ات عةةةدد

 . ال ك فة  والفأوي  ك ا 
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 تمثي  لا ليات الض ط وحج  الا ليات.( 1.3) شكل
 

 ويةةة ني الفةةة از  حالةةة  جف  لةةةة ا ماهةةةا يحقةةةق الةةةه  الحك مةةة حجةةة  حةةة ل ط يةةة  جةةةدل هنةةةا  سةةةيك    ةةةالط  

 ومةةةن الدولةةة ، م،سسةةةات علةةة  حل لةةةة ا الطلةةة  حالةةة  يناسةةة  اإدا يةةة اع فةةة الف ةةة ي   هةةة ا سةةةيظ  لكةةةن السةةة  ، فيهةةةا

 ك ةةةةا) واعةةةة  وةةةةان ن  إطةةةةا  ظةةةة فةةةةة   السةةةةا ق ، القةةةةد ات زيةةةةاد  وآليةةةةات  او  لةةةةة وا الضةةةة ط ع ليةةةةات تحديةةةةد خةةةة ل

 نظةةةا   ةةة  للفحةةة ل تا يخيةةة  ف صةةة  إلى السياسةةة  الانةةة  يفحةةة ل أ  تمامةةةا   كنلةةةة ا مةةةن وطةةةا الأ  نةةةا   أد يةةةات( سةةةيأت 

 الةةةه والفقنيةةة  وال يئيةةة  الديم غ افيةةة  الةةةفغرات تناسةةة  د لةةةة ا ط يلةةة  تن  يةةة  ع ليةةةات إحةةةدا  علةةة  وأوةةةد  عةةةدلا  أكثةةة 

 .لة الاا ي هدها
 

 .والأمان العدل دولة 3.16.

 .الأمنية حدياتوالت والسيادة السلطة 3.16.1.
 

 وإص   السياس ، الان  من وتاان  عانك اله الدول لك  الأع  طل لة ا ه ا الأما  وإح ل الس    نا 

 اعةالقط إص  ، والس    نا  ع لياتفة   فحد لة ا الأم  ت نفها اله الاستراتيجيات أحد ه   أينا ك ا الأمني  القطاعات

 ف   لخط    لة الاافة   ال احثين من كثر نف  ا أ   اد الأه ي  ه ه أخ  (Security Sector Reform SSR)  ةةةالأمن

  لدفة   ال ح  النظا  ف   إ     ا خ ، عن أحد لا يس   منازل  جز  مج د لة الاا ياد لة ف  ،لة الاا لة الس عل  الدول 

 الق   منطق  هدد ود ال  مالفة   ال  اع أ  اك  ،لة الاا مسف   عل  الإيدز و ا  انف ا فة   س  ا  كا  كالك نغ 

 ي لة عا أزم  خلقفا وس  يا لي يافة   الح   أ  ك ا مسف  ا ، النفط أس ا  عل  ا تدادها لازال أفغانسفا  ح  و الأف يق ،

   زا   تفالق ي محل ليسك مسأل  مسأل  الأمن وطاع وإص   الس    نا  أ  للج ي  ت ين وهك ا النظامي   غر  الهج   تفالق

  ين الثق  وإعاد  وتنظي ها، السلط  مسأل    ص      الدول  اله تاان  من نزاعات مسلح فة  الحك مات  وزا ات من

 دول  شأ  ه     جف  ،لة ا أهدا  بما يحقق للق   ال  ع  والاسفسدا  النا ،  ين الادل وإوام  حك  ،لة وا الحاك 
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 تساعد تفاه ات إلى ي ل ا حف  ال احد ال لدفة   الأشقا  ل  اع ناس  لة ا ال يئ  ت فرفة    الدول جف  لة ا يساه  أ  يج 

 . الأمن  أسها وعل  الدول ، ف   عن الناشئ  الأع اض كاف  مجا ه  عل  القاد   الدول  م،سسات خلقفة  
 

 .الهشة والدولة الأمن معضلة 3.16.2.

 مةةةةن تاةةةةان  الةةةةه الةةةةدول هةةةة ه لأ  ،(اله ةةةة  الدولةةةة فةةةةة   الأمةةةةن ل ماضةةةة) فه  لةةةةة  تفاةةةة ض الةةةةدول  نةةةةا  أد يةةةةات

 وةةةان ن  إطةةةا  أي و ةةةدو  ت ةةة  اتها وفةةةق نفسةةةها عةةةن والةةةدفاع الأمةةةن مفهةةة   فيهةةةا كةةةثر  أطةةة ا  تفةةة لى مسةةةلح  نزاعةةةات

  ط يقفهةةةا، الأمةةةن تحقيةةةق حقهةةةا مةةةن أ  تةةة   مج  عةةة  فكةةة  الةةةنف ، عةةةن الةةةدفاع كيفيةةة  يةةةنظ  إدا ي أو دسةةةف  ي أو

 السةةةةةلط فةةةةةة   أط اعهةةةةةا تحقيةةةةةق وكةةةةة لش ال قةةةةةا ،فةةةةةة   اسةةةةةف  ا ها يضةةةةة ن الةةةةة ي فه  لةةةةةة ا تةةةةة ني   عةةةةة وكةةةةةُ  مج

 الةةة ي الاجف ةةةاع  والاقةةةد القةةةان   طاعةةة فةةةة   ف ث لةةةة ا القةةةان ن   اةةةدها مةةةن والطاعةةة  الةةة لا ات تنفقةةة  عنةةةدما. والحكةةة 

 أو والإثنيةةةة  الاةةةة   أو والجهةةةة  يلةةةة الق  مةةةةن أوليةةةة  ك ناتلةةةةة  الةةةة لا  يفحةةةة ل  ةةةة ا   اضةةةةه  ال احةةةةد الةةةة طن أ نةةةةا  يةةةة  ط

 يايةةةد م سةةة  أمةةةني مفهةةة   و نةةةا  الدولةةة    نةةةا  الأمةةةن ماضةةةل  م ضةةة ع تةةةداخ  ي،كةةةد وهةةة ا، خا جيةةة  لجهةةةات الةةة لا  حفةةة 

 م،سسةةةاتها وللدولةةة   اطنين،لةةةة ا  ةةةين القةةة   اسةةةفا ال حةةةق تنظةةةي  علةةة  ود تةةة  وللقةةةان    ةةة ا ،  اضةةةه  الثقةةة  للنةةةا 

 . والف ض  الان  لاسف  ا  محاول  ه  الأهدا  ه ه لا تحقق الأمن لإعاد  محاول  وك  ال  عي ،
 

 الانةةة  انف ةةة  الةةةة فك الدولةةة ، م،سسةةةات و نةةةا  السياسةةة  الانةةة   ةةةين الا وةةة   ينّةةةا الةةةدلي  هةةة ا  دايةةة فةةةة  

 نسةةة ي  الةةة ي الإدا ي الجهةةةاز هةةة ا وأ  فيهةةةا، الإدا يةةة  والأجهةةةز  الدولةةة  م،سسةةةات  نةةةا  ضةةةا  علةةة  ذلةةةش يةةةدل السياسةةة 

 فيهةةةا، والسةةةلط  الدولةةة  وجةةة د جةةة ه  هةةة  يكةةة   وةةةد( مةةةث   كال ةةةين)  السةةةنين عةةةر تطةةة   يكةةة   وةةةد والةةة ي الدولةةة 

 يكةةةة   وةةةةد الثةةةة     ن ةةةة   وأنةةةة  للثةةةة  ات، ،سس لةةةةة ا دخ لةةةةة  ا عينةةةةاه الةةةة ي هةةةة  الفةةةةا يخ  ك  لةةةةة ا هةةةة ا وضةةةةا 

 انزلقةةةك حةةةين الا  ةةة  ال  يةةة فةةةة   جليةةةا  ظهةةة  ك ةةةا الثةةة   ، مفغيِّةةة  مةةة  الفكيُّةةة  علةةة  القةةةد   الق يةةة  الدولةةة  ،سساتلةةةة 

 تماسةةةةش علةةةة  -لا يُنكةةةة - للدولةةةة  تةةةةا ي  فيهةةةةا أخةةةة   دول حافظةةةةك  ين ةةةةا للانةةةة ، وسةةةة  يا والةةةةي ن كلي يةةةةا دول

 أجهةةةةز فةةةةة   ماضةةةةل  ليسةةةةك الأمةةةةن ماضةةةةل  أ  ي،كةةةةد هةةةة ا،  اضةةةةهافةةةةة   الدكفات  يةةةة  اسةةةةف  ا   غةةةة  الدولةةةة  أجهةةةةز 

 وةةد  الحةة    إ ، فيهةةا  السةةلطات  وتنظةةي  وم،سسةةات  الدولةة   وجةة د  أصةة فةةة    هةة    ةة   عدمةة  مةةن  جةةي   وجةة د  أو ال ةة ط 

 . ال لدفة   السلط  أصحا  تحدد النهاي فة   لكنها سيئ  تك  
 

 وفق الأمني القطاع إص     ةةةةمفه نةةةةةع نفحد  يجالنا وه ا  ةةةةةةاله  الدول  سيا فة    ةةةةةةةةواس مفه   الأمن ف   مفه   ل ا

 . القان   عر الس   و نا  الف وا   ين السلط  تنظي  ا ةةةةةإطفة   وأجهزتها الدول   نا ، وال اس  مفه مها
 

 .الأمي القطاع إصلاح سياقفـي  الأمانو العدل مفهوم 3.16.3.

 منظةةة   نسةةة ي  أ  يمكةةةن الأول اثةةةنين بمنظةةة  ين يفهةةة  وةةةد yyn الأمةةةني القطةةةاع إصةةة   م ةةةطل  اسةةةفسدا 

 اله ةةة  الةةةدولفةةةة   السياسةةةيين الفةةةاعلين  ةةةين والف افةةةق  الاسةةةفق ا  وع وفةةة  للأمةةةن أوسةةة  مفهةةة   خةةة والأ ضةةةيق، إدا ي

 . والضايف 
 

 مةةةةن كغةةةةره للدولةةةة  الاامةةةة  ،سساتلةةةةة ا إصةةةة   مةةةةن جةةةةز  أنةةةة  علةةةة  الأمةةةةني القطةةةةاع منظ  لإصةةةة   هنةةةةا 

 بح ايةةةة  القطةةةةاع هةةةة ا يقةةةة   ثحيةةةة القطةةةةاع، هةةةة ا  هةةةةا يقةةةة   الةةةةه الأساسةةةةي  لل ظيفةةةة  أه يفةةةة  أخةةةة  وإ ةةةةا القطاعةةةةات

فةةةة   ال ةةةد  خ لهةةةا مةةةن يمكةةةن الةةةه ال يئةةة  ويةةة ف  دنيينلةةةة ا سةةة م  علةةة  ويحةةةافظ وخا جيةةةا  داخليةةةا  الدولةةة  م،سسةةةات

 ويضةةةاه ا الأمةةةني القطةةةاع إصةةة   ع ليةةة  عةةةن سلحينلةةةة ا ودمةةةج تسةةة ي  ع ليةةةات سيَفِْ ةةة  ع ليةةةا  وهةةة ا، ال نةةةا  ع ليةةةات

 . منف لين   نامجينفة  

 وطةةةةاع ي ةةةة   أ  يجةةةة   ةةةة  وال ةةةة ط ، كةةةةالجي   اينهةةةةا م،سسةةةةات علةةةة  لا يقف ةةةة  الأمةةةةني القطةةةةاع إصةةةة  

 اسةةةفسدا  فةةةأي جنةةة ، إلى جن ةةةا  والقةةةان   يسةةةرالادل حفةةة  القضةةةاعي  ،سساتلةةةة ا وإصةةة   الاةةةدل  القطةةةاع وهةةة  آخةةة 
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 آخةةةة ،  طةةةة  علةةةة  طةةةة   لغل ةةةة   يئةةةة  تةةةة فر  الضةةةة و   سةةةةياني -ال ةةةة طي  الأجهةةةةز   اةةةة  تمكةةةةين عةةةةر - للقةةةة  

 جةةةز ا  يكةةة   أ  يجةةة  والةةة ي الأمنيةةة  القطاعةةةات إصةةة   مةةة   ةةةالف ازي الاةةةدل نظ   هةةة  إوامةةة لةةةة ا هةةة ا وفةةةق فالضةةة ا 

   ةةةة امج علةةةة  يحفةةةة ي الرنةةةةامج يكةةةة   أ  هنةةةةا الخ صةةةة (. سةةةة ق ك ةةةةا) سلحينلةةةةة ل والإدمةةةةا  الفسةةةة ي  ع ليةةةةات مةةةةن

 القطةةةاع إصةةة   مةةة   ةةةالف ازي ccn ثةةةان  وتسةةة   الن ةةة ذ  الفةةةة   ذك نةةةا ك ةةةا سلحينلةةةة ل والةةةدمج الفسةةة ي  ع ليةةةات

 .yyn الأمني
 

 القضةةةةايا علةةةة  التركيةةةةز غيةةةةا  مةةةةن مخةةةةاط  هنةةةةا  لأ  الأمةةةةني، للقطةةةةاع الاةةةةدل وطةةةةاع دمةةةةج حةةةة ل اتفةةةةا  هنةةةةا  لةةةةي 

  ةةةةالحك  فالق لةةةةة ا القضةةةةايا ف ةةةة  حةةةة ل يففةةةةق القطاعةةةةات إصةةةة  فةةةةة   ح   لةةةةة ا فه  لةةةةة ا هةةةة ا لكةةةةن الأمنيةةةة ،

 . الأمن مفه   عن والديمق اطي   السلط وتنظي  ال شيد
 

 الحك مةةة ،  ف اجةةةد يفالةةةق حكةةة م  وطةةةاع علةةة  أنةةة  للأمةةةن لا ينظةةة  الةةة ي فه  لةةةة ا وهةةة  أوسةةة ، آخةةة  مفهةةة  

 نزاعةةةات مةةةن تاةةةان  الةةةه للةةةدول أوةةة   هةةة  فه  لةةةة ا وهةةة ا جف اي ،لةةةة ا  ا ك لةةةة وا ال شةةةيد  ةةةالحك  يفالةةةق منظةةة    ةةة 

 الدولةةة  أمةةةن أ  ك ةةةا ناطق،لةةةة ا مخفلةةة فةةةة   سلح لةةةة ا الج اعةةةات ففنف ةةة  أفقيةةةا  الأمةةةني القطةةةاع يمفةةةد ففيهةةةا مسةةةلح ،

 وجةةةا  الأكةةةاديميين أوسةةةا  انف ةةةا ا   ةةةين  فه  لةةةة ا أخةةة  لةةة ا كةةةر ، ودول دول إولي يةةة   فةةةدخ  دوليةةةا  أمنةةةا  ي ةةة   وةةةد

 جةةةا ) الأمةةةني القطةةةاع لإصةةة   دولةةة  14 مةةةن أكثةةة  تضةةة  والةةةه والفن يةةة  الاوف ةةةادي للفاةةةاو  الدوليةةة  نظ  لةةةة ا تا يةةة 

  لةةةة الا جف  لةةةة ا وا لةةة  والةةة ي( نظ  لةةةة ا من ةةة  اتفةةةة   1111 عةةةا فةةةة   وكةةة لش ،1115 عةةةا  كفيةةة فةةةة   الفا يةةة 

  -والأفةةةة اد الفنظي ةةةةات،و ج  عات،لةةةةة او ،سسات،لةةةةة ا كةةةة  الأمةةةةني القطةةةةاع إصةةةة   ليضةةةة   الإيجةةةةا  والأكةةةةاديم 

 . والادل  الأمني القطاع  فالق لة ا -الدول  تحك أو الدول فة   الفاعل 
 

 والفقيةةةي  ال وا ةةة  وكةةة لش والفنفيةةة ، اجا  لةةةة ا ع ليةةة )  أنةةة  علةةة  الأمةةةني القطةةةاع إصةةة   نظ  لةةةة ا هةةة ه وفةةةق وياةةة  

 و ةةةةاحترا  تمييةةةةز  ةةةةدو  وم اطنيهةةةةا للدولةةةة  ومسةةةة،ول فاَّةةةةال تازيةةةةز إلى تهةةةةد  والةةةةه حلي لةةةةة ا السةةةةلطات تق دهةةةةا الةةةةه

 ( قان  ال وسياد  الإنسا  لحق   كام 
 

   ف   القطاع الأمني سي     سلة الفا ي  ا اوفق ه 
 

 .الفعلي الأمي القطاعفـي  الفاعلين 3.16.4.

 د لةةةةةةة ا ومةةةةةةا  ةةةةةةين والج ةةةةةةا   والسةةةةةة اح  الحةةةةةةدود حةةةةةة   ووطاعةةةةةةات والاسةةةةةةك ي ، ال ةةةةةة طي  الأجهةةةةةةز  وي ةةةةةة  

 الهيئةةةةةةةات ،حلي لةةةةةةةة ا لح سلةةةةةةةة ا والف ةةةةةةةكي ت والاسةةةةةةةفس ا ات، وال عاسةةةةةةة ، الةةةةةةة طني، والحةةةةةةة   ،(الجندا مةةةةةةة )

الداخليةةةةةة   ال ةةةةةة،و و الةةةةةةدفاع، ووزا ات سفا  ،لةةةةةةة ا والف ةةةةةة ياي  الف ةةةةةة ياي  اللجةةةةةةا و القةةةةةة م ، للأمةةةةةةن الاسف ةةةةةةا ي 

 الاةةةةدلو، دن لةةةةة ا جف  لةةةةة ا م،سسةةةةات سفلف ،لةةةةة ا والةةةة زا ات والإدا ات والفقليديةةةة ، الا فيةةةة  السةةةةلطاتو والخا جيةةةة ،

 وأمنةةةا  الإنسةةةا  حقةةة   لجةةةا و الجنةةةاع ، دعةةةا والا الفحقيةةةق خةةةدماتو لسةةةج  ،ا م ةةةلح و القضةةةا ،و القةةةان  ، وسةةةياد 

 والكفاعةةةة  الفح يةةةة ، جيةةةة   وت ةةةة   الدولةةةة  غةةةةر مةةةةن الفاعلةةةة  القةةةة ات، والةةةةنظ  الا فيةةةة  الادالةةةة  ونظةةةة  ،لةةةةة ظالة ا

 .الخاص  الأمني  وال  كات لي يات،لة وا سلح ،لة ا
 

 الدولةةةة فةةةةة   الأفةةة د  أو النةةةةا  مةةةن  مج  عةةةة  عنةةةد  أو الدولةةةة  داخةةةة   أمنيةةة  حالةةةة  لفةةة ض  القةةةة   اسةةةفسدا   لا ياةةةةني الأمةةةن 

فةةةةة   الأمةةةةن، حيةةةةث أ  للأمةةةةن نطلقلةةةةة ا هةةةة  جف  لةةةةة ا ثقةةةة  تجاةةةة  للحك مةةةة  سياسةةةةي  شةةةة عي  هةةةة   ةةةة  الجديةةةةد ،

 الحكةةة  مج  عةةة ) الدولةةة  شةةة عي  حةةة ل فنازع لةةةة ا الأطةةة ا   ةةةين السياسةةةي  الفسةةة ي  ومفا اةةة  ع ةةةق ثمةةة   هةةة  ح ل لةةةة ا

 ( 1111 الفن ي و ال شيد
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 .الأمي القطاع لإصلاح تنفيذي مخطط 3.16.5.
 

 الأمةةةةةني القطةةةةةاع إصةةةةة   م ةةةةة وع ي ضةةةةة  أ  لا ةةةةةد yyn  إدمةةةةةا  وإعةةةةةاد  تسةةةةة ي   ةةةةة امج مةةةةة  جنةةةةة  إلى جن ةةةةةا 

 .ccn سلحينلة ا

  تحقةةةق  دولةةة   م،سسةةةات  و نةةةا   السةةة   لاسةةةفا ال  القةةةان ن   الدولةةة   اسةةةفح اذ  هةةة  الةةةرامج  هةةة ه  مةةةن  إ  الهةةةد 

 عةةةن وسياسةةةيا  إدا يةةةا  منف ةةةل  الفسةةةلي  إعةةةاد   ةةة امج كانةةةك إذا يفحقةةةق لةةةن الهةةةد  هةةة او، جف  لةةةة ا  أهةةةدا

 الخةةةرا  أغلةةة و ا خةةة ، علةةة  سةةةيناك  الرنةةةامجين هةةة ين مةةةن أي فف ةةة  لةةة ا الأمةةةني القطةةةاع إصةةة   م ةةة وع

 ضةةةة و يمكةةةةنو، والأمةةةةا  الاةةةةدل دولةةةة  تحقةةةةق أمنيةةةة  م،سسةةةةات  نةةةةا  هةةةةد  لفحقيةةةةق   وعينلةةةةة ا دمةةةةج مةةةة 

ولكةةةن  آخةةة  إلى  لةةةد مةةةن تخفلةةة  وةةةد الةةةه ال عيسةةةي  الج انةةة  هةةة ه وفةةةق والةةةدمج الإصةةة     وعلةةةة  مخطةةةط

فةةةة   وذلةةةش الأمةةةني القطةةةاع  إصةةة   يسةةةفهدفها ج انةةة  أ  ةةة  وضةةة  يمكةةةن سططلةةةة ا هةةة ا وفةةةق   ةةةف  عامةةة  

 .والاجف اع  والاوف ادي ،سس لة وا السياس  ال اد
 

 كافةةةة  وإشةةةة ا  القةةةةد ات زيةةةةاد  ع ليةةةةاتفةةةةة   لل ةةةةد  وم احةةةة  يةةةة تمهيد م احةةةة  عةةةةد  مةةةةن يفكةةةة     وعلةةةةة ا

 واسةةةةف  ا ي  اسةةةةفدام  علةةةة  الدولةةةة  سةةةةلطات كافةةةة  وتا ةةةة  محةةةةدد  شةةةة و  وفةةةةق الإصةةةة   ع ليةةةة  لإ ةةةةا  القطاعةةةةات

 . الإص   ع لي 
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 .الجوانب الأربعة لإصلاح القطاع الأمي 3.17.
 

 
 

 . . . الاعتبارفـي بد من عدة شروط يجب أخذها  شروع لالـما النجاح هذ
 

  محليين و فاعلين محلي  تك   أ  يج  الإص   ع لي . 

   السياسيين الفاعلين ك   ين ت افق وج د ض و . 

  والقادم  القاع   النس  كاف  م افق. 

 اسفق ا  ال ض  الأمني. 

 ممكن حد لأو   الخا ج  الفدخ  تضييق . 

 الدوليين والفاعليين ا ينلة ا من  احلة ا تضا   من الفسلد. 
 

 

  Legitnacy buildingالسياسية الشرعيةبناء  3.17.1.

 كانةةةةك سةةةة ا  نظ هةةةةا، لهةةةةا واع ةةةة  دولفةةةةة   مةةةةا تكةةةة   عةةةةاد  مسةةةةلح  صةةةة اعات مةةةةن عانةةةةك الةةةةه إ  ال لةةةةدا 

 القاع ةةةة ، ال ةةةة عي  تهةةةةز دوةةةة تن ةةةةأ الةةةةه الداخليةةةة  الحةةةة و  أو الثةةةة  ات فةةةة   لةةةة ا دكفات  يةةةة ، أو ديمق اطيةةةة  نظ ةةةة أ

 يفااوةةةةد أساسةةةةها وعلةةةة  الحةةةةاك ، جف  لةةةةة ا فيهةةةةا ي تضةةةة  الةةةةه الحالةةةة  تلةةةةش أي  ةةةةالحك  الأحقيةةةة  تاةةةةني وال ةةةة عي 
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 لهةةةا ومحةةةدد الا وةةة ، لهةةة ه ضةةةامن دسةةةف   عةةةر الاليةةةا جف  لةةةة ا ووةةةي  أهةةةدا  تحقيةةةق أجةةة  مةةةن حك  لةةةة وا الحةةةاك 

 .جام  وان ن  إطا فة  
 

ــة هـــــل ،الد اسةةةةةات كافةةةةة  حةةةةة تط  الةةةةة ي السةةةةة،ال لكةةةةةن ــاء الأولويـــ ــية الشـــــرعية لبنـــ ــات  السياســـ  أو)انتخابـــ

ـــما وهــــل الدولــــة؟ مؤسســــات لبنــــاء أو( دســــتور ـــما بحاجــــة أم بالأولويــــات تتعلــــق سألةلــ ــا الــــذي جتمع؟لــ  الشــــرعية يــــبي ومــ

 السياسةةةةي  عي ال ةةةة    نةةةةا  تفالةةةةق الأسةةةةئل  هةةةة ه كةةةة  السياســــية؟ القــــوى بــــين ميثــــاق أم الدســــتور أم الانتخابــــات هــــي هــــل

 دولـــة تكــون  وهــل  الدولةةة  شةةك   وضةةي   وهةةة  ال ةة عي     نةةةا  تفالةةق  أخةة    وضةةةي  هنةةا  و سلح ،لةةة  ا النزاعةةةات سةةيا  فةةة   

 وتفالةةةةق  ؟قويــــة شــــرعية  ببنــــاء  علاقــــة لــــذلك  وهــــل موســــع  لامركــــزي حكــــم  أو فيــــدرالي شــــكل فـــــي  مركبــــة  أو موحــــدة

ــة  محليةةةا ، شةةة عيفها علةةة  ذلةةةش وتةةةأثر الةةةدول  القةةةان  فةةةة   الدولةةة   سةةةياد  الدوليةةة  ال ةةة عي  ــا الطريقـ ــن الـــتي ومـ  أن يمكـ

 جتمع؟لـما أهداف تحقق قوية مؤسسات ولها ودولياً محلياً شرعية دولة إلى الهشة الدولة بها تعود
 

  ؟الشرعية نفهم كيف 3.17.2.

 لةةة ع وةةةاع  ال ةةة   كةةة   يةةة ين م ةةةد  هةةة  وال ةةة عي  القةةة ي  الط يةةةق أو السةةة ا  الأمةةة  هةةة  اللغةةة فةةةة   ال ةةة ع

  ةةةةةاخف   تخفلةةةةة  السياسةةةةةي  الالةةةةة  فةةةةةة   الفا يفةةةةةات أ  اع ةةةةةا د نةةةةةد   أ  علينةةةةةا لكةةةةةن، وةةةةةان ن  أو شةةةةة ع  أسةةةةةا 

 الةةةه السياسةةةي  ال ةةة عي  مفهةةة   تطةةة  فةةةة   ظةةةاه  هةةة ا و بمةةةا السياسةةة   ةةةال او  يفةةةأث   طل لةةةة فا الفا يخيةةة  الظةةة و 

 لهةةةا أي سةةةياد  ذات الدولةةة  ممةةةا يجاةةة   لقةةةان  ا وإصةةةدا  الحكةةة فةةةة   الحةةةق لةةة  و الفةةةال  شةةة ع  النظةةةا  هةةة ا أ  تاةةةني

 . ال  عي  ه ه وفق الأخ   الدول م  الفاام فة   الحق ولها حدودها داخ  الحك  سلط 
 

  ينمفحةةةا  شةةة كا  هنةةةا  لأ  شةةة عيفها تفقةةةد مسةةةل  نةةةزاعفةةةة   تةةةدخ  الةةةه الدولةةة  أ  هةةة ا وفةةةق ال اضةةة  مةةةن

 تٌفقِةةةد عا مةةة  شةةةا ي  ثةةة    أو عسةةةك ي انقةةة   أو أهليةةة  حةةة و   سةةة   النةةةزاع هةةة ا كةةةا  سةةة ا  السةةةلط  حةةة ل وخةةة  

 حاك ةةة  و اعةةةد   جةةة د  ةةةةةةةةم ت طلل ةةة عي   اهي ةةةةةةةةةةمف د ةةةةةةةةةةع  ةةةين  يةةةز أ  يمكةةةن أننةةةا وال اوةةة ، شةةة عيف  الحةةةاك 

 ك الحةةةةةا أدا  أو الحكةةةةة  تةةةةة ل فةةةةةة   اةةةةةةةةةةةن    عليهلةةةةةة ا  ا اتةةةةةةةةةةةللإج الحةةةةةاك  ات ةةةةةاع أو جف  لةةةةةة ا اعفقةةةةةاد أو

 .حك   وط يق 
 

 شةةةة ع  حةةةةاك  فهةةةة  الحةةةةاك  علةةةة  انط قةةةةك إ  الةةةةه والأحكةةةةا  الق اعةةةةد مةةةةن مج  عةةةة  تمثةةةة  ال ةةةة عي  إ 

 . والسياس  الدول فة   ن    عليهالة ا والأع ا   القان   ي ت ط مدخ  وه ا( الحاك  ش و )
 

 نظ يةةةة  وهةةةة  كةةةة ،الحفةةةةة    أحقيفةةةة  جف  لةةةةة ا واعفقةةةةاد الحةةةةاك  شس ةةةةي فةةةةة   تف ثةةةة  ال ةةةة عي  حيةةةةث أ 

 يةةة   مةةةن هنةةةا  جف  لةةةة ا واعفقةةةاد الحاك ةةة  الق اعةةةد إطةةةا فةةةة  و، الأسةةةا  هةةة  جف  لةةةة ا اعفقةةةاد أ  أي الكا يزمةةةا

 أ  أي مةةةةفغر  لكنهةةةةاالحاك ةةةة    وط ياةةةة  ال س ةةةةي   الق اعةةةةد منهةةةةا ع امةةةة  عةةةةد  فيةةةة  م كةةةة  نظةةةةا  ال ةةةة عي  أ 

 ال ةةةة عي  تكةةة    وةةةةد الثةةة  ات  م حلةةةة فةةةة   حيةةةةث    ،جفلةةةة  ا  هةةةةا يمةةة   الةةةةه  حل لةةةة  ل وفقةةةةا  تخفلةةة   ال ةةةة عي  شةةة و  

 عليهةةةا تففةةةق حاك ةةة  و اعةةةد ففةةةرز تحك ةةة  لق اعةةةد جف  لةةةة ا يحفةةةا  أخةةة   م حلةةة فةةةة   لكةةةن الحاك ةةة ، هةةة  الث  يةةة 

 لفطةةةة   وفقةةةةا  ال ةةةة عي  مفهةةةة   يةةةةفغر أ   كنلةةةةة ا ومةةةةن دسةةةةف  ي ، شةةةة عي  تسةةةة يفها ويمكةةةةن الفاعلةةةة  القةةةة   مخفلةةةة 

 شةةة ع  الحةةةاك  في ةةة   الحكةةة  لفةةة ل  واضةةةح  خطةةة ات يضةةة  وةةةد الدسةةةف  ي  الأعةةة ا  تطةةة   أ  ك ةةةا جف  ،لةةةة ا

 . الدسف  فة   عليها امن  ص إج اعي  خط ات ات   إذا
 

 هنةةةةةا  أ  أي   وعي لةةةةةة ا أسةةةةةا  هةةةةة  ال شةةةةةيد فةةةةةالحك  الحكةةةةة ،  ةةةةةأدا  ال ةةةةة عي  يةةةةة  ط مةةةةةن هنةةةةةا 

 ذلةةةةةةش الةةةةةة ا  يسةةةةةة   ووةةةةةةد عيف شةةةةةة  يفقةةةةةةد وإلا الحةةةةةةاك  يحققهةةةةةةا أ  يجةةةةةة  جف  لةةةةةةة ل وأهةةةةةةدا  وةةةةةةي  مج  عةةةةةة 

  ؟م  وعيف  الحاك  ما  يفقد ود ال ي الس   الأدا   دد أ  يمكن كي  س،ال ي د هنا لكن.   وعي لة  ا
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 مةةةن وال ةةةا  حك مينلةةةة ا) ضةةةا  والديمق اطيةةة  والإج اعيةةة  القان نيةةة  الج انةةة  كافةةة  إد ا  مةةةن  ةةةد لا لةةة ا

 . غرها عن ال  عي  ظاه   لف ييز ال حيح  والفنفي ي ( الانفسا ات خ ل
 

 م،شةةة ات هنةةةا  لكةةةن الثانيةةة  ي لةةةة الاا الحةةة    ةةةدايات منةةة  ت اجاةةةك وةةةد الحةةةاك  شس ةةةي  نظ يةةة  أ  ي ةةةدو

 جف ااتلةةةةة ا ط ياةةةة  فهةةةة فةةةةة   ال ةةةة عي   نةةةةا  صةةةةا    وتةةةةرز جف اات،لةةةةة ا ويةةةةاد  مفهةةةة   وعةةةة د  ع دتهةةةةا علةةةة  كةةةةثر 

 وفةةةق شةةة عيف   ةةة  يةةة ني سةةةياو  مجف ةةة  فلكةةة  لةةة ا هةةةدافهاأ يحقةةةق حكةةة  ونظةةةا  حةةةاك  علةةة  الاتفةةةا  علةةة  ووةةةد تها

 ال ك  الفال  يلسد ك  ماس ق.. ال  عي  مفه  فة   لاحظناه ال ي التركي  ه ا
         

 

 
 

 .حك  لة مخطط لف     نا  ال  عي   ين الحاك  وا( 1.6) شكل

 

 .التاريخية التجربة - الانتقالية رحلةلـمافـي  الشرعية بناء 3.17.3.

 ال ةة عي  ل نةةا  مقا  ةةات ثةة   فةة   مسةةلح  نزاعةةات مةةن عانةةك الةةه الةةدول  هةةا مةة ت الةةه الفا يخيةة  الفجةةا   علةة   نةةا ب

فةةةةة    اةةةةدها تةةةةدخ  للةةةة  د دسةةةةف   كفا ةةةة  خةةةة ل مةةةةن أو ل نفسا ةةةةات، اللجةةةة   خةةةة ل مةةةةن تا يخيةةةةا ،  صةةةةدها يمكةةةةن

 . لدسف  ا يكف  ت  يا  جس  انفسا  خ ل من أو الحاك  لاخفيا  انفسا ات
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 .الانتخابية الشرعية 3.17.4.

 الفحةةةة ل ، والإضةةةةط ا ات  مةةةةن  كةةةةثر فةةةةة    سةةةة  ا   تكةةةة    وةةةةد  والنزاعةةةةات  الحةةةة و    اةةةةد  الانفسا ةةةةات  إجةةةة ا  

  نفةةةةاعج لا ت ضةةةة  فهةةةة  لةةةة ا السياسةةةة ، سفق لهالةةةةة  تنظةةةة  الةةةةه السياسةةةةي  القةةةة   كافةةةة  حفيظةةةة  يةةةةثر وةةةةد السياسةةةة 

فةةةةة   الفةةةاعز  ع ولةةةة  محاولةةة  فةةةةة   سةةة  ا   يكةةةة   وةةةد  السياسةةةةي  ،سساتة لةةة ا ضةةةةا فةةة      ضةةةةيك إ  وحفةةة   الانفسا ةةةات، 

 نافةةةة   مةةةةن والجهةةةة  الق يلةةةة   ةةةة وزفةةةةة   سةةةة  ا  يكةةةة   وةةةةد الفاعلةةةة  والأحةةةةزا  الانفسةةةةا   الاةةةة   غيةةةةا ، والانفسا ةةةةات

 . الانفسا ات
 

 فسا ةةةاتان أج يةةةك حيةةةث 3316 عةةةا  الرتغةةةال ثةةة   فةةةة    احةةةا  حققةةةك و بمةةةا الانفسا يةةة  الفج  ةةة  هةةة ه  ةةةدأت

 ال ةةةا د  الحةةة   إ ةةةا  الفجةةةا   مةةةن كةةةثرفةةةة    اةةةد تفكةةة   لةةةة  الفج  ةةة  هةةة ه لكةةةن ناجحةةة  تج  ةةة  وعةةةدت ونزيهةةة  حةةة  

 انةةةةدلاعفةةةةة   سةةةة  ا  كانةةةةك 3331 عةةةةا  أنغةةةة لافةةةةة   الانفسا اتووالسةةةةلفادو   زم يق،لةةةةة او نامي يةةةةا،فةةةةة   حةةةةد  ك ةةةةا

 .    ونديفة   ع و  تطهر ش ا   اندلاع إلى أدت 3331 عا     ونديفة   والانفسا ات جديد ، داخلي  ح  
 

 لةةةةة و 3335انفسا ةةةةات عةةةةا  فةةةةة  ال  سةةةةن  كانةةةةك الانفسا ةةةةات تك يسةةةةا  ل نقسةةةةا  الإثةةةةني ك ةةةةا حةةةةد   فةةةةة  و

الاةةة ا  فةةةة  دمةةةج كافةةة  الا ويةةةات والإثنيةةةات والثقافةةةات، و   فةةةة  حاولات لةةةة يسةةةفط  أحةةةد أ  يغةةةر ذلةةةش الفقسةةةي   غةةة  ا    

تكةةة ي  الانقسةةةا  والحةةة و   ةةةين    فةةةة  سةةة  ا   3336وانفسا ةةةات أفغانسةةةفا  عةةةا     1115كةةة لش كانةةةك انفسا ةةةات عةةةا     

 اه  والح كةةةات والحك مةةةات الةةةه وضةةةاك وفةةةق  ةةة ذ  الانفسا ةةةات أو الديمق طيةةة  )إحةةة ل الديمق اطيةةة  عةةةر           لةةةة ا

 ،سسات اله   لفلش الدول. لة الانفسا ات( دو  إد ا  ط يا  السيا  الفا يخ  والنظ  إلى ا
 

ل نةةةا  ال ةةة عي  لكةةةن الفج  ةةة      اط يايةةة ايةةة اه ال ةةةاحث   ط يقةةة    ةةة ذ  الديمق اطيةةة  إشةةةكالي  حقيقيةةة  فةةة غ  مةةةا     خلةةةقَ 

دول لةةةةةي  فيهةةةةةا أعةةةةة ا    فةةةةةة  سلح  لةةةةةة للنزاعةةةةةات ا اجةةةةة  ي الفا يخيةةةةة   ينةةةةةك صةةةةةا    أ  تكةةةةة   الانفسا ةةةةةات حةةةةة     

الديمق اطيةةةة   ةةةةدلا  مةةةةن    فةةةةة ا ك  لةةةةة أ  يكةةةة   الف جةةةة   ةةةة  مفهةةةة   ا فةةةةة  ديمق اطيةةةة ، لةةةة ا وضةةةة  الةةةة ا  الحةةةة   

ه  هةةة  لةةةة نافس ، وهةةة ا يجاةةة  مةةةن سياسةةة  الفةةةد   و نةةةا  ال ةةة عي  عةةةر الانفسا ةةةات، أي أ  ا     لةةةة التركيةةةز علةةة  مفهةةة   ا 

  ا ك  من الج ي  ولي  صندو  الانفسا ات. لة ا
 

 .ؤسسات أولَالـمالدستور بناء ا 3.17.5.

  اضةةةةها لكةةةةن أولا ، ،سساتلةةةةة ا  نةةةةا  أ  ا ةةةةات الانفس ال ةةةةد   حةةةة ل كةةةةثر  تج ي يةةةة  د اسةةةةات هنةةةةا  كليسةةةة

 فةةةي كن لةةة ا الدولةةة  م،سسةةةات  نةةةا  لا ياةةةني والديمق اطيةةة  الانفسا ةةةات وجةةة د أ  بمانةةة  خطيةةة  ليسةةةك الا وةةة  أ   ينةةةك

 هةةةة ه، منسفضةةةة  الديمق اطيةةةة  ماةةةةدلات و الفةةةةال  ضةةةةايف  السياسةةةةي   ا ك لةةةةة ا لكةةةةن م،سسةةةةات هنةةةةا  تكةةةة   أ 

 الفةةةةاعلين أ  هنةةةةا الإشةةةةكالي  أولا ، الدولةةةة   نةةةةا  سياسةةةة  عةةةةر يكةةةة   ال ةةةة عي   نةةةةا  أ  يةةةة   الةةةة ا  جالةةةةك الا وةةةة 

 عةةةةن حةةةةديث كةةةة  أ  يافةةةةرو  لةةةة ا الديمق اطيةةةة  وكةةةة لش لهةةةة  أمةةةة   الانفسا ةةةةات تكةةةة   وةةةةد أنفسةةةةه  هةةةة  السياسةةةةيين

 . الديمق اطي  الا لي  من ه و  مج د ،سساتلة ا

 عةةةةةةر إلا السةةةةةة   لا يتركةةةةةة   وةةةةةةد قاتلينلةةةةةةة ا أ  وهةةةةةة  أولا  الديمق اطيةةةةةة  أن ةةةةةةا  يثرهةةةةةةا أخةةةةةة   وضةةةةةةي 

 ال  سةةةن ، فةةة   وال ةةة اع الةةةد  نزيةةة  لإيقةةةا   ةةة  والدولةةة  ال ةةة عي  ل نةةةا  لةةةي  ضةةة و   يجالةةةها وةةةد وهةةة ا الانفسا ةةةات

 لةةةة  الأطةةة ا  كافةةة  علةةة  و ةةة ا  الدسةةةف   فحد لةةةة ا الأمةةة  وضةةة   اةةةد حفةةة  لأنةةة  مه ةةةا    ذجةةةا  كانةةةك  بمةةةا واله سةةةش

 . الي   إلى من  تاان  ولاتزال ال  سن  شهدت  ال ي الا و  الانقسا  ل او  تك يسا  لاإ الانفسا ات تكن
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 .زودجهلـما قاربةلـما 3.17.6.

 منفسةةةة  جسةةةة  و ةةةة  مةةةةن الدسةةةةف   ووضةةةة  الانفسا ةةةةات  ةةةةين تةةةةزاو  الةةةةه قا   لةةةةة ا تاةةةةد الحاضةةةة  ووفنةةةةافةةةةة  

 فرايةةة  ثةةة     اةةةد لي يةةةافةةةة  و إف يقيةةةا وجنةةة   ني ةةةالة  فةةة ط قةةةك الفج  ةةة  هةةة ه لل اوةةة ، الأوةةة   قا   لةةةة ا هةةة  وشةةة ع 

 إلا الدسةةةف  ، وضةةة  هةةة  الأساسةةةي  مهامةةة  مةةةن وكةةةا  الاةةةا  الةةة طني ،تم لةةةة ا انفسةةة  حيةةةث 1131 عةةةا  انفسا ةةةاتفةةةة  

 شةةة عي  خلقةةةك حيةةةث الن ةةة ذ  تمامةةةا  أفسةةةدت الأطةةة ا  الةةةه   اةةة  لضةةةغ   نفيجةةة أنةةة  وةةةد وضةةةاك  اةةة  الفاةةةدي ت    

 . الدسف   صياغ   لجن  عيك ن للج جديد  انفسا ي 
 

 للنظةةةةا  سةةةةاكن وضةةةة  حةةةة ل  ةةةةني زدوج لةةةةة ا قا   لةةةةة ا أو أولا  الدسةةةةف   أو أولا  الانفسا ةةةةات  ةةةةين الجةةةةدل هةةةة ا

 أ  يجةةة  أنةةة  وياةةةني السياسةةة  النظةةةا   ف ةةة ي  مةةةا ياةةة    ةةة  فك ينلةةةة وا ال ةةةاحثين مةةةن كةةةثر يفجةةة  لةةة ا السياسةةة ،

، السياسةةةة  النظةةةا   إليهةةةةا يسةةةا   الةةةه  الأهةةةةدا  هةةة    رلةةةةة ا وحةةةد   وكةةة لش  اله يةةةة  وتازيةةةز  ال ةةةة عي ،  نةةةا   يكةةة   

 واضةةةح  أهةةةدا  وجةةة د ف ةةةدو  لةةة ا السياسةةةيين الفةةةاعلين خيةةةا ات  ةةة   ج لةةةة ا هةةة  ال ةةة اع ضةةةغط مةةةا يكةةة    عةةةاد و

 قا  اتلةةةة ا كةةة  سةةةفك   النظةةةا  و اعةةةد حةةة ل والف افةةةق السياسةةة ، للا ةةة  الحاك ةةة  والق اعةةةد ال ةةة عي ،  نةةةا فةةةة  

 ووسةةةيل   ةةة ذ  لغيةةةا  لةةةي  الأصةةةا ، الفحةةةدي هةةة  ال ةةة عي  مسةةةأل  فةةة   لةةة ا تف ةةة  وةةةد أو تةةةنج  وةةةد وسةةةاع  مجةةة د

  تاةةةني هنةةةا ال ةةة عي  إ  تطلااتةةة ، مةةة  والف افةةةق ذاتةةة ، مةةة  الا سةةةا  علةةة  جف  لةةةة ا وةةةد   تمثةةة  لأنهةةةا  ةةة  للحةةة ، واحةةةد 

 لخ وةة ، طةة   كةة  يسةةا  وةةد الةة ي سةةف  الد أو الانفسا ةةات عةةر يكةة   لةةن وهةة ا خيا اتةة ، عةةن جف  لةةة ا مةةن ال ضةةا

 . فحا   لة ا الأط ا   ين الان  وإيقا   تر ،لة ا الاي  ض و   لحقيق  الج ي  وص ل عر   
 

 عناصةةةة  عةةةةد  فيةةةة   ةةةة ذ  أيم كةةةة  ) سياسةةةة  نظةةةةا  وجةةةة د  ةةةةدو  أنةةةة  يةةةة   الكةةةةثر جاةةةة  الف ةةةة ي  هةةةة ا

 الاةةةةةي فةةةةةة   وال غ ةةةةة  ال ضةةةةةا مةةةةةن الحالةةةةة  تلةةةةةش إلى ت ةةةةة  لةةةةةن فحا   لةةةةةة ا الأطةةةةة ا  فةةةةة  ( الةةةةة ا   اضةةةةةها يك ةةةةة 

 النظةةةا و  كزي،لةةةة ا النظةةةا فةةةة   السةةةلطات  ف زيةةة  تفالةةةق وضةةةايا عةةةد  ت ةةة   أ  يجةةة  النظةةةا   نيةةة  إ  لةةة ا  تر ،لةةةة ا

 للأحةةةةةزا  وةةةةةان   ي ضةةةةة  بحيةةةةةث للأحةةةةةزا  صةةةةةحيح  منهجيةةةةة  أسةةةةة  ووضةةةةة  ،أفقيةةةةةا  السةةةةةلطات لف زيةةةةة  الفيةةةةةد ال 

 والا ويةةة  الثقافيةةة  الأوليةةةاتعلةةة   كةةة لش ويحفةةة ي جف اي لةةةة ا القةةة   كافةةة   ةةةين قاعدلةةةة ا ت زيةةة  يضةةة ن والانفسا ةةةات

 . والديني 
 

 ه يةةةة  علةةةة  والحفةةةةاظ الف افةةةةق هةةةة  الهةةةةد  يكةةةة   أ  بمانةةةة  الف افقيةةةة   الديمق اطيةةةة  يسةةةة   الف ةةةة ي  هةةةة ا

 نةةةا ه يكةةةن لةةةة  أنةةة  هةةة  السةةةا ق  الفجةةةا   مةةةن كةةةثر  ةةة  مةةة ت الةةة ي الأساسةةة  الخلةةة  يكةةة   وهكةةة ا واحةةةد  وطنيةةة 

 ط يةةة  ي ةةةف  دوا  مجةةة د يكةةة   أ  لا ين غةةة  الةةةدول  نةةةا  أ  ياةةةني وهةةة ا السياسةةة  النظةةةا   نةةةا  لإ اد  حقيقةةة  امةةةف  

 ويحقةةةق جف انالةةةة  ناس  لةةةة ا الأنظ ةةة  أي السةةة،ال عةةةن للإجا ةةة  مجف اةةة  وع ةةة  تةةةا يخ ، سةةةيا  هةةة   ةةة  فحد لةةةة ا الأمةةة 

 .،سساتلة ا وي ني والف افق ال ضا

 .(3316 عا  لس   ماندي ني) وتطلاات  السياس  لسل   ان لة وا الحافز تخلق اله الق اعد من نظا  إلا ما ه  ،سساتلة ا
 

 

 .والنزيهة الحرة الانتخابات 3.18.
 

 مةةةةن ط يةةةة  تةةةةا ي  و اةةةةد ال ةةةة عي ، ل نةةةةا  مه ةةةة  الانفسا ةةةةات فةةةة   السةةةةا ق الاةةةة ض مةةةةن ظةةةةاه  هةةةة  ك ةةةةا

 واسةةةةفففا  جف  ،لةةةةة ا صةةةة ت تمثةةةة  الةةةةه الانفسا ةةةةات مةةةةا هةةةة   إد ا يمكةةةةن الداخليةةةة  والحةةةة و  الخا جيةةةة  الفةةةةدخ ت

 .والنزيه  الح    الانفسا ات ق  دلة ما ا تحديد هنا  اول ل ا ونزاه  بح ي  إ ادت  عن يار
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 كانةةةةك سةةةة ا  -والنزيهةةةة  الحةةةة   الانفسا ةةةةات تا يةةةة  يمكةةةةن لكةةةةن عليهةةةةا مففةةةةق ماةةةةاير أي غيةةةةا  و غةةةة 

 حالةةة  أو لةةةة الس حالةةة فةةةة   تفط ةةةق شةةةا ي ، اسف ةةةا   ع ليةةة  هةةة  -سةةةفففا با أو محليةةة  أو ت ةةة ياي  أو  عاسةةةي  انفسا ةةةات

 إذا حةةةة   الانفسا ةةةةات وتكةةةة  ، وشةةةة عي  ممثلةةةة  حك مةةةة  إيجةةةةاد إلى تهةةةةد  سلح ،لةةةةة ا النزاعةةةةات مةةةةا  اةةةةد أو الحةةةة  ،

 النةةةاخ ين افةةة ك تم الفاامةةة  مةةة  إذا نزيهةةة  وتكةةة   النةةةاخ ين، تجةةةاه عنةةة  أو تهديةةةد، أو ضةةةغط، أي غيةةةا فةةةة   أج يةةةك

 . الف ييز من ن ع أي  دو 
 

فحد    ةةةةأ  اسةةةةةفق ل  لةةةةةة تق يةةةةة  للأمةةةة  ا فةةةةة    3354فكةةةة   الانفسا ةةةةات الحةةةةة   والنزيهةةةة  اسةةةةةفسدمك عةةةةا      

 حظ  للا ليةةةات الانفسا يةةة  منةةة  القةةة   الفاسةةة  ع ةةة  لكنهةةةا      لةةةة  او   والةةةة الف جةةة  مةةةن الاسةةةفا ا  و ةةةدأت محةةةاولات ا    

 حظ  وم او ةةةة  لةةةةة فحد  أسةةةة  تقنيةةةة   لةةةةة وضةةةةاك الأمةةةة  ا  3331الاةةةةا  فةةةةة  انيةةةة  وي  الثلةةةةة ت سةةةةاك  اةةةةد الحةةةة   الاا 

 الا ليات الانفسا ي . 
 

 ويجةةة  ( نفسا ةةةاتااير الدوليةةة  ل  لةةةة اانظةةة   ) دوليةةة  ماةةةاير  عةةةد  وضةةةاك و الانفسا ةةةات ونزاهةةة   ح يةةة  لضةةة ا 

 لفاةةةدي  تةةةدخ  دو  الانفسا يةةة  ا ليةةة ال سةةةر عةةةن تقةةةا ي  هنةةةا  يكةةة   الأولىفةةةة  ف  او  ،لةةةة وا  حظ لةةةة ا  ةةةين الفف يةةةق

 سةةةةرها وضةةةة ا  الانفسا ةةةةات  حظ لةةةةة  ماةةةةاير ل ضةةةة  محاولةةةة  أول صةةةةد ت 1115 عةةةةا فةةةةة  مةةةةث  ، الانفسا ةةةةات مسةةةةا 

 ودويةةةةق شةةةةام  منهجةةةة  جمةةةة )  أنهةةةةا تاةةةة   الانفسا ةةةةات م حظةةةة  فةةةة   فحد لةةةةة ا الأمةةةة  عةةةةن ال ةةةةاد  لل يةةةةا  ووفقةةةةا 

  ال يئةةةة  تفالةةةةق أخةةةة   وع امةةةة  الانفسا ةةةةات،  سةةةةر فالق لةةةةة ا ،سساتلةةةةة وا ا ليةةةةاتوال  ةةةةالق انين فالق لةةةةة ا ال ماتلةةةةة ل

 الا ليةةةةات ط ياةةةة  حةةةة ل اسةةةةفنفاجات واسةةةةفس   ال مات،لةةةةة ا لهةةةة ه هنيلةةةةة وا حايدلةةةةة ا الفحليةةةة و الاامةةةة ، الانفسا يةةةة 

 (. والحياد الدو  مااي  أعل  عل   نا ب الانفسا ي 
 

 أ  القةةة ل يمكةةةن عةةةا    ةةةك  أنةةة  إلا  حظ ،لةةةة وا  او  لةةةة ا  ةةةين ا كةةةثر لا تميةةةز فحد لةةةة ا الأمةةة  أ  و غةةة 

 داخلةةةةة ، نهةةةةةاع  تق يةةةةة  إعةةةةةداد علةةةةة  تا ةةةةة   او  لةةةةةة ا أ فةةةةةة   تةةةةةفلسد  حظ لةةةةةة وا  او  لةةةةةة ا مهةةةةةا   ةةةةةين الفف يةةةةةق

 ل نفسا ةةةةةات ال ةةةةةامل   حظ لةةةةةة ا هةةةةة  والفحقةةةةةق الانفسا يةةةةة ، الا ليةةةةة فةةةةةة   سفلف لةةةةةة ا  اح لةةةةةة ا  فقيةةةةةي   حظ لةةةةةة وا

 بمةةةا يحقةةةق  اح لةةةة ا هةةة ه كةةة  ي ةةة   الا ليةةة  علةةة  ال ةةةام  الإشةةة ا  فةةة   وأخةةةرا  نفاعجهةةةا، علةةة  الف ةةةديق وكةةة لش

 . وح يفها الانفسا ات  نزاه  الق ل خ لها من يمكن عام  و اعد
 

 .للانتخابات الدولية عاييرلـما 3.19.

 .الح   الانفسا ات .3

 .النزيه  الانفسا ات .1

 .الزمني ا والإط الانفسا ات دو ي  .1

 .أخ   مفطل ات .6

 . او ينلة ا دو  .5

 . الانفسا ات الخاص  الدولي  اايرلة ل الأساسي  الحق   .4

 .القان   حك  إطا فة   الانفسا ات لإج ا  الأساسي  الاناص  .1
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 تمث  الانفسا ات الح    ةالحرة:  أولًا/ الانتخابات

 .ال ا  إ اد  .3

   ةف ثل  فلة ا سيا أسا ش طا  تافر اله الحق   تأمين .1

  والفا ر ال أي ح ي. 

  والفك  الاعفقاد ح ي. 

  لة الس الفج   ح ي . 

  (الخ.. والأحزا  الج ايات تك ين) الفنظي  ح ي. 

  القضاعي  السلط  اسفق لي. 

  من مفطل ات الانفسا ات النزيه  ما يل النزيهة:  ثانياً/ الانتخابات

 .الاا  الاوتراع .3

 .الس ي الاوتراع .1

 .(ال احد للناع  ال احد  الداع  فة   واحد ص ت شسد لك   مث  ) فساويلة ا الاوتراع .1

 .الإيجا ي  والفدا ر الف ييز عد  .6

 .والفقني  القان ني  الض انات .5

        ةوتف ث  فالزمي  والإطار الانتخابات ثالثاً/ دورية

 .الدو ي  .3

 .الانفسا ات تأجي  .1

 .نفسا اتل  الزمني الجدول .1

  أخرى رابعاً/ متطلبات

  الأمن وو ات ال  ط  دو 

 النظا  وحفظ الانفسا ات أمن. 

  الفس ي  وعد  الفدخ  عد. 

 :راقبينلـما خامساً/ دور

 والضي   ال طني  ،سساتلة ا. 

  للناخ ين الثق  ومن  الفزوي  عد. 

  وت فر الح اي  الفنق  ح ي. 

 بالانتخابات الخاصة الدولية عاييرـملل الأساسية سادساً/ الحقوق

 .الاام  ال ،و  إدا  فة    ا ك لة ا حق

 .ل نفسا ات والترشي  الف  يك حق

 .الاام  ال ظاع  تقلد ف   تساوي حق

 (.السلطات م د  ال ا ) ا و لة ا  دألة ا م  الحق   ه ه تن  

 القانون وهي  حكم إطارفـي  الانتخابات لإجراء الأساسية سابعاً/ العناصر

 .الانفسا ات إدا   .3

  منحاز  وغر م ض عي  إدا ي  هياك. 

  الأحزا  فيها تمث  انفسا ات لجن. 

  شفاف   ط يق  الانفسا ي  الأن ط  إج ا. 
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 .الانفسا ي  الدواع  تحديد .1

  فساويلة ا الاوتراع وفق انفسا ي  دواع. 

 فاح لة ا الإح اع  الفاداد  يانات. 

  مناس   عاوترا مكات. 

 .الناخ ين تسجي  .1

  النزاه. 

  الأم  يه   نلة  الق اع  إتاح. 

  م   من أكث  الف  يك من. 

 . شح  لة وا والأحزا  الترشيحات .6

  الحك م  من دع مينلة ا  شحينلة ل ميزات إعطا  عد. 

  أولي  أي أو  أ لة ا ضد الف ييز عد. 

  ا ك لة ل الأحزا  عل  وي د وض  عد . 

  الفقا ي  وتقدي  والجدول  تراعوالا .5

  الفزوي  من الح اي 

  (الخ ..… ال ناديق، الغ ف ،) الاوتراع س ي. 

   م او ين حض. 

  ونزي  آمن   ك  النفاعج عن والإع   الأص ات ف ز علني. 

  والطا   والا اع  ال كاو  .4

 الطانفة   الحق. 

 سالفاتلة ا آثا  القان   يحدد. 

  الأساسي  نسا الإ حق   احترا  .1

 الأحزا  وتك ين والفنق  والفج   والإع   وال أي الفا ر ح ي  ض انات. 

  الإنسا  وحق   الأساسي  الح يات يحتر  الساعد الج. 

  اسفثناعي  تدا ر ف ض عد. 

  النظا  وحفظ والاق  ات سالفاتلة ا .1

 ،خ ا  شس ي  انفحالو الفس ي ،و الفضييق،و  ،ال ش و الا ول ،و الفساد، من الانفسا ي  الا لي  يح   القان  

 .ص حياته  لحدود س،ولينلة ا تجاوزو

  وتنظي ها الإع   وساع  إلى ال ص ل .3

   شحينلة ل من ف  ف . 

 مسفقل   أهي وج د. 

 .الناخ ين وتثقي  الاا  الإع   .31

  والفحقق  او  لة ا .33

  محلي   م او  . 

  حك مي  غر منظ ات من   م او. 

 دولي    م او  . 
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لا وةةةد  مخفلفةةة  ظةةة و  خضةةة فةةةة   سةةةفأت  الانفسا ةةةات فةةة   النةةةزاع سةةةيا  م حظةةة  ي نغةةة  مةةةا سةةة ق  كةةة فةةةة  

   مايل  م حظ  ي نغ  ل ا الحاك ، النظا  ش عي   الض و   فيها الانفسا ات تاني
 

 .الانتخابي النظام 3.19.1.

 اخفيةةةا  وأيضةةةا  ت الانفسا ةةةات خةةة ل م حلةةة  مةةةا  اةةةد النةةةزاع،    حةةةالافةةةة  مةةةن أهةةة  القضةةةايا الةةةه يجةةة  التركيةةةز عليهةةةا      

 مطلةةةةق  نظةةةةا   القاع ةةةة  الانفسةةةةا  أو والفةةةة دي طلقلةةةةة ا الانفسةةةةا  يكةةةة   حةةةةينفةةةةة  حيةةةةث أنةةةة    الانفسةةةةا  ، النظةةةةا 

  اةةة  وسةةةيط   الففةةة  فةةةة   سةةة  ا  النسةةة  أو الاةةةدد عةةةر سةةة ا  قاعدلةةةة  ا يفةةة ز الأول فيةةة  وكةةة لش( الأغل يةةة  الفادديةةة )

 كافةةةة  تمثيةةةة  لضةةةة ا  ثل لةةةةة ا ال سةةةةيل  هةةةة  النسةةةة ي  الانفسا ةةةةات فةةةة   السةةةةلط  مقاليةةةةد علةةةة  الأحةةةةزا  أو ك نات لةةةةةا

 .ت هد نزاعا  اله ال  دفة   والأحزا  ك ناتلة ا
 

الةةةةةداع   الانفسا يةةةةة  ال احةةةةةد  علةةةةة  مقاةةةةةد واحةةةةةد ويخفةةةةةا    فةةةةةة  ترشح   لةةةةةة النظةةةةةا  الاةةةةةددي يفنةةةةةاف  افةةةةةة  

قاد الةةة ي يفح ةةة  علةةة  أكثةةة  عةةةدد مةةةن الأصةةة ات  غةةة        لةةةة و وةةة  الاوةةةتراع، ويفةةة ز  ا  ة  فةةة ا ا واحةةةدالنةةةاخ    م شةةةحب 

ترشحين مةةةن الأفةةة اد فيفنافسةةة   حةةة ل مج  عةةة  مقاعةةةد   لةةةة النظةةة  عةةةن الفةةةا  . وةةةد يكةةة   هةةة ا النظةةةا  عةةةر الف ةةة يك ل   

لأصةةة ات هةةة  الفةةةاعز  دواعةةة  انفسا يةةة  محةةةدود  أو داعةةة   واحةةةد  مةةةن خةةة ل الف ةةة يك للقةةة اع  الحز يةةة  وداع بةةةا أعلةةة  ا     فةةةة  

الف ثيةةةة  فةةةةة  جف   وهةةةة ا يحةةةة   الأحةةةةزا  ال ةةةةغر  والأوليةةةةات مةةةةن الفةةةة ز. لةةةةة افةةةةة   غةةةة  النظةةةة  عةةةةن الف ثيةةةة  النسةةةةي 

النسةةةةي يكةةةة   الف ةةةة يك لف ثيةةةة  النةةةةاخ ين عةةةةر الففةةةةاوت النسةةةةي لهةةةة،لا  النةةةةاخ ين فيكةةةة   إمةةةةا نظةةةةا  مغلةةةةق بحيةةةةث    

ثلةةةه  مةةةن خةةة ل واع ةةة  لا مةةةن خةةة ل م شةةة   اينةةة  أو نظةةةا  مففةةة       شحين مةةةن واع ةةة  مغلقةةة  الحةةةز  أو مةةةن يم لةةةة يخفةةةا  ا

 . اخفيا  م شحين من أف اد
 

 
 

 .النظ  الانفسا ي  (1.3) شكل
 

 علةةةة  النظةةةةا  هةةةة ا ولا ياف ةةةةد فح للةةةةة ا غةةةةر ال احةةةةد ال ةةةة ت لنظةةةةا  كةةةة زاي الةةةة عي  لجةةةةأ أفغانسةةةةفا فةةةةة  

 عةةةةن ال ايةةةةد  ناطقلةةةةة افةةةةة   الل يجا كةةةة  اةةةة   لأغل يةةةة  يضةةةة ن كةةةةا  لكنةةةة  الفط يةةةةق نةةةةاد  نظةةةةا  وهةةةة  الأحةةةةزا ،

 ك ةةةا مفةةة از  وةةة ي حز ةةة  نظةةةا  تأسةةةي  ولةةةي  ووفيةةة  طال لةةةة  الاسةةةفجا   كةةةا  الهةةةد  لأ  يةةةنج  لةةةة  لكنةةة  الااصةةة  

 حيةةةث وم ةةة  لي يةةةا كةةة  مةةةن  اسةةةفسدمف  أفغانسةةةفا  اسةةةفسدمف  الةةة ي النظةةةا  ونفةةة  ث  تهةةةا،  اةةةد تةةة ن فةةةة   حةةةد 

 مةةةا أفسةةةد  وهةةة ا جف  لةةةة ا مك نةةةات كةةة  لا تمثةةة  اناتلةةةة    أنفجةةةك الفجةةةا   هةةة ه وكةةة  الاةةةددي النظةةةا  اسةةةفسدمفا

 . ذلش  اد ال  عي   نا 
     



 بناء الدولة بناء الأوطان.

84 

 

مفادد  ثقافيبا أو   ناس  لك  دوللة دول  ف   الف ثي  النسي ه  النظا  ا 14فة  ط ق لة وفق ا لأد يات الديمق اطي  الف افقي  ا

 .انيبا وتاددي  حز ي ة لعانك من نزاعات مسلح  وه ا سيقفض  نظامبا   

 

 .الانتخابية العملية إدارة 3.19.2.

 ،سس لةةةة ا هةةة ه وجةةة د و ةةةدو  الانفسا ةةةات  ةةة د ا  س ل لةةةة ا الجهةةة فةةةة   ،سساتي لةةةة ا د جةةة  علةةة  ياف ةةةد ذلةةةش 

 انفسا يةةة  م،سسةةة  هنةةةا   ةةةأ  القةةة ل يمكةةةن حفةةة  ال ةةة و  عديةةةد تةةة ف  مةةةن لا ةةةد لةةة ا حشلةةةة ا علةةة  ال ةةة عي  سةةةفك  

 وين غةةةة ، وتطلااتةةةة  ال ةةةةا    ا  ممثلةةةة  كانةةةةك الانفسا ةةةةات  إ القةةةة لفةةةةة   عليهةةةةا الاعف ةةةةاد يمكةةةةن  ونزيهةةةة مسةةةةفقل 

  نةةةا فةةةة   مسةةةف    الجدليةةة  وهةةة ه تةةةدع ها م،سسةةةات وجةةة د علةةة  ياف ةةةد ال ةةة عي  مةةةا يمثةةة   كةةة  أ  إلى هنةةةا الانف ةةةاه

 . الأسا  ه  ال نا  إ اد  ت ق  ولكن يفيد ود جالاتلة ا ه هفة    الف ازي والا   والأوطا ، الدول
 

 .التجربة الاولى 3.19.3.

 كةةة   نةةةا  ه لةةةة مةةةن ا لكةةةن فحد ،لةةةة ا الأمةةة  لإدا   خاضةةةا  سلح لةةةة ا النزاعةةةات  اةةةد انفسا ةةةات أول تكةةة   الاةةةاد فةةةة  

 ال اتيةةة  القةةةد   لهةةةا يكةةة   وأ  فحد لةةةة ا الأمةةة  عةةةن بمةةةا فيهةةةا  مسةةةفقل  تكةةة   حفةةة  الانفسا يةةة  ،سساتلةةةة ل القةةةد ات

فةةةة   السياسةةةي  الةةةنظ  ت ةةة ي  حةةة ل الةةةدول  ةةةين والفنةةةاف  الخا جيةةة  الفةةةدخ ت يمنةةة  وةةةد وهةةة ا الانفسا ةةةات إدا   علةةة 

 . داخلي  ح و  من تاان  اله الدول
 

 الوضع الامي. 3.19.4.

 حمةةةةك حيةةةةث اللي يةةةة  للفج  ةةةة  الدوليةةةة  الد اسةةةةات وت ةةةةر الانفسا يةةةة  الا ليةةةةات لفنظةةةةي فةةةةة  كا أمةةةةن هنةةةةا  يكةةةة   أ 

 عةةةةا  الانفسا يةةة   الا ليةةة   إف ةةةال  حاولةةةك  الةةةه  لي ياتلةةةة  ا  اةةةة  وجةةة د   غةةة   الانفسا يةةة   الا ليةةة   سةةةك ي  الا الكفاعةةة  

 علةةة  ضةةةغط أي هنةةةا  لا يكةةة   حفةةة  الانفسا ةةةات ح يةةة  شةةة   لفحقيةةةق أساسةةة  شةةة   الأمةةةن تةةة فر فةةة   لةةة ا 1131

 دو  لطةةةة   منحةةةةاز  تكةةة    مةةةةا الغالةةة  فةةةةة   الةةةه  ال عيةةةة  الأمنيةةةة  الجهةةةات  مةةةةن حفةةة   إ ادتةةةة فةةةة    الفةةةةأثر أو الناخةةة  

 . الانفسا ات عر ال  عي  ل نا  الأسا  ه  محايد  جهات وج د فض ا  ل ا ا خ 
 

 

 .الانتقالية راحللـمافـي  ودورها القانون سيادة 3.20.
 

 ظةةة و فةةةة   فف ةةة ع القةةة انين  آخةةة ، إلى مكةةةا  ومةةةن أخةةة   إلى م حلةةة  مةةةن تخفلةةة  القةةةان   صةةةياغ  ع ليةةةات

 والأزمةةةةةات والانق  ةةةةةات الثةةةةة  ات عةةةةةر تحةةةةة لات أو واسةةةةةفق ا  لةةةةةة س حالةةةةة فةةةةةة   الةةةةةدول يهةةةةةاف كانةةةةةك سةةةةة ا  مخفلفةةةةة 

 جةةةز ا  الانفقاليةةة   اح لةةةة ا وتافةةةر النةةةزاع،  اةةةد مةةةا مجف اةةةات أو النةةةزاع مجف اةةةات داخةةة  القةةة انين تقةةة  حيةةةث سفلف ،لةةةة ا

  لح لةةةة ويحقةةةق ا ال ةةةا    ةةة  يتنةةةاد الةةة ي الجةةة  ي الةةفغر  إحةةةدا  إلى إوةةة ا  القةةة انين الجديةةةد  يهةةةد  حيةةةث هةةة ا، مةةن 

 م حلةةة  ما اةةةد الانةةة  وم حلةةة   نةةةا  الدولةةة ،     تف سةةةط الةةةه الانفقاليةةة   حل لةةةة ا خةةة ل  هةةةا ويةةةف  الا ةةة   الاامةةة ، ال طنيةةة 

 وم مةةة  تحديةةةدفةةةة   هامةةةا  دو ا  يلاةةة  أنةةة  إلا الانفقاليةةة ،  حل لةةةة ا  اةةةد مةةةا إلى القةةةان   هةةة ا يسةةةف   أ   الضةةة و   ولةةةي 

 .سفق ل لة ا  القان ن النظا 
 

 .القانون سيادة تعريف 3.20.1.

والكيانةةةةةةات، الاامةةةةةة  والخاصةةةةةة ، بمةةةةةا   سسةةةةةةات،،لة الحكةةةة ، حيةةةةةةث ياف ةةةةةة  جميةةةةةة  الأشةةةةةةسا ، وا  ئأحةةةةةةد م ةةةةةةاد

ويجةةةة ي سةةةةاوا ، لة ا  م ةةةةد سةةةةا الق انيةةةةن الفةةةة  ت ةةةةد  علنةةةةا ، وتط ةةةةق علةةةة  ا مةةةةا أ ولين،مسةةةةذلةةةةش الدولةةةة  ذاتهةةةةا، فةةةة  

ااييةةةة  الدوليةةةة  لحقةةةة   الإنسةةةةا . وهةةةة  تسةةةةفلز   لة وا ئ ةةةةادلة الفقاضةةةة   هةةةةا علةةةة   ةةةة  مسةةةةفق ، وتكةةةة   مفسةةةةق  مةةةة  ا  

 لي ،،وسةةةةلة سةةةةاوا ، والة سةةةةياد  القانةةةة  ، وا  ئ ةةةةادلة ذلةةةةش وضةةةة  الفدا يةةةة  ال زمةةةة  لض ةةةةا  الامفثةةةةال      لةةةة  الإضافةةةة  ا

ع ليةةةة  صنةةةة  القةةةة ا ، واليقيةةةةن   فةةةة   ةةةةا ك  لة تط يةةةةق القانةةةة  ، واسةةةفق ل القضةةةا ، وا  فةةةة    القانةةةة  ، والادالةةةة  مةةةةا أ
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 .القان نة ، وتجنة  الفاسة ، ووجة د شةفافي  إج اعي  ووان نية 
 

 الةةةة  الانفقاليةةة   اح لةةةة ا خةةة ل القةةةان   سةةةياد جةةة ه   السياسةةةي   ا ك لةةةة وا والسةةة   الادالةةة  تحقيةةةق داَةةةيُ

 ال طنيةةةة  الف ةةةة ياات لسةةةةن الظةةةة و  وتهيةةةةأ  الةةةةدول واسةةةةفق ا  أمةةةةن علةةةة  والحفةةةةاظ الانسةةةةا ، لحقةةةة   حفةةةةظ مةةةةن لهةةةةا

 أيضةةةا  لهةةةا الةةةة و حلي ،لةةةة ا  احلةةةة ا تخةةةد  الةةةه الدوليةةة  اايرلةةةة ا مةةة  يف افةةةق بمةةةا والسياسةةةي  الحق ويةةة   ا ساتلةةةة وا

 ع ليةةة  خةةة ل مةةةن القةةةان   سةةةياد  فةةة ض م احةةة  تةةةأت  .الاامةةة  الحقةةة    هةةةد  ف  طينلةةةة ا سا ل لةةةة  مفنفةةة   سةةةلط  مةةةن

 اسةةةتراتيجي  خطةةة  ضةةة ن  ج  لةةةة ا النفةةةاعج إلى لل صةةة ل م ادعةةة  أحةةةد مةةةن الانفقةةةا  دو  تط يقةةة  علةةة  تسةةةاعد مفكاملةةة 

 تف اهةةةا، الةةةه وا ليةةةات تنفةةة ها الةةةه ،سساتلةةةة وا تنظ هةةةا، الةةةه والقةةة انين الادالةةة ، بماةةةاير الاهف ةةةا  ت ةةة   م حةةةد 

 .منها يسففيدو أ   يج ال ين  اطنينلة وا

   ةةةةك  القةةةان    سةةةياد   تط يةةةةق  هةةةا  فرتةةة ط   و  صةةةةا  ظةةة  اح  الانفقاليةةةة  تمةةة    لةةةة  افةةةة   جف اات لةةةة  ا ولأ 

 الدوليةةةة  اايرلةةةةة ل يفاعهاسةةةةفإ وعةةةةد  السياسةةةة ، والف ةةةة ي  الإه ةةةةال تةةةة اك   سةةةة   تنفيةةةة ه صةةةةا    ماهةةةةا لترسةةةة  وثيةةةةق

 السةةةةاعد  هةةةة  ففكةةةة   الفنفي يةةةة   اسي لةةةةة وا الطةةةة ا ئ  قةةةة انين الاسةةةةفاان  فيةةةةف  الجنةةةةاع ، والقةةةةان   الإنسةةةةا  لحقةةةة  

 السةةة   لحفةةةظ ال ةةةديق  الةةةدول أو فحد لةةةة ا  ةةةالأم  تةةةف  الاسةةةفاان   الأحيةةةا  مةةةن كةةةثرفةةةة  ف القةةةان ن ، الفةةة ا    لةةةة 

   ةةةةك   حل لةةةةة ا هةةةة ه ضةةةة ط علةةةة  الحك مةةةةات وةةةةد ات تفةةةة   الةةةةه الإج اميةةةة  والأن ةةةةط  السةةةة   انف ةةةةا   سةةةة  

 .كام 

  ةةةة امج مةةةن  محةةةةدد  ج انةةة   ل ةةةةياغ  مجديةةة   ع ليةةةة  يافةةةر  اني لةةةةة ا الأطةةة ا   جميةةةة   ةةةين  الةةةة طني الف ةةةاو   إ 

 الزمنيةةة   الفةةةتر فةةةة    وال ةةةك  ع  ،لةةةة ا غةةةر  الإجةةة ا ات وتاةةةدي  الجناعيةةة    حق لةةةة ا إلى تسةةةا  الةةةه  الانفقاليةةة  الادالةةة 

 الف ةةةة ياات بمسةةةةاع  فالق لةةةةة ا الف صةةةةيات اغ ل ةةةةي السةةةة   وأفضةةةة  الانفقاليةةةة  الادالةةةة  آليةةةةات مخفلةةةة  تسةةةةفغ وها الةةةةه

 الانفقاليةةةةة   حل لةةةةةة ل الفنفي يةةةةة  الخطةةةةةط و سةةةةة  اض لةةةةةة ا إنهةةةةةا   ةةةةة  الف افةةةةةق م حلةةةةة  تخطةةةةة  وكةةةةة لش القان نيةةةةة 

 .علي  الاتفا  يف  ما لفنفي  الفااو  إلى الأط ا  جمي  ال طني الف او  يلز  حيث واحد، آ فة   سفق  لة وا
 

 :الانتقالية راحللـمافـي  القانون سيادة تطبيق تواجه التي التحديات 3.20.2.

 يجف الةةةةةة ا  احلةةةةةة وا الاجف اعيةةةةة  القةةةةة    ةةةةةين والفةةةةة از  الف زيةةةةة  لاخةةةةةف ل نفيجةةةةة  والنزاعةةةةةات ال ةةةةة اعات  

 .القاع   والخا جي  الداخلي  والفحالفات

 و ةةةةين السةةةةا ق ، ي السياسةةةة  حل لةةةةة افةةةةة    هةةةةا يا ةةةة  كةةةةا  الةةةةه الف ةةةة ياات  ةةةةين الف ةةةةاد  مةةةةن نةةةة ع ووةةةة ع 

 .الجديد  السياسي   حل لة ا خ ل صاد   ت  ياات

  جف  لة ا داخ  إنفاذها ع لي   ط  أو الانفقالي ، الفتر  خ ل الف  ياات سن ع لي  اكف ال عد. 

    الجديد  السياسي  الحال  م  الس ي  لة الفأو صا. 

   الاوف ادي ال  اع وزياد  الان  ظه. 
 

فحد  ياف ةةةد علةةة  جمةةة  القضةةةا  و جةةةال القةةةان   وح ةةةد أكةةةر    لةةةة القةةةان   الةةة ي تف نةةةاه الأمةةة  ا م ةةة وع سةةةياد  

،سس  القضةةةةاعي  لةةةةة مةةةةن أجةةةة  إعةةةةاد  ال نيةةةة  الفحفيةةةة  للقضةةةةا ، وعةةةة و  علةةةة  دعةةةة   ا     حامين وتةةةةد ي ه  لةةةةة امةةةةن عةةةةدد 

كافةةةة  فةةةةة  تنف ةةةة   اد  مةةةةا اح  الانفقاليةةةة  هةةةة  ماالجةةةة  الف جهةةةةات الةةةةه عةةةة لةةةةة افةةةةة  ه  لةةةةة  ا د والخةةةةرات فةةةة   الةةةةة  ا

 اح  الانفقاليةةة  ياف ةةةد علةةة  فكةةة   وجةةة د ت جهةةةات وا يةةةازات   لةةةة افةةةة  م،سسةةةات الدولةةة ، لةةة ا فجةةة ه  سةةةياد  القةةةان     

الادالةةة  وهةةة ا مايجاةةة  وجةةة د م،سسةةةات دوليةةة  أشةةة    سةةةلط  م،وفةةة  لإنفةةةاذ القةةةان   لكةةةن هةةة ا يةةةثر          مةةة  م ةةةد فةةةة  تفنا

  . اح  الانفقالي لة افة  ل  الادال  شك   ح ل الفدخ  الخا ج  وه ه ه  ماض
 

فحد  هةةة  مقا  ةةة  ف ويةةة  )مةةةن أعلةةة  إلى أسةةةف ( حيةةةث يف ةةة   فيهةةةا وجةةة د       لةةةة قا    الةةةه تأخةةة ها الأمةةة  ا  لةةةة ا

دولةة  ونظةةا  وضةةةاع  يةة اد تق يةة  م،سسةةةات  لإنفةةاذ الادالةة  وويةةةا  دولةة  القةةان     جةةة د نظةةا  ف ةة   ةةةين السةةلطات وتةةة از             
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ت اعةةة  الف ازنةةةات الاجف اعيةةة  الةةةه تحةةةيط  الةةةدول الةةةه عانةةةك مةةةن        تا ضةةةك للنقةةةد لأنهةةةا لا قا لةةةة  ينهةةةا، لكةةةن هةةة ه ا 

،سسات وإصةةةة   القطةةةةاع الأمةةةةني مةةةةن أجةةةة  تازيةةةةز  لةةةةة قا    الأمميةةةة  هنةةةةا تاةةةةني  زيةةةةاد  وةةةةد   الةةةةة نزاعةةةةات مسةةةةلح ، فا

مل ، فاةةةاد  مةةةايظه  تةةةدخ  ف  ةةةد مةةةن مقا  ةةة  شةةةافةةةة  مفهةةة   الادالةةة ، لكةةةن لايمكةةةن إه ةةةال السةةةيا  الاجف ةةةاع  والثقا 

ف ةةة   نةةةا  الدولةةة (،   فةةةة  حلي  لةةةة لكي  الةةةة حلي  للأزمةةة  ) انظةةة  مفهةةة   ا  لةةةة لكي  الةةةة ال اثةةةات الأمميةةة  وكأنةةة  نةةةزع ل   

نظةة  فةةة  فحد  اسةةفث  ت كةةثربا  لةةة حل  ك ةةا أ  الأمةة  ا لةةة وهةة ا يخلةةق حالةة  مةةن الفنةةازع  ةةين النظةةا  الةةدول  والنظةةا  ا        

جف   الحقيقيةةةة ، وهةةةة ا نقةةةةد مسةةةةف      لةةةةة ،سسةةةةات واع ةةةة  دو  النظةةةة  لاحفياجةةةةات ا   وحك مةةةةات فاسةةةةد  وتا ةةةة  مةةةة  م   

 م اح  الفح ل. فة  فاهي  الضيق  للأمن والادل لة لل اثات الأممي  وا
 

تضةةة   لةةةة ك سةةة ف  عنةةةدما ت لةةةك ال اثةةةات الأمميةةة  إدا   دوليةةة  لل لةةةد لكنهةةةا     فةةةة  أحةةةد أهةةة  الفجةةةا   وواةةةك   

حل  ممةةةا خلةةةق ف ضةةة  و فةةة  لهةةة ه الإد ا  وذلةةةش أحيةةةا الكةةةثر مةةةن الناةةة ات          لةةةة أي اسةةةتراتيجي  لنقةةة  الأمةةة  لل ةةةأ  ا   

 وس ديات ال  اع وت   ال لد  دو  نظا  وان ن  فاع .
 

 .الرشيد والحكم الديمقراطية 3.21.
 

  وال ةةةة ط  كةةةةالجي  جف  لةةةةة ا حمايةةةة  تفةةةة لى م،سسةةةةات وجةةةة د مةةةةن لا ةةةةد النةةةةا  حقةةةة   يكفةةةة  نظةةةةا  ل نةةةةا 

 الةةةه القضةةةايا عةةةن يخفلةةة  الأمةةة  هةةة ا الدولةةة ، يمثةةة  مةةةا وكةةة  كالضةةة اع  م،سسةةةات مةةةن ذلةةةش يف ةةة  ومةةةا والج ةةةا  

الةةةةه  الدولةةةة  لأدا  حاس  لةةةةة وا فا ا لةةةةة ا آليةةةةات وجةةةة د وكةةةة لش كالقةةةةان  ، جف  لةةةةة وا الدولةةةة   ةةةةين الا وةةةة  تحكةةةة 

 .الديمق اطي فة  تف ث  
 

لقان نيةةةة  والأمنيةةةة  والاوف ةةةةادي    السياسةةةةي  وا ،سساتلةةةةة ا عةةةةرت نةةةة  في ةةةةا سةةةة ق عةةةةن الدولةةةة  الةةةةه      تحةةةةدثنا

 وك امفةةة ، الإنسةةةا  بحقةةة   تا ةةة  الةةةه الجامةةةد  وال روو اطيةةة  الق ةةة  مةةةن نةةة ع إلى يفحةةة ل وةةةد ذلةةةش كةةة  والخدميةةة ،

 آليةةةات عةةةر الدولةةة  فيهةةةا تحكةةة  كال ةةةين دولةةة  كانةةةك و بمةةةا و لةةة   سةةة ا   وضةةةاها الةةةه الةةةنظ  تلةةةش يغةةةر لةةةة  فهفلةةة 

  لةةةةةةة س   ةةةةةةك  وتةةةةةةدوي ها السةةةةةةلط  تةةةةةةداول علةةةةةة  ووةةةةةةد   حقيقيةةةةةة    محاسةةةةةة ال ةةةةةةينفةةةةةةة   هةةةةةة  لكةةةةةةن وان نيةةةةةة ،

  ؟حاسبةلـموا والشفافية القانون دولة نحو الدولة تتحول أن يمكن كيف...وشفا 
 

 النظةةةةا  يسةةةةف ع  أ  يمكةةةةن أساسةةةة  ك ةةةة   الدولةةةة  مسةةةةأل  لإثةةةةا   محاولةةةة  السةةةةا ق حةةةةديثنا كةةةةا   بمةةةةا

 ا   لكةةةن السياسةةة  والانةةة  الأيةةةدي ل ج  ال ةةة اع  ةةة  جال لةةةةا يفةةةف  وةةةد الدولةةة  م،سسةةةات غيةةةا  وأ  الةةةديمق اط ،

 .سف دينلة ا لة وظ الحكا  وو   الا اد ع اد  من الخ و    ... الح ي     رالفغي م م  ن س  أ  سنحاول
 

 .الديمقراطية 3.22.

 ي ال ةةةةي ع سةةةةق    اةةةةد.  طل لةةةةة ا عةةةةن الف ةةةة  ات تخفلةةةة  لا حفةةةة  الديمق اطيةةةة  نفاةةةة   علةةةة  ال دايةةةة فةةةةة  

   ةةةةل   تمةةةةك لا وةةةةد م شةةةة ات عةةةةد  يحةةةة ي عةةةةا  بم ةةةةطل  أشةةةة   وصةةةةا ت( atntnin) تقلياةةةة  الديمق اطيةةةة  صةةةةا ت

 وتةةةةداول للح يةةةة  سةةةةح ي   لةةةةة ك الديمق اطيةةةة  صةةةةا ت حيةةةةث، و ال ةةةةا  لل ةةةةا  ال ةةةةا  حكةةةة  ال ةةةةهر  ق ل لةةةةة ل

 القةةة ل يمكةةةن لةةة ا ال ةةةا  حكةةة  تاةةةني تاةةةد لةةةة   الفأكيةةةد الةةةه الففسةةةرات وتاةةةددت الإنسةةةا ، حقةةة   واحةةةترا  السةةةلط 

ال ةةةة    و الحةةةةاك  اخفيةةةةا فةةةةة    السياسةةةةي   ا ك لةةةةة ا ويكفةةةة  يضةةةة ن سياسةةةة  نظةةةةا  وجةةةة د تاةةةةنيالديمق اطيةةةة  إ  

 . الدول فة   الق ا  صناع فة  
 

 حاس  لةةةة ا آليةةةات ووجةةة د القةةةان    سةةةياد  تفاةةةزز الدولةةة  م،سسةةة  وجةةة د أ   ةةةد الةةةدول  نةةةا  لأد يةةةات ووفقةةةا 

 أ  يجةةة  و ا اتهةةةا فكةةة ، القةةةان   وهةةة  محةةةددات لةةة  أساسةةة ، ك ةةة   الدولةةة  م،سسةةةات ف جةةة د، الديمق اطيةةة  عةةةر

 وم ةةلح  القةةان   تجةةاوز عةةن الدولةة  تلةةش لإيقةةا  آليةة  هنةةا  يكةةن لةةة مةةا فةةة  يك لةةن وهةة ا القةةان  ، إطةةا فةةة   ت ضةة 
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 فحد  لضةةة ا  عةةةد  لةةةة أد يةةةات الأمةةة  ا فةةةة  ت ضةةة  ضةةة ن حقةةة   الإنسةةةا  ودولةةة  القةةةان        فالديمق اطيةةة  لةةة ا جف  ،لةةةة ا

 الانفسا ةةةةات عةةةةر السةةةةلط  لفةةةةداول ال زمةةةة  ا ليةةةةات تضةةةة  كةةةة لش وهةةةة  والف ةةةة ياات للقةةةة انين مخالفةةةة  وةةةة انين صةةةةدو 

  الانسا . لحق   واحترا  للادل انف ا  من كل  ه ا يف   وما ا لة الر من الحك م  محاس   وعر
 

 تجةةةا   عةةةر نظ يةةةا  جةةةاهز  وال صةةةف  ثفةةة ،مك د اسةةة  الةةةديمق اط  الفحةةة ل م ضةةة ع دُ   وةةةد الحةةةظ لحسةةةن

. الةةةةديمق اط  الانفقةةةةال ظةةةةاه   تفسةةةةرفةةةةة   هاعلةةةة   احةةةةات والإح ةةةةا ات ال ماتلةةةةة ا شةةةة كات وفةةةة ت ووةةةةد مفاةةةةدد ،

 لنا إطا با لإد ا  ش و  الفح ل الديمق اط . وف ت الد اسات ه ه
 

  .محددات التحول الديمقراطي 3.23.

 الأولي . جف اعي وف ادي  والاالأوضاع الا  .إدا   الف واات 

 نفسا ي .الخر  الا  .  الح ك   وحك  القان 

 دن .لة جف   الة الان  وتج    ا  حل .لة ال م كزي  والحك  ا 

 . تأثر دوّل الج ا  
 

 .الأولية والاجتماعية الاقتصادية الأوضاع 3.23.1.

 د اسةةةةات مةةةةن السةةةةاعد فالاعفقةةةةاد سةةةةا ها،مفةةةةة   تةةةة،ث  الةةةةديمق اط  تح لهةةةةا الدولةةةة  منهةةةةا ت ةةةةدأ الةةةةه الحالةةةة 

 وتةةة ين القاعةةةد ، كسةةة ت والسةةةا دي  كال ةةةين دول لكةةةن ديمق اطةةة ، لنظةةةا  تح لهةةةا يسةةةه  الغنيةةة  الةةةدول أ   سةةةا ق 

 الةةةدولفةةةة   ال ةةة  لي   ةةة  الفحةةة ل مةةةن يمنةةة  عامةةة  مةةةا هةةة    قةةةد  الةةةديمق اط  للفحةةة ل عةةةام   لةةةي  الةةة ف   وجةةة د أ 

فةةةة   حةةةد  ك ةةةا الةةةديمق اط  الفحةةة لفةةةة   سةةةاعد وةةةد اوف ةةةادي  أزمةةةات وجةةة د أ  د ةةة قا  لةةةة افةةةة  و، الديمق اطيةةة 

 سةةة ها ت  نظةةةا  مةةةن شةةةفافي  أكثةةة  نظامةةةا  الأزمةةةات تلةةةش ف ضةةةك حةةةين 3331 عةةةا  الاوف ةةةادي  الأزمةةة  مةةة  أندونيسةةةيا

 النظةةةا ة  فةةة الثقةةة  فقةةةدا فةةةة   أثةةة ا  3313 عةةةا  الاوف ةةةادي  للأزمةةة  كةةةا  الرازيةةة فةةةة  و الاوف ةةةادي، وف ةةةل   فسةةةاده

 الثةةة  ي الدسةةةف  ي الحةةةز  واجةةة  كسيشلةةةة افةةةة  و، يحك هةةةا كةةةا  الةةة ي الاسةةةك ي

 للفحةةةة ل  دايةةةة  1113 أزمةةةة  كانةةةةك ت كيةةةةافةةةةة  و ،3311 عةةةةا  خانقةةةة  اوف ةةةةادي  أزمةةةة 

 وأكثةةة   شم ليةةة  أوةةة  نظةةة   ةةة  سا لةةةة ا تغةةةر  دايةةة  ذلةةةش كةةةا .   الخ.... الةةةديمق اط 

 .ال لد اوف اد إدا  فة    اع 
 

 وانف ةةةة ت الرازيةةةة فةةةةة   كةةةةر  انففاضةةةة  ووامةةةةك سةةةة ها ت ، سةةةةقط ال لةةةةدا  ههةةةة فةةةةة  

 وفةةةةز   تقفةةةةز أ  ت كيةةةةا واسةةةةفطاعك ،سكيشلةةةةة ا انفسا ةةةةاتفةةةةة   اا ض لةةةةة ا أحةةةةزا 

 . والاوف اد السياس  لة عافة   ك ر 
 

  

 .الخبرة الانتخابية 3.23.2.

 يسةةةاعد ووةةةد شةةةفافي ، أكثةةة  ظ ةةة نأ  ةةة  الفحةةة لفةةةة   يسةةةاه  وةةةد ظاه يةةةا  ولةةة  انفسا ةةةات وجةةة د إ  مجةةة د

 كانةةةك مةةةث   كسيشلةةةة افةةةة   لةةة ا  الانق  ةةةات، القيةةةا  مةةةن  ةةةدلا  الانفسا ةةةات كسةةة فةةةة   الةةةففكر  ةةة  الانفقةةةالفةةةة  

 أجةةة  مةةةن حاشةةةد  بمظةةةاه ات اا ض لةةةة ا أحةةةزا  ووامةةةك  ال لةةةد، حلةةةك الةةةه الاوف ةةةادي  الأزمةةة   اةةةد انفسا ةةةات هنةةةا 

 ف جةةةةة د  انفسا ةةةةةات، عةةةةةد  شةةةةةهدت كةةةةة لش ونيجريةةةةةا الرازيةةةةة ،فةةةةةة     تكةةةةة والأمةةةةة  شةةةةةفافي ، أكثةةةةة  انفسا ةةةةةات

 حةةد  الةة ي الانقةة   كةةا  لةة ا السةةلط  مةة  الفاامةة فةةة   الساسةة  طةة   ت ةةدلفةةة   يسةةه  وةةد ذاتةة  حةةدفةةة   الانفسا ةةات

  ةةةانق    القيةةةا  الحجةةة  لةةة  طةةة   أي مةةةن سةةةفجا  الانق  ةةةات فسةةةن  الةةةديمق اط  الفحةةة ل عةةةن ا ةةة ا  هةةة  م ةةة فةةةة  

 .سا  الديمق اط لة ل نهاي  اتوالانق    داي  الانفسا ات تك   وهك ا مضاد
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 .دنيلـما جتمعلـموا العنف 3.23.3.

 يق لةةةةة   ال ةةةةةاحثين  اةةةةة  إ   ةةةةة  الةةةةةديمق اط  الفحةةةةة ل مةةةةة  تامةةةةةا  تناوضةةةةةا  يفنةةةةةاو  الانةةةةة  أ فةةةةةة   لاشةةةةةش

 مسةةةاه   تسةةةاه  وةةةد جف  لةةةة ا مةةةن مدنيةةة  سةةةلط  وجةةة د كةةةا  لةةة ا الانةةة ، وجةةة دفةةةة   الةةةديمق اط  الفحةةة ل  اسةةةفحال 

 علةةة  تفغلةةة  أ  تسةةةفطي  وةةةد الةةةدول  اةةة ) يق لةةة    م وينلةةةة ا ال ةةةاحثين  اةةة  لكةةةن الةةةديمق اط ، الفحةةة لفةةةة   فاعلةةة 

  ةةةةالان ، إلا تغيرهةةةةا ي ةةةةا   شمةةةة ليفه  سف دينلةةةةة ا و اةةةة  الديمق اطيةةةة ،  ةةةة  ط يقهةةةةا لف ةةةةق الانةةةة  إشةةةةكالي 

فةةة   سةةاه ك الةةه وكفاعةة  الثةة ا   مةةد ، أ اةةد إلى شةةا   وفةةال علةة  م ةة ا  كةةا  ثال،لةةة ا سةة ي  علةة  فةةة  الق ا ما ةة 

 مقا لةةة فةةةة   تسةةةاه  أ  ي،مةةة  خ جةةةك الةةةه الج ةةة ع لكةةةن، الفحةةة ل هةةة افةةةة   ماضةةةل  أصةةة حكفةةةة  الق ا علةةة  القضةةةا 

 (.الديمق اط  النظا  تث يك واد  عل  مدن  بمجف   الان  ه ا
 

 ود تةةة  وعةةةد  دني ،لةةةة وا الانةةة   ةةةين الف ييةةةز علةةة  الا  ةةة    يةةة ال دولفةةةة   دن لةةةة ا جف  لةةةة ا وةةةد   إ  عةةةد 

 ،سس لةةة ا عةة د  فكةة   مةةن جاةة  شةةا   جةةين  ينةة  الةة ي النحةة  علةة الفةةأثر  علةة  وةةاد   مدنيةة  شةة كات ت ةةكي  علةة 

 الاةةةدا  مةةةن جاةةة  هةةة ا الةةة ا ، لةةةد  مسفسةةةاغ  فكةةة   فط فينلةةةة ا  اةةة  مةةةن  ةةةالان  الفغةةةير فكةةة   أو الاسةةةك ي 

 لا مفحةةةةا  ين، لطةةةة فين  جاينلةةةةة ا مةةةةن جي ةةةةا  دن لةةةةة ا جف  لةةةةة ا لي ةةةة   إلى السةةةةلط  لل صةةةة ل ا لةةةةة س الأيةةةةدي ل ج 

  .الحاك  السلطات عل  إ ادت  ف ض عل  واد ا  مف ايزا  مجف اا 

 و ا ه الةةة ي السةةة   -نظ ين للكفةةةا  ال عنيةةة  لةةةة أحةةةد أهةةة  ا -شةةةا    جةةةين ياطينةةةا

 فيقةةةةة ل مجديةةةةة  غةةةةةر ال ةةةةة ا ع وحةةةةة   الانةةةةة  عةةةةةر الفغةةةةةير اسةةةةةتراتيجي  تكةةةةة   وةةةةةد

 و الفةةةالى( ال ةةة اع أثنةةةا  دني لةةةة ا القةةة   يةةةدم  أو يضةةةا  يمفةةةد الةةة ي الانةةة  م كزيةةة )

 ف نةةةة  الانق  ةةةات  وبخ ةةة   ، كسةةةةا قاتها الدكفات  يةةة   تمةةةا    الث  يةةةة  القةةة    ت ةةة   

 يج يهةةةا الةةةه الانفسا ةةةات حفةةة  ا خةةة ، الطةةة   مةةةن واع ةةة  الانقةةة   إمكانيةةة  أ  يةةة  

 ك ةةةةا النظةةةةا  عليةةةة  وةةةةا  الةةةة ي للانةةةة  الغطةةةةا  مةةةةن نةةةة ع هةةةة  الانق  ةةةة  أو الةةةةدكفات  

 أه لةةةةك مةةةةا سةةة عا   انفسا ةةةةات مةةةةن 3331 عةةةا   نيجريةةةةا و 3331 عةةةةا     مةةةا فةةةةة   حةةةد  

 . فقط وللق   للق   ساعفها نطقلة ا لأ  نفاعجها
 

 وجةةةة د دو  الانفسا ةةةةات  نفةةةةاعج فالغطةةةةا  حقةةةةا ، محةةةة ط أمةةةة  الانفسةةةةا  شةةةة عي  أنهةةةةا علةةةة  الديمق اطيةةةة  فهةةةة 

 الأسةةة ا  أحةةةد  ةةةالق   قد لةةةة ا والإيمةةةا  الانةةة   غيةةة   مل ةةةد   يئةةة  وجةةة د مةةة  ا خةةة  تحةةةتر  ثقافةةة  ووجةةة د مدنيةةة  و اعةةةد

 هةةةة  الانفسا ةةةةات تكةةةة   الأحيةةةةا   اةةةة فةةةةة  . اللي يةةةة  الثةةةة   فةةةةة   سا لةةةةة ا وا ةةةة ا  الةةةةديمق اط  الفحةةةة ل تاثةةةة فةةةةة  

 والا ليةةة  الخةةةا ج  للفةةةدخ  كةةةا  ال تينيةةة  أم يكةةةافةةةة  و  ،وم ةةة الجزاعةةة فةةةة   حةةةد  ك ةةةا الانةةة  لانةةةدلاع ال دايةةة 

 أ  فحد لةةةة ا  لك لةةةة افةةةة   ك ةةةا الةةة ا  يافةةةر الانةةة ، ووةةةد  سلس لةةةة   دايةةة  الانفسا يةةة 

 خةةةاط   فهةةةٌ  ذلةةةش كةةة  لكةةةن الليراليةةة  الديمق اطيةةة  القةةةي  عةةةن للةةةدفاع وسةةةيل  الانةةة 

 جةةةة ه  هةةةة  يكةةةة   وةةةةد السياسةةةة  الا ةةةة  مةةةةن الانةةةة  اسةةةةف ااد أ  وهةةةة  أساسةةةةي  لقي ةةةة 

 إيجةةةةاد علةةةة  وةةةةاد   سياسةةةةي  م،سسةةةة  وجةةةة د  ةةةةين الفةةةة   وأ  السياسةةةةي ، للا ليةةةة  الفلسةةةةف 

 جف  لةةةة ا ت اجةةة  أو السةةةلط  علةةة  عين ف الةةةة ا ت اجةةة  الةةةه الأزمةةةات لكةةة  ي لةةةة س حلةةة ل

 داخةة   الانةة  مسةةف    هةة  ،سس لةةة ا تلةةش  وجةة د عةةد  و ةةين  نظةةا  إلى نظةةا  مةةن  تح لةة فةةة  

 أ  مةةةةن خةةةةر الةةةة ؤو  تاةةةةد أ (  wnj wnj  ,jni jni)  ت  شةةةة  وةةةةال ك ةةةةا أو ال لةةةةد،

 !! تقطاها

 هةةة ه مةةةن وكةةة  سياسةةة ، وعنةةة  سياسةةةي  وع ليةةة  انقةةة   أمةةةا  أنفسةةةنا سةةةنجد ولي يةةةا وتةةة ن  م ةةة  مثةةةال أخةةة نا ولةةة 

 تةةةداولهافةةةة   الةةةدول هةةة ه تةةةا ي  مةةةن جةةةز  ذلةةةش إ   ةةة  الةةةدول، هةةة ه إليةةة  سةةةف،ول الةةة ي سا لةةةة افةةةة   سةةةف،ث  القضةةةايا

 كانةةك فقةةد لي يةةا أمةةا عسةةك ي،  ةةانق   جةةا  الناصةة  وع ةةد الط يقةة   ةةنف  ثةة    ع ا ةة   ف ةةلك م ةة فةةة  ف لط للسةة
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 لخةةةر كةةةا  فقةةةد تةةة ن  أمةةةا  ال كالةةة ، حةةة   مةةةن مةةةا ن ةةةهده  وهةةة ا داخلةةةها إولي يةةة  ل ةةة اعات تا يخهةةةا عةةةر ضةةةحي 

 مةةة  وتجةةة  ت الف نسةةة   ا الاسةةةفا خلفهةةةا ووجةةة د م،سسةةةات  م ةةة فةةةة   علةةة  مح ةةةد فةةةا  الةةة ي واعفدالةةة   اشةةةا الةةةدين

 . ت ن فة  الفح ل الديمق اط  فة     وي   الأث   الح ي 
 

 سةةةنجد يطاليةةةاإو والي نةةةا  الأم يكيةةة  فحد لةةةة ا وال لايةةةات الاسةةةكندنافي  الةةةدول  ةةةين للفةةة   ننظةةة  أكثةةة  الأمةةة  لفهةةة 

 الةةةةه السياسةةةةي  ،سس لةةةةة ا نضةةةةجفةةةةة   هةةةة  والفةةةة   والأخةةةةر ، الأولى  ةةةةين يخفلةةةة  ي لةةةةة والس حاس  لةةةةة ا وةةةةي  تجةةةة   أ 

 مةةةن عانةةةك وكلةةةها جف ااتلةةةة ا هةةة ه عليهةةةا  نيةةةك وةةةي  ووجةةة د الأفةةة اد م ةةةاحعةةةن   ايةةةد  م،سسةةة  تةةة ني أ  اسةةةفطاعك

 الأهليةةة  والحةةة   ع ةةة  الفاسةةة  القةةة  فةةةة   والكانف نةةةات لي ياتلةةةة ا مةةةن عانةةةك ف نسةةةا ط يلةةة ، إ  لفةةةترات اسةةةف   عنةةة 

 . والانففاضات الان  من م جات شهدت إيطالياو والي نا  سن ات أ    اسف  ت الأم يكي 
 

  دول الجوار. تأثير 3.23.4.

 كةةةة  الانةةةة  عةةةةن وال اةةةةد الانفسا يةةةة ، الا ليةةةة  ومما سةةةة  سياسةةةةي ، م ةةةةا ك  ل جةةةة د اوف ةةةةادي حةةةةافز وجةةةة د

 وةةةاد  وةةة ا  صةةةان  وجةةة د مةةة  اوف ةةةادي  أزمةةة  وجةة د حيةةةث أ   الةةةديمق اط ، للفحةةة ل مخفلفةةة  سةةةينا ي هات ي سةةة  وةةةد ذلةةش 

لا  جةةةةرا    جةةةة د كةةةة لش يفةةةةأث  الأمةةةة  هةةةة ا، الانةةةة  عةةةةن والا فاةةةةاد الانفسا ةةةةات علةةةة  ت ةةةةج  الأزمةةةة  تلةةةةش تجةةةةاوز  علةةةة

 للةةةةدع  كةةةةا  ثاللةةةةة علةةةة  سةةةة ي  ا  الةةةةديمق اط ، والفحةةةة ل لةةةةة الس دعةةةة فةةةةة   يسةةةةاه    فناوضات ولةةةةة يلا ةةةة   علةةةة  ا 

 الأم يكةةةة  للجةةةةا  الاوف ةةةةادي رللفةةةةأث كةةةةا  كسيشلةةةةة ا وكةةةة لش السياسةةةة ، اسةةةةفق ا هافةةةةة   دو  الغ  ةةةة  ل  لنةةةةدا 

 أمةةةا  عاعقةةةا   وسةةةيا كانةةةك أوك انيةةةافةةةة   لكةةةن السياسةةة ، ثةةة  ومةةةن الاوف ةةةادي الاسةةةفق ا  مةةةن الاسةةةففاد فةةةة   دو 

 .الا    ال  ي  تج   فة  لا ف   ا  الدول  ال ي الدو  نف  وه  نطق ،لة افة   الفح ل
 

 الانقةةةة   هةةةةاج  تاةةةةززو م ةةةة ، أحةةةةدا   اةةةةد مةةةةن الا  ةةةة  لل  يةةةة  الاةةةةا  زا لةةةةة ا تحةةةة ل كيةةةة   أينةةةةا لقةةةةد

 واللي راليةةة  الح يةةة   قةةةي  يفغنةةة   كةةةان ا ممةةةن الساسةةة  وصةةةا  السةةة   صةةة ت وا تفةةة  النةةةا  وانقسةةة  ضاد ،لةةةة ا والثةةة   

 .الحس  وض و   والإ اد  حقلة وا السحق عن يفحدث   وه 
 

 .التوقعات إدارة 3.23.5.

 د اسةةةة  علةةةة  القةةةة ا  صةةةةان  وةةةةد   هةةةة  الاسةةةةفق ا   ةةةة  ف  جلةةةةة ا تحةةةة لفةةةةة   يسةةةةاه  وةةةةد الةةةة ي ا خةةةة  الأمةةةة 

 مةةةن النةةةا  سةةةسط تفسةةة  وةةةد الف واةةةات سةةةق   فةةة   اةةةد تحةةةد  الةةةه فال ةةةدم  خ لهةةةا، مةةةن والا ةةة  النةةةا  ت واةةةات

 السياسةةةي   ا ك لةةةة وا الانفسا ةةةات علةةة  ق لينلةةةة ا نسةةة   ا تفةةةاعفةةةة   يسةةةاعد وةةةد الأمةةة  هةةة ا، وثما هةةةا ومسةةةا ها الثةةة   

 شةةة عي  الانفسا يةةة  للا ليةةة  وي ةةة   النةةةا  إ اد  عةةةن ماةةةر  ويةةةادات نةةةا ه يكةةة   ثةةة  ومةةةن

 . النا  من فاعل  م ا ك  عن مار  حقيقي 
 

 وةةةا  الةةةه الإصةةة حات كانةةةك 3331 عةةةا  الرازيةةة فةةةة   كةةةثر ، لةةة لش الفا يخيةةة  الأمثلةةة 

( 1133-1111)  سةةةةيلفا دي لةةةة يز والةةةة عي  كا دوسةةةة  هين يةةةةش فرنةةةةا دومةةةةن  كةةةة   هةةةةا

  وت سةةةةي  والاحفكةةةةا  الفضةةةةح  مقاومةةةة فةةةةة   تمثلةةةةك اوف ةةةةادي  لإصةةةة حات ندتاسةةةةف وةةةةد

 عةةة    نةةةامج ضةةة ن ح وم لةةةة ا جف  لةةةة ا ط قةةةات كافةةة  طةةةال الةةة ي جف ا لةةةة ا الإنفةةةا 

geIen gntrIrn  مةةةةن شةةةة ك  وجةةةة د مةةةة  لهةةةةا يسةةةةفقط  الفقةةةةر  للأسةةةة  مالةةةة   وةةةةد  وهةةةة 

 % 31 إلى %43 مةةةةةن الا  ديةةةةة  نسةةةةة   وانخفضةةةةةك الج يمةةةةة  كافحةةةةةك أمنيةةةةة  م،سسةةةةةات

 ي تفةةةة  السياسةةةي    ا ك لةةةة  ا ك ،شةةة   م،شةةة   أ   ةةةد  ثةةة   ومةةةن  الحك مةةةة فةةةة     اطنلةةةة  ا ثقةةة   مةةةن  عةةةزز  ذلةةةش  كةةة  

 .الح ي     جف  لة ا ويخط  والثق   ا ك لة ا وتفازز
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  رنةةةةامج شةةةة ي    نةةةةامجفةةةةة   الف واةةةةات  قةةةةد  الحك مةةةة   ةةةة امج كانةةةةك الط يقةةةة   ةةةةنف  كسيشلةةةةة افةةةةة  و

 عةةةززالةة ي  ةةدو ه    ال ةةا   مةةن  كةةة ر جةةز   منهةةا  اسةةففاد  الأطفةةال، الةة ي   و عايةةة  ال ةةحي   لل عايةة   كوجهةة حيةةث   الرازيةة  

 الف واةةةات، تلةةةش تن ةةةأ الثةةة  اتفةةةة  . السياسةةة  والاسةةةفق ا  السياسةةةي   ا ك لةةةة ا كانةةةك ثةةة  ومةةةن الحك مةةة فةةةة   ثقفةةة 

 دو   ةةةال    وي ةةةا و  وا،ي ةةةتر أ  و ةةة  النةةةا  ويملةةةش تحةةةد ، أ  و ةةة  حقيقةةة  الفكةةة   وت ةةة   لل فةةةاه، يفسةةة  والأمةةة 

 إن ةةةا فةةةة   الدولةةة  ت ةةةدأ ثةةة  ومةةةن الثقةةة  تازيةةةزفةةةة   تسةةةه  الف واةةةات هةةة ه إدا  ، إ  يملكةةة ا أ  و ةةة  ويافقةةة ا يفةةةاج وا، أ 

 د اسةةةةف  وعةةةةد  الاةةةةا   ةةةةال أي  ةةةةةةةةةةةةةةةوالجه جف  ،لةةةةة ا عةةةةن والانف ةةةةال الأمةةةة ، خي ةةةة  لكةةةةن، مسةةةةفق  سياسةةةة  نظةةةةا 

 واواةةةا  ئوين ةةة الفحةةة ل مسةةةا  سةةةياث  والفقةةة  والجهةةة  الفسلةةة  مةةةن مسةةةا فةةةة   لثةةة   ا عةةةن والحةةةديث صةةةحيح ، د اسةةة 

 .ناي   كال ي
 

 .القانون وحكم الحوكمة 3.23.6.

 عةةةةر الحاك ةةةة  السةةةةلطات لضةةةة ط كانةةةةك أو و ةةةةافةةةةة   ن ةةةةأت الةةةةه السياسةةةةي  للنظ يةةةة  الأساسةةةةي  الفكةةةة  

 النظ يةةةة  هةةة   ذلةةةش فةةةة    الأ ةةة ز  النظ يةةة   نةةةك كا، ووي ةةة   علةةة   والحفةةةاظ  جف  لةةةة  ا أهةةةدا   تحقيةةةق  علةةة   وةةةاد    آليةةةات 

 هةةةزت وةةةد الثةةة  ات كانةةةك اوإذ .الف ثيليةةة  والحك مةةة  السةةةلطات  ةةةين الف ةةة  نظ يةةة  علةةة  اشةةةف لك والةةةه الدسةةةف  ي ،

 الةةةه للثةةة  ات حقيقةةة  نفةةةا  هةةة  القةةةان   وحكةةة  السةةةلطات  ةةةين الف ةةة  ففةةةا ي  الفك يةةة ،  اذجهةةةا لفغةةةير جف ااتلةةةة ا

 السياسةةة  للنظةةةا  أساسةةةا  شةةةكلك وأم يكةةةا و  يطانيةةةا ف نسةةةافةةةة   وامةةةك الةةةه ل ةةة اعاتا فكةةة  أو و ةةةا،فةةةة   وامةةةك

 .الحديث
 

 الةةةه للثةةة  ات نفاجةةةا  كانةةةك القضةةةا  اسةةةفق ل لضةةة ا  أساسةةةا  وامةةةك والةةةه السةةةلطات  ةةةين الف ةةة  إ  نظ يةةة 

 القضةةةا  اسةةةفق ل وال ةةةين الإسةةة مي  الحضةةةا   ع فةةةك فقةةةد الأو و يةةة ، الةةةدولفةةةة   السياسةةةي  الةةةنظ  مسةةةا  مةةةن غةةةرت

 مةةةن م احةةة فةةةة   وصةةة  وةةةد القضةةةا  إ   ةةة  والفنفي يةةة ، الف ةةة ياي  السةةةلطات  ةةةين الف ةةة  مةةةن أكثةةة  واضةةةح   ط يقةةة 

 الأم يكيةةة  الثةةة  ات    ا طينلةةةة ا دولةةة فةةةة   حةةةد  ك ةةةا السةةةلطات  ةةةاو  علةةة  طغةةة  أ  إلى الإسةةة مي  الحضةةةا   تةةةا ي 

 الأولةةة  نظ يفةةةا  عنةةة   ثةةةقنت الةةة ي الاجف ةةةاع   الاقةةةد تقةةة ل الةةةهو الدسةةةف  ي  النظ يةةة  أنضةةةجك والف نسةةةي  والإ ليزيةةة 

 والثانيةةة  سفلط لةةةة ا الحك مةةة  وتسةةة   ع ةةة  السةةةا   القةةة  فةةةة   الأهليةةة  الحةةة    اةةةد فحد لةةةة ا  لك لةةةة افةةةة   ن ةةةأت

 لفأخةةةة  فحد لةةةةة ا لل لايةةةةات الأم يكيةةةة  الأهليةةةة  الحةةةة   مةةةة  وانفقلةةةةك ف نسةةةةافةةةةة   ون ةةةةأت السةةةةلطات  ةةةةين الف ةةةة  هةةةة 

  الأم يكي . فحد لة ا ال لاياتفة   الدسف  ي   اك لة ا من الكثر يثر مازال مفط فا  شك  
 

 عةةةن يخفلةةة  القةةةان   حكةةة  أ  ذلةةةش الةةةديمق اط ، الانفقةةةال ضةةة انات وجةةة د مةةةن ياةةةزز القضةةةاع  النظةةةا   نةةةا 

حكةةة   عةةةن اأمةةة الحةةةاك ، يطةةةال لا القةةةان   ولكةةةن عنةةة  يخةةة   ولا الحةةةاك  يحكةةة  الأخةةةرفةةةة    القةةةان   الحكةةة 

 .ماا  حك  لة وا الحاك  تنظ  اله الأس  يض  ف ن  القان  
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فةةةةة  ال ةةة يا    تط يةةةق  حةةةة ل القةةةاع   الجةةةدل  لأ  مهةةةة  الدسةةةف  ي   النظ يةةة   فهةةة  

 جف  ،لةةةةة ا وةةةةي  علةةةة  الحفةةةةاظ مةةةةن كلةةةة  إطةةةةا فةةةةة   يفهةةةة  أ  يجةةةة  نا الا  ةةةة لةةةةة عا

 الاليةةةةا والقةةةةي   السياسةةةةي ،سساتلةةةةة ا  ةةةةين ع وةةةة  وجةةةة د تفةةةةترض الدسةةةةف  ي  فالنظ يةةةة 

 مد سةةة   لكةةةن الدسةةةف  ي،  ناعهةةةا فةةةة   الا وةةة  حيةةةث أنهةةةا تةةةنظ    والدسةةةف   جف  لةةةة ل

 السياسةةة  النظةةةا  يكةةة   أ  لا ةةةد عليةةةا ووةةةي  مخةةةاو  وجةةة د تفةةةترض الحديثةةة  السةةةل  

 تحةةد  الةةه كفلةةش الدولةة  تاةةد لةةة و السياسةةي  والةةنظ  الةةدول تطةة  ت لقةةد، منهةةا جةةز ا 

 مةةةةن مفكةةةةام   نظامةةةةا  تمثةةةة  الةةةةه القةةةة انين مج  عةةةة  إ و م نفيسةةةةيكي  أو لةةةة   عنهةةةةا

فةةةة   حةةةد  ك ةةةا الانفةةةا  عجلةةة  وتفايةةة  الاسةةةفث ا ات جلةةة فةةةة   يسةةةاعد وةةةد الق اعةةةد

 ت نفةةة   الةةة ي  ال أعةةةال   النظةةةا   عةةةن  تمامةةةا   مخفلفةةة   الاوف ةةةادي   وه يفهةةةا  السةةة فيه  الحكةةة   مةةةن  خ جةةةك  فقةةةد    لنةةةدا 

لةةةةة  كةةةةا  مةةةةث   حيةةةةث يا ةةةةا الفةةةةة    الفجا يةةةة  والقةةةة انين سةةةةفث ا الا سةةةةه  وةةةةان ن  نظةةةةا  عةةةةر ذلةةةةش وكةةةةا   اةةةةد، في ةةةةا

 مةةةن عنيفةةة  م اجهةةة  وا لةةة  الةةة ي الأمةةة  حديثةةة ، مةةةدا    وضةةة فةةةة   الفضةةة ( ي ت ةةةيفادا وماتسةةة ك  اسةةةاتا وا أوكةةةادا)

 اليا ةةةا  دسةةةف    اسفنفسةةةا  ووةةةا  ال لةةةد تحةةةديث يمكةةةن حفةةة  دسةةةف   وجةةة د ضةةة و   القةةة ا  صةةةان  فهةةةَ  لةةة ا حافظين،لةةةة ا

 هةةة  هنةةةا الفةةةا  . داميةةة  حةةة    اةةةد إلا الدسةةةف   إوةةة ا  يةةةف  لةةةة و أعةةة ا  تسةةةا  د لةةةة  خطةةة  لةةة لش ووضةةة  ميجةةة  ع ةةة فةةةة  

 نظةةةا  عةةةن والحةةةديث جف  لةةةة ل الاليةةةا القةةةي  علةةة  الحفةةةاظ إطةةةا فةةةة   يةةةف  أ  يجةةة  القةةةان   وحكةةة  القضةةةاع  النظةةةا  أ 

 أزمةةة  لةةةروز يمهةةةد ممةةةا هةةة  جف  لةةةة ا وةةةي  مةةة  ينسةةةج ولا  السياسةةةي  ،سس لةةةة ا يخةةةد  أو والجةةةزا  الاقةةةا  يمثةةة  وضةةةاع 

 يسةةا  مةةن و ةةين إليهةةا يسةةا  عليةةا وةةي   ةة  ت ةة ياات ي يةةد مةةن  ةةين الزمةةا  مةةن وةة   د لةةة  الأمةة  هةة ه عاشةةفها الةةه اله يةة 

انسةةةجا   وجةةة د فيهةةةا الح يةةة  ط يةةةق أمةةةا وويةةةد، لةةةة ظ الأمةةة ين وكةةة  جف  ،لةةةة ا وةةةي  مةةة  لا تنسةةةج  سياسةةةي  ،سساتلةةةة 

 القةةةي  مةةة  الانسةةةجا   ةةةين تةةة  ط تن ةةة ي منظةةة   مةةةن الح يةةة  ال ةةةهر كفا ةةة فةةةة   سةةةين" أما تيةةةا. إ  "ووي ةةة    ة لةةةا  ةةةين

  ةةةين  الانسةةةجا   ويحقةةةق النةةةا   حقةةة   يضةةة ن  الةةة ي القضةةةاع   النظةةةا  أ  شةةةش  ولا الفن يةةة ، ثةةة   ومةةةن والإنفةةةا   والح يةةة 

 هةةةة  الديمق اطيةةةة  النظ يةةةة  عليهةةةةا  نيةةةةك الةةةةه الدسةةةةف  ي  النظ يةةةة  وفةةةةق جف  لةةةةة ل الاليةةةةا والقةةةةي  ،سس لةةةةة ا الا ةةةة 

 .الق ا صناع   ل اح ج دلة ا القان   مسأل  تجاوزت اله الحديث  للدول  الأسا 
 

 اح  الانفقاليةةةة  يجةةةة  الفن ةةةة  إلى أ  مسةةةةاع  اله يةةةة  السياسةةةةي   وةةةةد ت ةةةةك  عاعق ةةةةا كةةةة ربا أمةةةةا            لةةةةة افةةةةة  

غال  ، لةةةة ا إ دلةةةة   علةةة  م ةةةدأ الف افةةةق وت ةةة ي ها وفق ةةةا     الاسةةةفق ا  لةةة ا فةةةالفف يق واجةةة   ةةةين ت ةةة ي  الةةةنظ  السياسةةةي      

 اح  الانفقاليةةة  مةةةن الأفضةةة  أ  تكةةة   ثا فةةة  وليسةةةك م نةةة  بمانةةة  أ  الف افةةةق علةةة      لةةةة افةةةة  ك ةةةا أ  كفا ةةة  الدسةةةف    

ياةةة د النةةةزاع للدولةةة     دسةةةف   يضةةة ن حقةةة   جميةةة  الإثنيةةةات والا ويةةةات والف جهةةةات والأديةةةا  يةةة اد لةةة  أ  يسةةةف   حفةةة  لا        

ا  والأفضةةة  أ  يكةةة   عةةةر اسةةةفففا  شةةةاي كةةةا  أوةةةد  لةةةة ا كةةةا  مةةةن ال ةةةا  تغةةةيره عةةةر الرلةةةة  ا فةةة   الدسةةةف   كلةةة

إطةةةا  تاةةةددي يحفةةةظ   فةةةة   اح  الانفقاليةةة  يجةةة  أ  تفهةةة    لةةةة افةةةة  علةةة  ضةةة ا  حقةةة   كافةةة  الأطةةة ا ، لةةة ا فاله يةةة       

  اح  الانفقالي .لة افة    الق ا  كيا  الأوطا  و نيا  الدول  وه ا من أكر الفحديات اله ت اج  صان
 

 كندا.فـي التعددية الثقافية  3.23.7.

ا  الكنةةةةدي لةةةةة الر مةةةةاكنزي امةةةةا   ويليةةةةا ووةةةة   عةةةةي  الةةةة ز ا  الكنةةةةدي     3361عةةةةا  

  غةةةةةةر وأ  سياسةةةةةة  الحفةةةةةةاظ علةةةةةة  نقاعهةةةةةةا الا وةةةةةة     لةةةةةةيالن أ  كنةةةةةةدا  لةةةةةةد لل ةةةةةةي  لا  

نةةةدي.  اةةةد أكثةةة  مةةةن سةةةفين    الا ل ساكسةةة ن  أمةةة  مففةةةق عليةةة   ةةةين أ نةةةا  ال ةةةا  الك    

طا  الكنةةةدي لاسةةةفق ال أول لةةةة افةةةة  عامةةةا  يقةةة   عةةةي  الةةة ز ا  الكنةةةدي جاسةةة  تةةة ودو    

   لةةةةة يةةةثر تسةةةاؤل ا   الى كنةةةدا. هةةة ا مةةةا    السةةةة  يين خمسةةة  وع ةةة ين ألفةةةائ مةةةن ال جةةةئين     

مالةةة ي حةةة ل كنةةةدا مةةةن  لةةةد ياةةةادي الأخةةة  ويةةة،من  نقةةةا  ال ةةةي  ويق ةةة  الغ  ةةةا   ل لةةةد           

ين ويفسةةة  مةةةن الفادديةةة  الثقافيةةة  شةةةاا ا  وطنيةةةا يكةةةاد يكةةة   الجةةةام          هاج لةةةة ي حةةة   ا
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 كندا !!فة   اطنين لة الأكر  ين ا

  الفقسةةةي  ا يةةةا  حةةةادا   ةةةين شمالهةةةا وجن  هةةةا فةةة    القةةة   الفاسةةة  ع  انقسةةةاما  ثقافيةةةا  ولغ   فةةةة  ع فةةةك كنةةةدا منةةة  ن ةةةأتها    

الجنةةة   و ةةةاو  كنةةةدا   فةةةة  نف   لف نسةةةا لةةةة فةةة ن  االف انك الكي يةةةش  لةةةة ينةةة  الخةةة    ةةةين اوي   لةةةة الفيةةةد ال  لل لةةةد  

 .3341للحك  عا    ودو  جا   ير تالريطاين . ه ا الخ   اسف   خ ل الاق د الاولى من الق   الا  ين الى أ

م نتريةةةةال  كنةةةةدا  ةةةةين أحضةةةةا  عاعلةةةة  غنيةةةة  مةةةةن أ  ا ليةةةةزي وا        فةةةةة  ولةةةةد  ةةةةير تةةةة ودو   

وحامةةة  إمةةةن والةةةده الةةة ي كةةةا  ي ةةة  علةةة       ف نسةةةي  لكنةةة  حمةةة   داخلةةة  ذك يةةةات ألي ةةة     

اللغةة  الف نسةةي    لةةة  يةةك يفكفةةة    ياضةةات عنيفةة  ويااملةة   قسةة    الغةة ... عةةا  كغةةره       فةةة  

والا ليزيةةةة  ويح ةةةة   داخلةةةة  تنةةةةاو  اله يةةةة  والاغةةةةترا  الةةةة ي دفاةةةة  ل نضةةةة ا  الى ح كةةةة   

  كزي  وثقاففهةةةةةةالةةةةةةة اولةةةةةةي  الكي ةةةةةةش تةةةةةةدع  ل نف ةةةةةةال عةةةةةةن الحك مةةةةةة  ا فةةةةةةة  ث  يةةةةةة  

تةةةةدع  ل نف ةةةةال  وحا    السةةةةامي  لةةةةة الا ليزيةةةة  . كانةةةةك ح كةةةة  سةةةة ي  وكانةةةةك تةةةةدع     

 هاج ين أكث  من الغزو الاسك ي لكندا(.لة يخ   من ا ) ن إووو   ير ليق ل  

جاماةةة  م نتريةةةال  كنةةةدا وةةة   تةةة ودو أ  يسةةةففيد مةةةن الأمةةة ال الطاعلةةة  الةةةه ت كهةةةا        فةةةة   اةةةد أ  انهةةة  د اسةةة  القةةةان     

فحد  الام يكيةةة  ثةةة  ينفقةةة  للد اسةةة    لةةةة جاماةةة  ها فةةةا د  ال لايةةةات ا فةةةة  وفاتةةة  ليةةةد   الاوف ةةةاد السياسةةة    والةةةده  اةةةد  

ياةةةد تةةة ودو   لةةةة ووةةةد تغةةةر تمامةةةا .   3363, لياةةة د لكنةةةدا عةةةا   لةةةة جاماةةة  لنةةةد  ثةةة  ف نسةةةا وزا  كةةةثرا  مةةةن دول الاا   فةةةة  

ا و مثقفةةا وفيلسةة فا يح ةة   ؤيةةة      لةةة  سةةف ه  عا  فط   الةة ي يا ةة  مةةن اجةة  انف ةةال اولةةي  الكي ةةش  ةة  عةةاد مةةن          لةةة  ذا  ا

 هةةة ا ال لةةة  عةةة     اطنين والاسةةةف اع الةةةيه ،لةةةة ل لةةةده، ك ةةةا أ   لةةةده ازدادت شةةةغفا   قد تةةة  السةةةاح   علةةة  الفاامةةة  مةةة  ا   

 كزي  تمةةةةا   لةةةةة . كانةةةةك الحك مةةةةات ا3341 هةةةة   تةةةة ودو(.  كةةةةا  مةةةةن السةةةةه  عليةةةة  ا  يفةةةة ز  الانفسا ةةةةات عةةةةا    )

ق ةةةة   لكةةةة  الف نسةةةةيين وغةةةةر النةةةةاطقين  اللغةةةة  الإ ليزيةةةة  فقةةةةد وصةةةةففه  ال ةةةةح   ةةةةالج ذا            و ةةةةا  والسياسةةةة  الإ

ين لةةةةة الة اللغةةةة  الا ليزيةةةة  ل  لةةةةة دا   الكنديةةةة  واشةةةةتر  تا لةةةةة افةةةةة  لغةةةةفه  أو تالي هةةةةا   لةةةةة القةةةة  ين ومناةةةة ا مةةةةن تا  

  الكي ةةةش إلى الفسطةةةيط للثةةة    اولةةةيفةةةة  فح سين لةةةة دا   الكنديةةة . هةةة ا الف ييةةةز دفةةة  الةةةة افةةةة  الا ةةة  فةةةة  الةةة اغ ين 

ناطق الجن  يةةة  لةةةة افةةةة  الانةةة  ي ةةةفغ    أو ةةةد 3341 كزي . ت ةةةلكجك ج هةةة  تح يةةة  كي ةةةش عةةةا      لةةةة ا  ضةةةد الحك مةةة 

 الفيد الي  الكندي  !!فة  م اجه  ماضل  اله ي  فة  هنا  دا ت ودو 

ث  اللغةةة  الف نسةةةي  الى جانةةة  اللغةةة      اطنين مةةةن أصةةة ل ف نسةةةي   الحةةةدي   لةةةة قتر   السةةة ا  للةةةة تق ةةة  تةةة ودو ا  3343عةةةا  

يكةةةن حةةة , لأ  اللاةةة  علةةة  الفناوضةةةات سةةة ي  لفناوضةةةات جديةةةد , وحلقةةة  مف غةةة     لةةةة الا ليزيةةة  ال عيةةة . هةةة ا الاجةةة ا   

قتر  ك ةةةا وامةةةك  لةةةة فح سين مةةةن الا ليةةةز  ةةة ف  هةةة ا ا   لةةةة فقةةةد  ةةةدأ  اةةة  ا   فا  ين مةةةن الطةةة فين لةةةة  ضةةةا  اإ مةةةن

 ليةةةز أو الف نسةةةيين  ةةةالاعتراض  نفسةةةه  مةةةن الإ أيافةةةرو    منيةةة  ممةةةن لا أو  تغاليةةة  و يطاليةةة إصةةة ل أ اةةة  الاوليةةةات مةةةن  

والفةةة م . عةةة   تةةة ودو أ  هةةة ا الفنقةةة   ةةةين ثناعيةةة  الا ليةةةز والف نسةةةيين وهةةة  الفنةةةاو  الةةة ي عاشةةة   ةةةين والةةةده ووالدتةةة         

. كنةةةدا منةةة  الا   لةةةد تاةةةددي  لةةةن يث ةةة ,  ف  ةةةد مةةةن اخةةةترا  جةةةدا  الفطةةة   والفا ةةة  لةةة ا وةةة   وةةة ا ا  فاجةةةأ الج يةةة  ...     

 يسفق   الج ي  وي ح   الج ي  ولي  ل  لغ   عي  يف ضها عل  الاخ ين.

ثالي , ك ةةةا أ  تخ فةةةةا طةةة أ وهةةةة  أ  يافقةةةةد   لةةةةة  كك   ي فضةةةة   هةةة ه النظةةةة   ا لةةةة  و ةةةةدا ا لةةةةة كةةةا  الامةةةة  أشةةة   بح  

وع وةةة  يزيةةةد الطةةةين  لةةة .   فةةةة  ع طاعهاج ين وهنةةةا سةةةفاان  ال لةةةد مةةةن صةةة ا  لةةةة ا  كنةةةدا سةةةفك   مةةة ع ئ لكةةة  ا   لةةةة الاا

هاج ين وتةةةة طينه  وأ  الاوف ةةةةاد الكنةةةةدي لةةةةن لةةةةة   وع سةةةةينفق امةةةة الا  طاعلةةةة  علةةةة  الةةةةة ف ددو  يةةةة و  أ  الةةةةة كةةةةا  ا

تةةةة ودو وزا    أن ةةةةأهاج ين. لةةةةة يفح ةةةة  كةةةة  هةةةة ه النفقةةةةات, ك ةةةةا أ  ه يةةةة  كنةةةةدا سفضةةةةي  وسةةةةط امةةةة ا  النةةةةازحين وا  

علةةةن كةةة لش أ  للةةةهج   شةةة و  لاتفالةةةق  أهاج ين, لكنةةة  لةةةة لجنةةة  تانةةة  بحقةةة   ا  أن ةةةأعاهةةةا وزا   الفادديةةة  الثقافيةةة  و 

صةةةةحا  أأ  كنةةةةدا سةةةةفك   مفف حةةةة  لكةةةة    لةةةةين فركلةةةةآعلةةةةن وزيةةةة  الهجةةةة    ةةةةالا   أو اللةةةة   أو الةةةةدين  ةةةة  ك ةةةةا أ

 !   كندا الحيا  ! ت   أل ا  ال ي هك ا كا  ع   الأص له  ولغفه  ول نه ... أالكفا ات  غ  النظ  عن 
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هاج و  لةةةة السةةة اينات مةةةن القةةة   الا ةةة ين, فقةةةد سةةةاه  ا    فةةةة  زمةةة  اوف ةةةادي  خانقةةة    أنقةةة ت كنةةةدا مةةةن   أتلةةةش ال ؤيةةة   

ياةةة دوا ط فةةةا   لةةةة النظةةةا  الكنةةةدي  و غةةة  أ  الف نسةةةيين شةةةا وا  ةةةأنه     فةةةة  ث ةةةات ذواتهةةة  وانةةةدمج ا  قةةة      كةةة  وةةة   لإ 

الانةةةدما  ك ةةة   لاسةةةف  ا  الفادديةةة  الثقافيةةة    ال ةةة اع لكةةةن  ؤيةةة   ةةةير تةةة ودو كانةةةك تقضةةة   ضةةة و       فةةةة  ساسةةةيا أ

  تر . لة تح   النا  من الاي  ا وأ  الفن ع ه  ج ه  اله ي  الكندي  اله لا

نهةةا  لةةد مفاةةدد مفسةةام  وجةة  ك كنةةدا وةةد ات هاعلةة         أعلةة   لةةة الاافةةة  ع فةةك كنةةدا  

 االطةةة  والفكةةة  والهندسةةة  والفقنيةةة , وهةةة ا مةةة    فةةةة  جالات لةةةة مةةةن كافةةة  ا  لةةةة مةةةن الاا

ي . وصةةةا ت لةةةة يف ةةةد  م،شةةة ات الفن يةةة  والفنافسةةةي  الاا   اتن  يةةة ااسةةةفث ا ي اجالةةةها  لةةةد 

ماةةةةدل الفةةةة طين فةةةةة  ولى هاج ين ك ةةةةا أنهةةةةا الألةةةةة اسةةةةفق ال افةةةةة  كنةةةةدا ال لةةةةد الأول 

هاج ين مةة اطنين لهةة  كافةة  الحقةة      لةةة  اع  مةةن الةةة افةةة   صةة   خمسةة  وثمةةان     أحيةةث 

سةةةج  أنةةة  اسةةةفطاع أ    او ا ه تا يخةةةوتةةة    3316 الحكةةة  للاةةةا فةةةة  .... اسةةةف   تةةة ودو 

ز فةةة   الفا ةةة  والانةةة  ليفةةةف  أ ةةة ا  الح يةةة  والفادديةةة  الثقافيةةة  ... لايمكنةةةش أ      قفةةةي

سفق   مةةةن ناف تةةة  عليةةةش أ    لةةةة تفجةةةاوز الفا ةةة  وأ  تفكةةة  مةةةن خ لةةة  وتسف ةةة   ا     

لةة  جاسةة  تةة ودو الةة ي انفسةة   عيسةةا    سةةف   عليةة    ا فالةة  تةة ودو وهةة ا مةةا   لف  ةة  ال اوةة   فاةةدده هةة ا مةةا     تنظةة  مةةن علةة 

 هاج ين اثنا  من الهند ولاجئيين من افغانسفا ... !!لة     من اأبحك مف  وفيها  لة لل ز ا  ليفاج  الاا

 

 .الحكومية اللامركزية 3.23.8.

 الاسةةةةفق ا  عةةةةد  حالةةةة  مةةةةن تزيةةةةد الةةةةه الا امةةةة  مةةةةن والأطةةةة ا   كزلةةةةة ا  ةةةةين ط ليةةةةا  السةةةةلط  إ  تقسةةةةي 

 عةةةد  يحةةةد  ممةةةا ذلةةةشفةةةة   والف سةةة  الاسةةةفق لي  مةةةن مسةةةاح  للأطةةة ا  ياطةةة  وةةةد أنةةة  ك ةةةا الدولةةة ،فةةةة    ،سسلةةةة ا

 للف افةةةق أوةةة   السةةةلط  تقاسةةة  يكةةة   وةةةد ا خةةة  الجانةةة فةةةة  .الةةةديمق اط  الانفقةةةال وياطةةة   ا دلةةةة ا ت زيةةة فةةةة   تةةة از 

 ته ةةة  م كزيةةة  أنظ ةةة  مةةةن خ جةةةك لةةةها الةةةدولفةةةة   خاصةةة  الف افقيةةة  الديمق اطيةةة فةةةة   ه  لةةةة ا الاناصةةة  أحةةةد وهةةة 

 أساسةةةي  ماضةةةل  وهةةة  الا  ةةة  ال  يةةة  شةةة ا   تةةة ن  خاصةةة  الا  ةةة  ال  يةةة  دول كافةةة  شةةةهدت  الةةة ي الأمةةة  الأطةةة ا  دو 

 الدولةة  مةةن الثةة و  تقاسةة فةةة   ال غ ةة  علةة   نةةا  للحضةة  ال اديةة  مةةن الانفقةةال كةةا  الةةه خاصةة  لي يةةافةةة  و نطق لةةة افةةة  

 علةةة  سةةةيط ت فةةةة   النظةةةا  اسةةةف  ا  تضةةة ن م ةةةاح  كاتةةةةةةش تكةةة ينفةةةة   الةةة  د ثةةة وات اسةةةفسدمك الةةةه ال يايةةة 

 . ا دلة ا تلش
 

 الانفقةةةةةال علةةةةة  تسةةةةةاعد الةةةةةه الا امةةةةة  مةةةةةن عةةةةةام   ت ةةةةة   حفةةةةة  واع ةةةةة  ،سساتلةةةةةة  تحفةةةةةا  ال م كزيةةةةة 

فةةةة   حةةةد  ك ةةةا الةةةديمق اط  الانفقةةةالفةةةة   سةةةاعدت الةةةه الا امةةة  مةةةن كانةةةك وةةةد الفيد اليةةة  أ  و غةةة  الةةةديمق اط ،

 الأساسةةةة  الاامةةةة  وهةةةة  الفيد اليةةةة  إعةةةة   عةةةةن أه يةةةة  يقةةةة  لا الفيد اليةةةة   نةةةةا  أ  إلا والرازيةةةة  كسيشلةةةةة وا الا جنةةةةفين

  .الديمق اط  الانفقالفة   سلي عام  أو إيجا   عام  الفيد الي  ك  فة  
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 .مركزيةلاالبرازيل وال 3.23.9.

  قيةةةةاد  ،غةةةة لا  جةةةة او الةةةة عي  علةةةة  3346 عةةةةا  ازيةةةة الرفةةةةة   حةةةةد  الةةةة ي الانقةةةة   

 محاولةةةة   كانةةةةك  ف ةةةةيئا  وشةةةةيئا  مقاطاةةةةات  ثةةةة    فيةةةة   ه تسةةةةاعد  الاسةةةةك ي   القةةةة ات

 الأمةةة  ال لديةةة  ع يةةةد اخفيةةةا  علةةة  تأكيةةةده  وكةةةا  م كزيةةة  حك مةةة  إن ةةةا  الجةةةي 

 حةةةةاول السةةةةيط  فةةةةة   وإماانةةةةا ، والسةةةةيط    كزي لةةةةة ا مةةةةن مزيةةةةد ياةةةةني كةةةةا  الةةةة ي

 خةةة   هنةةةا  كةةةا  قاطااتلةةةة ا تانةةةك وأمةةةا  أيةةةديه فةةةة   السةةةلط  زت كيةةة الاسةةةك 

 تةةةةةا اين دنيينلةةةةةة  السةةةةلط   تسةةةةةلي  أو الحكةةةة  فةةةةةة   الاسةةةةةف  ا  حةةةة ل  الاسةةةةةك  داخةةةة  

 م اشةةةة  غةةةةر انفسا ةةةةا  قاطااتلةةةةة ا انفسةةةةا  ا فكةةةةا  هةةةة  الط يقةةةة  وكانةةةةك للاسةةةةك ،

 الاسةةةةك  دع ةةةةك الةةةةه القةةةة   وجةةةةدت هنةةةةاو الاسةةةةك ، سةةةةيط   تحةةةةك تكةةةة   حفةةةة 

 أيةةةديه فةةةة   السةةةلطات تكةةة   وهكةةة ا لترشةةةيحه  للفكنةةة و ا  الاسةةةك  لجةةةأ لةةة ا للسةةةيط  ، ف صةةة  أمةةةا  هانفسةةة

 أنفسةةةةه  ف جةةةةدوا الاسةةةةك  مةةةة  تحةةةةالف ا حةةةةين ال هةةةةا  اليسةةةةا ي  القةةةة   وخسةةةة ت  كز،لةةةةة افةةةةة    ا دلةةةةة ا  تركيةةةةز

 ال لةةةةد، لقيةةةةاد  جيزيةةةة  ا نسةةةةف  الاسةةةةك  اخفةةةةا  3311 عةةةةا فةةةةة  . وتمامةةةةا  اللا ةةةة  خةةةةا  

 علةةة    لةةةة ا لكةةةن الاسةةةك ، سةةةيط   علةةة  الحفةةةاظ مةةة  انففةةةا  سياسةةة  الةةة عي  انةةةفهجو

 حسةةةةا  علةةةة  الليةةةةراليين الةةةة عي  وةةةةّ   مةةةةا فسةةةة عا  يجةةةة ز، لا السياسةةةة فةةةةة   الح ةةةةال

 Bcg ةةةةة  اخف ةةةةا ا  ا و لةةةةة ا للحةةةةز  كةةةةا  انفسا ةةةةات أولفةةةةة   لكةةةةن الفكنةةةة و ا ،

 الاسةةةف  ا  صةةةا    الاسةةةك  عةةة   وهكةةة ا حلياتلةةةة افةةةة   قاعدلةةةة ا مةةةن الأوفةةة  الحةةةظ

 أخةةة   منةةةاطقفةةةة   ط قةةةك الةةةه نفسةةةها الط يقةةة  وهةةة  وضةةةا ه، الةةة ي دن لةةةة ا الغطةةةا فةةةة  

 .ال تيني  أم يكافة  

 قاطااتلةةةةة ا نظةةةةا  ووجةةةة د الانفسا ةةةةات، مفاجةةةة ت مةةةة ( anEna , Bcg) أحةةةةزا فةةةةة   تمثلةةةةك دني لةةةةة ا القةةةة   هةةةة ه

  دايةةةة فةةةةة   جديةةةةد  سياسةةةة عةةةةن  فةةةةأعلن أخةةةة   ط يقةةةة   يفكةةةة  الاسةةةةك  جاةةةة  الدولةةةة ، أشةةةةكال مةةةةن ثا ةةةةك شةةةةك 

 ا ،لةةةة الرفةةةة   الأكةةةر ساح لةةةة ا الفقةةةر  ال لايةةةات تمثةةة  بحيةةةث النةةة ا  مجلةةة  ت كي ةةة  تغةةةيرفةةةة   تمثلةةةك الث انينةةةات

 للاسةةةك ، لسةةةيط   ضةةة ان  تلةةةش كانةةةك فيهةةةا الأكةةةر الف اجةةةد دني لةةةة ا للأحةةةزا  لةةةي  ال لايةةةات هةةة ه كانةةةك الةةةة و

 أعضةةا  وفيةة  ا لةةة    وجةة د لكةةن، يزاني لةةة ا مةةن لهةةا أكةةر نسةة    فةة فر ال لايةةات هةة ه مةة  تااطفةة  إظهةةا  حةةاول الةة ي

فةةةة   الةةةنفط أزمةةة    جةةة د السةةةيط   وخاصةةة  علةةة  ووةةةد   مةةةأمنفةةةة    كزي لةةةة ا الحك مةةة  يجاةةة  لةةةة  مخفلفةةة  ولايةةةات مةةةن

فةةةة   حلياتلةةةة ا مةةةن وةةةدي  نظةةةا  دوجةةة  أ  هنةةةا وال ةةةاهد للحك مةةة ، الاةةةا  الةةةدين مةةةن ضةةةاعفك والةةةه السةةة اينات نهايةةة 

 الأزمةةةةاتفةةةةة   خاصةةةة  م كزيةةةة  خطةةةة   نةةةةا فةةةةة   يسةةةةاه  لةةةةة  أنةةةة  ك ةةةةا السةةةةيط   مةةةةن الاسةةةةك  يمكةةةةن لةةةةة  الرازيةةةة 

 . الاوف ادي 
 

  ط يقةةةة  والأطةةةة ا   كزلةةةةة ا  ةةةةين يزاني لةةةةة ا إدا   علةةةة  وةةةةاد   و يةةةة  م،سسةةةةات   جةةةة د تةةةة ت ط إذا  الفيد اليةةةة 

  ةةةين الفحةةةال  مةةةن يجاةةة  الانفقاليةةة   حل لةةةة افةةةة   ،سساتلةةةة ا هةةة ه تةةة ف  عةةةد إ   طيةةة ،الديمق ا  ةةة  الانفقةةةال تضةةة ن

 مةةةن أكةةةر م ةةةاح علةةة  مةةةن أجةةة  الح ةةة ل    احلةةةة ا جماعةةةات أو الاسةةةك ي  ،سس لةةةة وا قاطااتلةةةة أو ا حلياتلةةةة ا

 . الانفسا اتفة  ف ثل  لة ا السياسي  الا لي 
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 إعاوةةة فةةةة   اسةةةفٌغِلك ووةةةد كافةةة ، الا  ةةة  ال  يةةة  دولفةةةة   ك ةةةا هةةة   حقيقيةةة  م ةةةكل    كزي لةةةة ا شةةةكلك

 الاسةةةك ي  القةةة   مةةة  تحةةةال  إلى الأمةةة  تحةةة ل مةةةا وسةةة عا  القةةة ا  صةةةناع  علةةة  ع ئةةةا  وصةةةا ت الةةةديمق اط  الفحةةة ل

 غيةةةةا فةةةةة  و سياسةةةةي  مكاسةةةة  تحقيةةةةقفةةةةة   النةةةةا  مخةةةةاو  تسةةةةفغ  والاةةةةد  الف ضةةةة  مةةةةن حالةةةة  تكةةةة ي  أجةةةة  مةةةةن

 سر لةةةةةة ا عطةةةة   الف ضةةةةة  مةةةةن  حالةةةة   إلى الأمةةةةة  تحةةةة ل  فاعلةةةة ،  دولةةةةة  وم،سسةةةةات  وطنيةةةة   وه يةةةةة  ديمق اطيةةةة   أعةةةة ا  

 مثةةة فةةةة   حفةةة  الفغةةةير إمكانيةةة  أث فةةةك الةةةه الفةةةا ي  تجةةةا   ولةةة لا ,تسةةةاؤل محةةة  الةةةديمق اط  الفحةةة ل وجاةةة  السياسةةةي 

 .سفحي لة  ا أش   الأم  لكا  الأو و ي  الدول تا ي  ه  ك ا الأح ال ه ه
 

 السةةةلط  تقاسةةة  خةةة ل مةةةن يةةةف  لةةةة  للأطةةة ا  السةةةلط  فانفقةةةال نيجريةةةا هةةة  الا  ةةة    يةةة ال مةةةن الق يةةة  ثاللةةةة ا

 ،سساتلةةةةة ا مةةةةن جاةةةة  الأمةةةة  هةةةة ا( الفيد اليةةةة )  كزي لةةةةة ا الحك مةةةة فةةةةة   ضةةةةا  خةةةة ل مةةةةن  ةةةة  دسةةةةف  ي   ةةةةك 

 الةةةه اولاتحلةةةة ا  اةةة  لةةة لا للدولةةة  وغيةةةا  والترهةةة  الضةةةا  مةةةن حالةةة فةةةة   الةةة  د أدخةةة  ممةةةا فاعليةةة   ةةةدو  الفيد اليةةة 

 الديمقراطيـــة بـــين نـــربط كيـــف ا   السةةة،ال .الكةةة و  ونهةةة  لاجةةة  فةةةة   آ  دجةةةا خةةةا   ناطقلةةةة ا  اةةة فةةةة   انف ةةة ت

 ال شيد.  الحك  يك   ذلش  أ  الق لفة   تك ن الإجا   دولة؟ مؤسسات وجود وبين
 

  الةةةة ي يقينةةةةا  ،سسات عةةةةر وجةةةة د ماةةةةاير الحكةةةة  ال شةةةةيد هةةةة   لةةةةة دولةةةة  او هةةةة ا الترا ةةةةط  ةةةةين الديمق اطيةةةة   

  ضةةةةاف    الحكةةةة  ممكنةةةةفةةةةة  الف  ةةةة    ةةةةين ماةةةةاير الديمق اطيةةةة  وماةةةةاير ال روو اطيةةةة  ويجاةةةة  م ةةةةا ك  الج يةةةة     

فه   النظةةةةا  السياسةةةة  وه ةةةةا السةةةة    وال ةةةة ك  ليف ةةةةك  مفهةةةة   ال شةةةةاد مةةةةن هةةةة ه الث ثيةةةة   لةةةةة عن ةةةة ين أساسةةةةيين 

حلي  لةةةةة ظي ةةةةات اله ميةةةة ( والسةةةة   )  كةةةة  وةةةة اه ا ،سسات ) الفنلةةةةة سةةةةف يات ام كةةةة فةةةةة  الةةةةه تاةةةةني إشةةةة ا  الج يةةةة   

جف   لةةةةة ك ن  لنسةةةةيج الةةةةة ف سط ( وال ةةةة كات الةةةةة  ا ي  ال ةةةةغ   والةةةةة والدوليةةةة  وال ةةةة كات والقطةةةةاع الخةةةةا  وا  

 فه   الحك  ال شيد. لة وفي ا يل  ش   م دع  
 

ه الث ثيةةة  هةةة  الةةة ي يحةةة ل ،سسات والنظةةةا  السياسةةة  الةةةديمق اط  هةةة  الحكةةة  ال شةةةيد دعةةة  هةةة لةةةة الةةة ا ط  ةةةين دولةةة  ا

 النزاعات إلى ف ص  حقيقي  للفن ي  
 

 .الرشيد الحكم أو الحوكمة 3.24.

 ع ليَّةةة  ط ياةةة فةةةة   تحةةة ُّل عةةةن ياّ ةةة ( ف علةةة ) الفَّ ةةة ي  وهةةة ا الا  يَّةةة  لغفنةةةا علةةة  جديةةةدٌ لفةةةظٌ الح ك ةةة   لفةةةظ

 أو الاامةةة  السِّياسةةةات  ةةةا  أو الدّولةةة  احَم ةةة يُحقِّةةةق بمةةةا القةةة ا  صةةةناع ( شةةة ك ) ت سّةةة  فةةة  َّ سةةةيأت  وك ةةةا الحكةةة ،

 الةةةه ال ةةةيغُ  هةةة ه وُضةةةاك ووةةةد الفسةةةاد، مةةةن ن لةةةة وا الحكةةة  ع ليةةة  مةةةن جةةةز  أساسةةةهافةةةة   هةةة  ،سّساتلةةةة ا  ةةةا 

 لةةة ا والق ل ةةة ،  لةةةة كالا  الحكةةة   هةةةا يُ ةةةا   الةةةه ا ليَّةةة  عةةةن تاّ ةةة  والةةةه  1111 عةةةا  الا  يَّةةة  اللغةةة  مج ةةة  أو َّهةةةا

 واسةةةةةفسدا  الاامةةةةة  والسِّياسةةةةةات نظج اتلةةةةةة وا وال َّةةةةة كات الدّولةةةةة  لإدا   مفكاملةةةةة  ع ليةةةةة  هةةةةة   ةةةةة الح ك فلفةةةةةظ

 .  الط ياي   ا دلة ا

 تطةةة ُّ  عةةةن يا ِّةةة  اشةةةفقاٌ   ينه ةةةا والح ك ةةة  الحك مةةة  لفةةةظ فةةة  َّ وضةةة حبا، يةةةزدادُ الأمةةة  الإ ليزيةةة  اللغةةة فةةةة  

 وياةةةةةةني nenoit هةةةةةة  جةةةةةة   لهةةةةةةا وي سةةةةةةتر وةةةةةةام   فةةةةةةة  ك ةةةةةةا ienoitotnو ienoitntio  لةةةةةةة فالك فه  ،لةةةةةةة ا

 كاللغةةةةةة  - لغ يًّةةةةةةا والفةةةةةة   coireret القةةةةةة ا  اتِّسةةةةةةاذ كةةةةةة لش وتاةةةةةةني ،detnieI ei noeninrt ن لةةةةةةة ا أو السةةةةةةيط  

 الأفةةة اد عةةةن تاّ ةةة  فهةةة  الحك مةةة  أمَّةةةا الأمةةة ،  هةةةا يُةةةدا  الةةةه الطج يقةةة  عةةةن  ienoitntioفةةةة   الفَّاةةة ر فةةة  َّ - الا  يَّةةة 

 .الحك  يما   ال ي ظا النِّ أو
 

 أو السّةةةة   أو الحك مةةةة  ما سةةةةفها سةةةة ا  الحكةةةة ،  هةةةةا يمةةةةا   الةةةةه الا ليةةةةات كةةةة ِّ إلى ت ةةةةر الح ك ةةةة 

 علةةة  أو  عيةةة  منظّ ةةة  أو عاعلةةة  أو أسةةة   علةةة  كةةةا  الحكةةة  هةةة ا فيهةةةا يمةةةا   الةةة ي جاللةةةة ا يخفلةةة  ولا ال ةةة كات

 سةةةا  الفَّا يةةة  هةةة ا مةةةن ويفَّضةةة . لغةةة  أو لةةة اع  أو عةةة   أو   وةةةان خةةة ل مةةةن  ا س لةةةة ا تلةةةش كانةةةك سةةة ا   اينةةة  إولةةةي 
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 مخفلفةةةة  الحكةةةة  هةةةة ا أدوات أ َّ ك ةةةةا الفَّقليةةةةدي، ان لةةةةة  ا الحك مةةةةِ  علةةةة  حكةةةة با ليسةةةةك فهةةةة  الح ك ةةةة  ع ليةةةة 

 اك ةةة ياةةةد لةةةة  السِّياسةةة  الفكةةة فةةةة   القةةةاع  السّةةةلطات مفهةةة   أ َّ ياةةةني هةةة ا للقةةة ا ، صةةةان  فالكةةة ُّ ،..(لةةة اع  وةةةان  ،)

 ي تكةةةزُ الح ك ةةة  تا يةةة  سةةةنجد لةةة ا وةةة ا ، صةةةناع  إلى وَتح َّلةةةك وُزِّعةةةك وةةةد السُّةةةلط  فةةة  َّ الفَّا يةةة ، هةةة ا  وفةةةق كةةةا 

 تُحقِّةةةق أ  يمكنهةةةا وةةة ا اتٍ اتِّسةةةاذ علةةة  والحك مةةة  جف  لةةةة ا وةةةد   يُ ثِّةةة  أ  يمكةةةن الةةة ي القةةة ا  صةةةناع  علةةة  أساسبةةةا

 .والاوف اد الدّول  اسفق ا  سف  ا ا عل  وتحافظ الفساد وتمن   جف  لة ا أهداَ 
 

 وحقةةة    اطن لةةةة وا القةةةان   حكةةة  اان لةةةة  تث يفبةةةا الح ك ةةة  يافةةةر مةةةن  ةةةين الدّوليةةة  نظ اتلةةةة افةةةة   فه  لةةةة ا يضةةةط  

 .السّلطات ومفه   الدّول  ووظاع  السِّياس  للنظا  جديدٌ منظ ٌ  أئنَّها ي   ومَن الإنسا ،
 

 اوف ةةةةةةاديًّا السُّةةةةةةلط  مما سةةةةةة  أنَّهةةةةةةا  PncU للفَّن يةةةةةة  حد فَّلةةةةةةة ا الأمةةةةةة    نةةةةةةامج ففا يةةةةةة 

 والا ليةةةةةةات ا ليةةةةةةات كةةةةةة َّ في ةةةةةة  ، الدّولةةةةةة  مسةةةةةةف يات كةةةةةة ِّفةةةةةةة   وإدا يًّةةةةةةا وسياسةةةةةةيًّا

 م ةةةةةالئحه ، سفلف لةةةةةة ا ج  عاتلةةةةةة وا  اطن  لةةةةةة ا خ لهةةةةةا مةةةةةن ي ةةةةة   الةةةةةه ،سّساتلةةةةةة وا

 .اخف فاته  نمِ ويُقلِّل َ    اج اتِه  ويق م َ  حق وئه  يما س  و
 

 وتمةةةةا   تكفسةةةة  خ لهةةةةا مةةةةن الةةةةه ا ليَّةةةة  أنَّهةةةةاعلةةةة   فيا فهةةةةا الةةةةدّول  ال نةةةةش أمَّةةةةا

 مةةةةن الخةةةةدمات وتقةةةةدي  الاامَّةةةة  السِّياسةةةة  م مةةةة  ل سةةةة  سةةةةلطفها الاامَّةةةة  ،سّساتلةةةةة ا

 ال َّشةةةيد الحكةةة  عليهةةةا ياف ةةةد الةةةه الأساسةةةيَّ  القضةةةيَّ  ولاةةة َّ .الاامَّةةة   لح لةةةة ا أجةةة 

 صةةةةان  علةةةة  تُفةةةة ض الةةةةه السُّةةةةلط  هةةةة  حاس  لةةةةة وا س،ولي ،لةةةةة وا حاس   لةةةةةا هةةةة 

 ال َّشةةةيد الحكةةة .   اج اتةةة  القيةةةا  جف  لةةةة ا مةةةن يطلةةة  مةةةا  قةةةد  جف  ،لةةةة ا أمةةةا  و ا اتةةة  عةةةن مسةةة،ولا  ليكةةة   القةةة ا 

 هةةةة  ك ةةةةا  الدّيمق اطيّةةةة مةةةةن جةةةةز  فهةةةة  لةةةة ا وال ةةةةفافيَّ ، حاس  لةةةةة ا القةةةةان  ، حكةةةة  ان لةةةةة  تث يةةةةك هةةةة  لهةةةة ا وفق ةةةةا

 . ،سّساتلة ا  ا  تقدّمها اله اايرلة ا
 

 الفسةةةةةاد محا  ةةةةة  ضةةةةة ا  لا تاةةةةةني وةةةةةد الف ثيليةةةةة  الديمق اطيةةةةة  وجةةةةة د أ  القةةةةة ل يمكةةةةةن الأمةةةةة  لف سةةةةةيط

 النةةةا ، لإ اد  فاليةةةا  ممةةةث   لا يكةةة   وةةةد ا لةةةة فالر الحكةةة فةةةة   الفاليةةة   ا ك لةةةة ا كةةة لش ولا تاةةةني وال ةةةفافي ،

 علةةة  يا ةةة  ال شةةةيد فةةةالحك  لةةة ا ا ،لةةةة الر  ةةة  اد  كةةةثرا  لا تهةةةف  وةةةد يزانياتلةةةة ا تمفلةةةش لةةةها الحك مةةةات أ  ك ةةةا

 الخةةةا  والقطةةةاع دن لةةةة ا جف  لةةةة وا الحك مةةة  مةةةن مك ناتهةةةا كةةة  ت ةةة   الدولةةة   وأ  القةةة ا  صةةةناع  دواعةةة  ت سةةةا 

 عناصةةةة  ثةةةة   نمةةةة يفكةةةة   ال شةةةةيد فةةةةالحك  لةةةة ا ال شةةةةيد، ال ةةةةاع  إلى القةةةة ا  لل صةةةة ل مترا طةةةة  شةةةة ك فةةةةة  

 ، وه  الفنظي ات اله مي ، الس   وال  ك .أساسي 
 

 .سةؤسلـموا الهيكل التنظيمي 3.25.

 الزوايةةةا، تنظةةةي   وتاةةةني ،3111 عةةةا  الإ ليزيةةة  للغةةة ( هرا كةةة )  لةةةة ك دخلةةةك آكسةةةف  د لقةةةام   وفق ةةةا

 أع ةةةةال مةةةة   ةةةةدأت هةةةة ه الفّنظةةةةي   نظ يَّةةةةو والخاصَّةةةة ، الاامَّةةةة  ،سّساتلةةةةة ل الفّنظةةةةي   هيلكيَّةةةة  يفالجةةةةق اسةةةةفسدامها كةةةةا 

 ويةةةةةر مةةةةاك   فيةةةة   وضةةةة   الجةةةة ي  للسِّةةةةيا   الانف ةةةةةاه وين غةةةة   ،(3311-3146) ويةةةةر  مةةةةاك   ان لةةةةة  الأ الاجف ةةةةاع  لةةةةة  عا

 نظ يَّةةة   وةةةطُّ لهةةةا يُجاةةة  لةةةة  الجةةةه ،سّساتلةةةة ا عةةةن سففي لةةةة ا وحديثةةة  والسِّياسةةةي  الاجف اعيَّةةة  الفّنظي ةةةات عةةةن أفكةةةا ه

 . مف اسك 
 

 يُنكةةة  أحةةةد فةةة  عةةةدَّ ، وةةة وَ  تجةةة َّ ت وةةةد وو اعةةةد ووةةة انين وأعةةة اٌ  مفةةة ا ٌ  تنظةةةيٌ  هنةةةا  مجف ةةةٍ  كةةة ِّفةةةة  

 تمثِّةةةة  ا يقةةةة ال ،سَّس لةةةةة ا هةةةة ه أو الفّنظةةةةي  هةةةة ا( وةةةةان   أي) لقةةةةان   يخضةةةة  وأنَّةةةة  القاضةةةة  م ت ةةةة  وعلةةةة  القضةةةةا  أ 

 كلُّهةةةةا... ز ع لةةةةة وا  ن لةةةةة وا السّةةةة   م،سَّسةةةة و   الأسةةةة م،سَّسةةةة إ   جف اات لةةةةة ا كةةةة ِّفةةةةة   مسةةةةف  ًّا ثا فبةةةةا عن ةةةة با
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 عُليةةةةا سةةةةلطٍ  فكةةةة ُّ السُّةةةلط ، فةةةةة   اله ميةةةة  علةةة   ياف ةةةةد الفّنظةةةةي  مةةةن  نةةةة ع  اخف فهةةةةا جف ااتلةةةة  ا لهةةةةا كّ نةةةةك وضةةةايا 

 . إليها و دت اله الأوام  كُ ِّ عن أمامها مس،ولٌ  وه  تحفها، الة  تخض 
 

 
 

 

 

 ممةةةا الاليةةةا، السُّةةةلطات مةةةن وامةةة الأ   ويفلقجةةة الةةة ظيف ، لةةةة السّ ضةةة ن لنَّةةةا ا يف ظجةةة  اله مةةة  النِّظةةةا  هةةة افةةةة  

 ال ماتلةةةةة ا مةةةةن كةةةةثربا ضةةةةيِّ ي وةةةةد الأوامةةةة  تسلسةةةة  أ َّ ك ةةةةا الاليةةةةا، الإدا   ت يةةةةدها الةةةةه الأهةةةةدا  غيةةةةا  ياةةةةني وةةةةد

فةةةة   لةةة ا جف  ،لةةةة ا ي ةةةهدُها الةةةه والهةةةزَّات الفغيُّةةة  مةةة  الفَّاامةةة فةةةة   ،سَّس لةةةة ا م ونةةة  تضةةة ن الةةةه الخلجاوةةة  والأفكةةةا 

 . الس   مفه   عر الهرا ك  طالك اله الأزمات ه ه لح ِّ الفَّفكر ت جَّ  السَّ اينات
 

 .وقــــــــالس 3.25.1.

 ط ياةةةة  وأ َّ الاُليةةةةا، لةةةةلإدا ات تخضةةةة  وةةةةد الأدنةةةة  ال حةةةةدات أ َّ ،سّساتلةةةةة ا ه ميَّةةةة فةةةةة   الأساسةةةةّ  الافةةةةتراض

 ،سَّس ،لةةةة افةةةة    ةةةةةةةةاسف  ا ه  نةةةةةةةيض مةةةا ال ُّشةةةد مةةةن سةةةي لك   الةةة ين الأفةةة اد سةةةل   سةةةفحدِّد الةةةه هةةة  الفَّااوةةةد

 ،سّساتلةةةةةة ا هةةةةة هفةةةةةة   الأفةةةةة اد سةةةةةل    ةةةةةين  ةةةةةةةةةةةقا نلة ا عنةةةةةد خ  صبةةةةةا عةةةةةدَّ ، اعتراضةةةةةاتٍ واجةةةةة  الافةةةةةتراض هةةةةة ا

 . السّ  فة   وسل كه 
 

 الهةةةد  هةةة  عنةةة  وال حةةةث الةةة    أ َّ و غةةة  حك  ،لةةةة وا يلةةة الق  عةةة   الةةةة مث الفَّةةةا ي  ع فهةةةا م،سَّسةةة  السّةةة  

فةةة    يا لةة    ع ال ةةا يجاةة   وةةد  الا ةة  فةة  ّ  السّةة   فةةة   الفّنظةةي   مةةن ن عبةةا  نلحةةظ  أ  يمكننةةا أنَّةة   إلجةةا  السّةة   مةةن  ال اضةة 

 وةةةد ا الأهةةةد هةةة ه وأهدافةةة ، حياتةةة  ظةةة و  علةةة   نةةةا ا  إليةةة  ي ةةة  أ  ي يةةةد   ةةة  ماةةةدّل ذهنةةة فةةةة  و ح لةةةة ا أو فج لةةةة ا

 القطاعةةةات) الدولةةة  أ  ياةةةني هنةةةا السةةة   مانةةة  ف دخةةةال لةةة ا الا ةةة ، أ  ةةةا  لحسةةةا  السّةةة  فةةةة   الاةةةاملين عةةةن تغيةةة 

 وفةةةق تقةةةي  وأ  تخ ضةةةها الةةةه  ا ي لةةةة افةةةة   والخسةةةا   الةةة    نطقلةةةة  تخضةةة  أ  يجةةة ( الحك ميةةة  وغةةةر الحك ميةةة 

 لهةةةةة ا خاضةةةةةا   ا ي لةةةةةة ا كةةةةة  تكةةةةة   وأ  ،وال ةةةةةفافي  كالإف ةةةةةا  حاس  لةةةةةة ل ماةةةةةاير وجةةةةة د ياةةةةةني وهةةةةة ا ذلةةةةةش،

 هنةةةا  لأ فةةةة  وحةةةده لا يك هةةة ا لكةةةن السةةة   فه  لةةةة  أوةةة   صةةةحيح   ط يقةةة  القةةة ا ات تقيةةةي  ممةةةا يضةةة ن نطقلةةةة ا

 . ال  ك  وه  أخر عن  
 

 .ةـــــالشبك 3.25.2.

 ودَّمةةةة   الةةةة ي والهرا كةةةة  السةةةةلطات  مفهةةةة   عةةةةن يخفلةةةة   وهةةةة  الّ ةةةة ك ، مفهةةةة    هنةةةةا  الح ك ةةةة فةةةةة  

 الخةةةةاّ  القطةةةةاع عةةةةر أُفقيًّةةةةا أو الأخةةةة  ، للحك مةةةةات ع  ديبةةةةا تمفةةةةدُّ الحك مةةةةات ن ةةةةاطات فةةةة  َّ لةةةة ا ويةةةةر، مةةةةاك 

 القط يَّةةةة ، الا وةةةةات مةةةةن الّ ةةةة ك  هةةةة ه ت ةةةة ُّ  يمكةةةةن ، وهكةةةة ا(الثّالةةةةث الطجةةةة  ) ال بحةةةة  غةةةةر الخةةةةا  والقطةةةةاع

 .الدّولي  ،سّساتلة وا  ال َّ كات ذلش وا ت ا  وط ي  والف  
 

   مسةةةف  فةةةة   أوشةةة ك   أو الحك مةةة فةةةة   كانةةةك سةةة ا  م،سَّسةةة  أيَّ أ َّ ياةةةني وهةةة ا للج يةةة   الهةةةد  وضةةة 

 أوةةةد   سفلف لةةةة ا والإدا ات القةةة ا  صُةةةنَّاع   ةةةين الا وةةة  تكةةة    أ  ُ ةةةدَّ لا فيهةةةا القةةة ا   صةةةناع  وشةةة ك  الدّولةةة 

 ال ماتلةةةة ا وتةةةدفُّق ال َّةةةفافي و الانففةةةا  يقفضةةة  هةةة ا ،سّسات،لةةةة ا هةةة ه إليةةة  تسةةةا  الةةة يالهةةةد   فهةةة  علةةة 

 . وال َّ اح  وال ض   والفَّد ي  والفّن ي 

 وياةةةةةني ال ُّشةةةةةد، ياةةةةةني الةةةةة ي هةةةةة  س،وللةةةةةة ا والا ةةةةة  حاس  لةةةةةة فا سا ل  لةةةةةة وا  او  لةةةةةة ا إجةةةةة ا ات تازيةةةةةز 

 الا ةةةة  ئةةةة  ي فهةةةة  و ةةةين  الإج اعيَّةةةة ، القان نيَّةةةة   او  لةةةة  ا  ةةةةين زاوج لةةةةة ا عةةةةر يكةةة    وهةةةة ا السَّةةةةلي   القةةة ا ات 

 مةةةن يُ كةةةن واسةةةتراتيجيَّات آليَّةةةات وجةةة د ضةةة و   ياةةةني وهةةة ا سفلف ،لةةةة ا ،سّساتلةةةة ا تاي ةةةها الةةةه والظُّةةة و 

 . ،سَّس لة ا سل   وض ط السَّيط   خ لها
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  إجةةة ا ات وفةةةق فنفِّ ينلةةةة ا أو النُّةةة ا  اخفيةةةا  يكةةة   وأ  الاامَّةةة ، ناص لةةةة ا وتةةة لِّ  للكفةةةا   ماةةةاير ت ضةةة  أ 

 فهةةة . إ  السُّةةةلط  اسةةةفا ال وسةةة   للفسةةةاد فاتحةةة   يكةةة   وةةةد الجةةة ي الفَّ ثيةةة  خطةةة  واتِّقةةةا  الكفةةةا    ةةةين تج ةةة 

 والخا جيةةةةة  حلي لةةةةةة ا  ال ةةةةة كات وع وفةةةةة  الةةةةة طني سف  لةةةةةة ا علةةةةة  القةةةةة ا  وتةةةةةداخ  ال شةةةةةيد الحكةةةةة 

وهةةة ا   م ةةةترك تن  يةةة   ؤيةةة  إيجةةةادفةةةة   يسةةةه  أ  يمكةةةن القضةةةايا هةةة ه كةةة  وا ت ةةةا  دن لةةةة ا جف  لةةةة وا

 . الدلي  ه ا من ال ا   الف   م ض ع ه 
 

 نماذج للحكم الرشيد. 3.26.
 

 

 . . . واطنون يقدرون ميزانية الحكومة م 3.26.1.

 لةةةة ا انفسا يةةةة  حفةةةة  وأوةةةةد تكةةةة   نا اةةةة  مةةةةن حسةةةةا ات سياسةةةةي   وو ا اتهةةةةاالحك مةةةةات لاتسةةةةفطي  فاةةةة  كةةةة  شةةةة  ، 

 ته ةةةة   ين ةةةةا سسات،لةةةةة ا و قةةةةا انةةةة   ةةةةالإج ا ات تُ الحك مةةةةات كةةةة  فةةةةة   النيا يةةةة  للديمق اطيةةةة  م جةةةة  النقةةةةد كةةةةا 

 ،لةةة لشحديثةةة   ا ك   فةةة فر تقنيةةات  لةةةة ا مكانيةة  وإعلةةة  تن يةة  ال لةةةد   ال ايةةةد ثرهوتةةأ  القةةة ا   شةةةد تضةة ن  الةةةه ا ليةةات 

ه الةةةة والأغةةةةان  واله ايةةةةات الففاصةةةةي  د أيمكةةةةن ما فةةةة   ت جهاتهةةةةا، وما فةةةة  وت ةةةةنيفها  يينلةةةةة ا  ا آيمكةةةةن ما فةةةة  

فةةةة   بمةةةا جاةةة  السةةةكا   ممكةةةن.... كةةة  ذلةةةش   اتلةةةة الاسةةةف اع لكفةةةة  الةةة ي ي غ ةةة    دوالقاعةةة ،عاعهةةةا النةةةا يحةةة  

 ا سيضةةةة ن هةةةةيزاني  مةةةة  حك مةةةة  ال لايةةةة .   لةةةةة دعةةةة  افةةةةة   ا ك  لةةةةة افةةةةة  الهنةةةةد يفكةةةة و   فةةةةة   "الاركةةةة"ولايةةةة  

ل مه ةةةة  سةةةةففح  ي ن تط يةةةةق القةةةةان   ا ضةةةةيويفةةةة ض ال ةةةةفافي  و  حاس  لةةةةة واالثقةةةة   وين ةةةة  ولي س،لةةةةة وا ا ك  لةةةةة ا

 الاجف ةةةةاع  اللةةةةة ا  أالةةةةه تضةةةة ن اسةةةةفث ا     والفاةةةةام ت الإجةةةة ا ات مةةةةن شةةةة ك  لىيزاني  مةةةةن وظيفةةةة  ا لةةةةة وضةةةة  ا

 .جف  لة و   ا ويازز

 سةةي وتأنظةةا  ال لةةديات  فةةة  الفج  ةة  التركيةة   فةةة    يمكةةن م حظفةة  مةةا  اهةةو ال ةةفافي ،جةة  مةةن  فةةة  علةة  كةة  شةة    

مةةةن م ةةة وفات ال لايةةة   %61-15 نسةةة ف  مةةةا ال لايةةة  حك مةةة  لةةةدع  وي ةةةكأيةةة  ماهةةةا وفةةة ت الح لةةة  الةةةه شةةة كات تااود

 اطنين لةةةةة خطةةةة  تن  يةةةة  تلفةةةةز  فيهةةةةا  لقةةةةا ات دو يةةةة  مةةةة  ا   وتط يةةةةق عةةةةداد حك مةةةة  ال لايةةةة  صةةةةا ت ملزمةةةة     الفن  يةةةة .

مةةةن   افق الاامةةة   ةةةدلا لةةةة ا كافةةة و  اص تلةةةة وا قعلفنظةةةي  الحةةةدا حاس  لةةةة واتاديلةةةها  وكةةة لش ه الخطةةةط هةةةفا ا  لةةةة 

  مسا ل . ويزانيات دو  م او   الة ا وت هق كاه  هاز اعن وأالاق د اله تج يها الحك مات م  نفسها 
 

 

 .الوقف الإسلامي 3.26.2.

 جف اعيةةةة ا دا لأهةةةة الأمةةةة ال تةةةة خيد تةةةةنظ  وو اعةةةةد حكةةةةا أ فهنةةةةا  ال شةةةةيد الحكةةةة  لفهةةةة   عةةةةال وةةةة   ةةةة ذ   ا 

 ي  عةةةة فةةةةتر  حكةةةة فةةةةة  ,جهةةةة   ولايةةةة فةةةةة  ماليزيةةةةا و فةةةةة   .دا  ال وةةةة هةةةةأ تحقةةةةقلا  وةةةة انين لأي  تخضةةةة  ا الايمكنهةةةة

فةةةةة   ال وةةةة  مةةةةن اسةةةةففادت الةةةةه الفجةةةةا   حةةةةد إكانةةةةك  الا ةةةة ين  القةةةة   تسةةةةاينياتفةةةةة   مح ةةةةد مهةةةةاتر الةةةة ز ا 

 علةةةة   ووةةةة يأجف   لةةةةة لكنهةةةةا ملةةةةش ل ،فحد لةةةةة ال لايةةةةات افةةةةة  ال ةةةة كات الكةةةةر   غةةةة ا  علةةةة  شةةةة كات ت ةةةةكي 

وياةةة د  ياهةةةا بمليةةةا ات الةةةدولا  وكلةةةها تخضةةة  لأحكةةةا  ال وةةة     ك  حةةةك الفكةةة   و صةةةا ت شةةة   جف  ،لةةةة ادا  هةةةأ

ت  ال الةةةة ي وفةةةةلةةةةة ،سسات ال عيةةةة  و أ  الةةةةة ا  نطق  الةةةةه ط قةةةةك فيهةةةةا الفج  ةةةة  فقةةةةد شةةةةا   الج يةةةة لةةةةة لسةةةةكا  ا

 جف   لفط يق ه ه الفج   .لة من ا   دايف  الحك م  مدع م
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 الاسدددرق اق هددد  "الإ ددد  " السددد قر  ددد ل أن  ةر ع ، لدددد الأمدددل الئددداا   وا و بدددل الرةددداقر  اًقبطددد الق أن الكددد   بدددسددد قر شددد      نجدددـ  دددد  

أطع هددد  "الأمدددل الاشرصدددا ي  و الأمدددل الئددداا   ؤ ي حر دددا ا   ددد  "والصددد   الشدددرا   قحلددد "هددد    ا قرلدددد وا الأع دددا  وق دددا ر الرةددداقر وسددد   

بع دددا ر قل ال  ددد   لهددداا أمددد ه  ان سددد لىاب  و عدددا  بدددنن ة دددـوا هدددا  ال ع ددد     " آمددد ه  مدددل  ددد   "ةر ع  والددد طيلدددد والأمدددل ا" مدددل  ددد  

تيوووا ش و أن العمووو  والتةووواتش إلى  فالسووو تش  بوووو بحووو  و ووو    .ةر ع لدددد وطددد ه  لكددد   سدددرـال بع ددد  الأمدددل الاشرصدددا ي وا   الحددد ال الددداي هددد   

 ةتمعي.لوماو الأمن الإقتصا يو الأعمال  ؤ ي حتما إلى الإستقرات

 الساقزلي ىوووووووومصطف

 مؤسس ب بامج ب دددددا 
 

 

 :على القس  هاا د   س رع  

 
 

 .مقدمة 4.1.

 أخووور     ول  فبووو   بينموووا الأوطوووان  أو الدولوووة بنووواء فووووي  الووودول  بعووو   ووونة   اذالووووم  بسدددن  أن  طق لدددد ا مدددل  كدددان قبمدددا

   هدددددا القددددداب ن وسددددد ا ر وشددددد ع رها ومؤسسدددددا ها الـولددددد  ب دددددا  بدددددل الع شددددد  مدددددا هددددد   بسدددددن  أن كدددددال  ويمك  دددددا

 ب دددا  سددد ا  دددد   مه ددد  الاسددد ل  هدددا  الآ ددد   الجابددد  دددد   بنب اعهدددا والر   ددد   ابددد  مدددل ال شددد ـ والحكددد  والـيمق اط ددد 

 وصدددد   أو اشرصددددا ي نمدددد  أو     دددد  و دددد   بالضدددد وقر لا  عددددي والـيمق اط دددد  ؤسساتلددددد ا عددددل الحددددـ   لأن الأوطددددان

 حدددد   صدددد ا  هدددد  الجـ ددددـر الأهل دددد  الحدددد ول كابدددد  إذا. ال ام دددد  الددددـو   شددددهـ  الدددداي للع دددد  ال   سدددد   للأسدددد ال

 سددد   هددد  والط  ع ددد  ا   لدددد ا  اق لدددد ا أن ال اضدددلى  الحق قددد   ددد ن   هدددا، الس اسددد   الددد    الـولددد  و صددد     مؤسسدددات

 هددداا والر   ددد ، والددد طل الـولددد  ب دددا  بدددل قابددد  ه دددا   كددد ن أن  طق لدددد ا مدددل   بددد  لددداا الدددـو ، هدددا   ا ددد  الصددد ا 

 هددداا سددد ا  دددد   م اسددد اً ومدددا بددد ا  مردددا  هددد  بمدددا الع شددد  بددد ل أن سددد لىاو  لددداا الـقاسددد  مدددل بكددد ر ةددد  لدددد  الرصددد ق

 . سرـام لد ا للر     كط  ق ؤسساتلد ا وب ا  الس ل ب ا  بل الع ش  وه  الـل  ،
 

  .النزاع اقتصا  4.2.

 ـ ال دددد ا ، احردددـال  مدددد   رددد امل  الددددي الاشرصدددا     الأبشددددط  كددد    شدددد   ال ددد ا   اشرصدددا    أبدددد  علدددى   عدددد    وشددد

 القرال ددددد  والع ل دددددات ال ددددد ا  لاسدددددر  اق الاشرصدددددا     اق لدددددد ا   هدددددا  شدددددلىا الدددددي الاشرصدددددا    الأبشدددددط  كددددد   شددددد  

 الأبشددددددط  كدددددد  أبددددد   علددددددى أوسدددددد  م  ددددد ق  و فهدددددد  مددددددل ،(ymonocE tmbmoC القرال ددددد   الاشرصددددددا ات)   اش رلدددددد  ا

 الاشرصددددا    الأبشددددط  أو( ymonmcE tmbmoC ال دددد  اشرصددددا )م دددد    ول سددددرفا ر ال دددد ا  مدددد    شددددن الددددي الاشرصددددا   

 هدددددا  مج ددددد  (.  ymococo E tmbmoCال قدددددا   اشرصدددددا )  ال ددددد ا   ددددد   للعددددد   وال دددددا  ةر  لدددددد ا يماقسدددددها الدددددي

  لدددد  أو الأع ددددا  ق ددددا  يماقسددددها الدددديسللى  أو لددددد ة  عات الددددد ا أو قا ل نلددددد ا يماقسددددها الددددي الاشرصددددا    ال شدددداطات
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 للسددد ل الرلىددـ ات  أكدد   تم دد   الددي  ال دد ا   اشرصددا ات   عردد   وال قددا   العدد    أ دد   مددل  ال ددا   علددى  القرددا    ف ضددها  الددي 

 . الـول  وب ا 
 

 

 ـ سددد ا  دددد    كا ددد    شددد   صددداقت لأبهدددا  ال ددد ا  اشرصدددا ات  طددد قت الا صدددا   وثددد قر ال ددداق ر الحددد ل مدددا بعددد

 ال  دددد  ددددد   القاب ب دددد  ال سم دددد  الطدددد   لا  ر دددد  الددددي ال دددد  لاشرصددددا ات الـول دددد  والشدددد كات ال دددد ا  ددددد   الفدددداعلل

  شددددك  شددددـ ذلدددد  كددد   خـقات،لددددد وا السدددد   و ه  ددد   الأمدددد ا  غسدددد   ددددد   الج يمددد   شدددد كات وكددددال  والشددد ا ، 

 مددددل الكسددد   مددددل بددد    ع ددددـها  رشدددك   الددددي والأسددد   الأ دددد ا  لددد ع   وكددددال  رصاقع لدددد  ا ل ش اتلددددد ل قز  مصدددـق 

 . سلحلد ا ال  ا  ظ  د   لل ز  مصـق أي عل بح ه     
 

 الاشرصددددا ي ال عددددـ  ن ددددا أن يجدددد  ومؤسسددددا ها والـولدددد  السدددد ل ب ددددا  أن بالضدددد وقر سدددد عي الرلىددددـي هدددداا

 أ ددد  مدددل ومؤسسدددا ها الـولددد  حددد    كددد ن شدددـ الحق ق ددد  الأسددد ال أو م  ددد ق الئدددر الع ددد  لأن الحسددد ان، دددد   والر  ددد ي

 ع   لددددد .  وإث  ددددات وع ش ددددات ش ا دددد  إ  الصدددد ا  عدددد   رفكدددد  الددددي ة  عاتلددددد ل اشرصددددا    مدددد اق  اسددددر  اق ضدددد ان

 هددددا  مددددل قروهـلددددد ا الأمدددد ا  حةدددد  قصددددـ الـقاسددددات تحدددداو  والسدددد ل الـولدددد  ب ددددا  علددددى ال دددد ا  اشرصددددا   ددددنثر حةدددد 

 إ   ق ددددا ددددد  ح دددد    ولاق، مل دددداق 056-06 الأهل دددد  مددددل الحدددد ول  كلفدددد   قددددـق الـقاسددددات هددددا  أحددددـ ال  اعددددات، إن

   ددددـي( 8666) ألدددد  ولر   ددد   ال دددد ا  لاسدددر  اق  الركلفدددد  أن ك ددددا  ولاق، مل ددداق  81 السدددد     الحددد ل   كلفدددد  كابددد  

ال فط ددد  مدددل ش ددد  شا دددـ     ئ ابلدددد ل   دددا مددد   كلددد  إشفدددا  ا   فدددد    ، ولاق مل ددد ن 55  ق   ددداً سددد   اً  كلددد  شدددـ مسدددلح

 ال ددد ا  يخلفهدددا الدددي الآثددداق أهددد  مدددلو مل ددداق  ولاق. هددداا  051ن     ددد  الـولددد  أك لددد  مدددل   ا ل ش ا ابددد اه   الج ددد  لدددد ا

 .الرال  الجـو  د   ش ا  ها يمكل ةر عاتلد ا على سلحلد ا
 

 .قتصا الافوي سلحة لومالجماعات ا أثو  4.3.

 :استرا  ة ات ث ث ع  الاشرصا  د    نث  شـ سللى لد ا ة  عاتلد ا

 ترا الا    الرطف  سرخ اجالا 

 الأمدددد ا   علددددى الحصدددد    هددددـ ها مرف شدددد  ع ل ددددات  عدددد  الحك مدددد  مددددل  لل  دددد  لىاولاتلددددد ا كدددد    شدددد  : الافوووو ا 

 . والإقهال

 تم  ددد  علدددى لللىصددد   مع  ددد   ئ ا  ددد  قشعددد  علدددى مسدددللى  مج  عددد    هدددا  ع ددد  الدددي الع ل دددات كددد   شددد  : التطفووو 

 والابرددد از والسدد شات  الخطددد  مددل  ع ل ددات  عددد  اشرصددا   وهدد   الـولددد    دد     ددا س  مددد ازي اشرصددا    دد    مدددل لهددا  مسددر   

 الح ا  .و بحة  الرنمل الحك م   ؤسساتلد ل

 سددددد ط ت حدددددل الك بئددددد  دددددد   حدددددـث ك دددددا ا لدددددد ا باشرصدددددا   عددددد   مدددددا وهددددداا  اق لدددددد ا اسدددددرخ اج:  الاسوووووت را 

 مددل الكدد ر بددل جمددا إ ه ددا  كددان لكددل ا لددد ا ب دد  ددد   وبددـأت كامدد ، بشددك   اطقلددد ا بعدد  علددى ل ش اتلددد ا

سددد ق ا  دددد  وك دددا حدددـث   للر   ددد  مصدددـق أهددد  مدددل ل ش اتلدددد ا حددد ل الددداي الأمددد ، ا لدددد ا ب ددد  دددد   للردددـش ق الدددـو 

 .شام  ب  ع و ح   س ط ت  اع  على حق   ال ف 
 

 أساسددد  كع صددد  الاشرصدددا  علدددى  اش لدددد ا الردددنثرإ قا    ؤكدددـ أه  ددد  ال ددد ا  اشرصدددا ات عدددل الخلف ددد  هدددا 

 عددد  السددد ل وب دددا  الأوطدددان ب دددا  مفهددد ل إ مددداج يمكدددل ك ددد  هددد   السدددؤا  لددداا ومؤسسدددا ها، والـولددد  السددد ل ل  دددا 

 الس اسددد  ب دددا  بدددل الددد اب  لهددداا واضدددلىاً ب بامجددداً لا  عطددد  الأ ب دددات. إن اشرصدددا  اً الصددد ا     ام ك دددات   مدددس آل دددات

 عددددال رلىـرلددددد ا الأمدددد  أن إلا ال دددد ا ، اشرصددددا ات وإ قا  الر   دددد  عدددد  الصدددد ا  ةددددـثها الددددي الا ر اع دددد  والرلىدددد لات

 بددددل الإصدددد ح   والدددد امج الس اسدددد   الا فاشددددات تحـثدددد  أن يجدددد  الدددداي الترابدددد  هدددداا  ؤكددددـ  قدددداق  اً أصددددـقت 0665

 . بعضها ال ع  عل   فص  أن لا يمكل مترابط  كع ل ات الأملو والس ل الر    
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 .ةتمعلوموا الاقتصا  على تبا لةلوما والصراعات العنف  حلفة 4.4.

8E.م اش ر آثاق: 

 الح ول  س  ها الي  ض  لد ا والحالات  ر ق للد وا الج حى بس   الرنه   وإعا ر الط    الأض اق. 

  الخاص  والح ا   الج ا   القضا و الش ط. 

  العسك ي الإبفا. 

   هة  للد وا بال ازحل الع ا. 

 الرلىر   وال  ى  اب لد با الع ي الـماق. 
 

0E.  م اش ر غر  كال: 

 ـ  اتلد ا وبقص والرضخ  الكل  الاشرصا  على الآثاق. 

 والصا قات الاسر  اقات  ساقر. 

 الأم ا  قؤو  ه ول. 

 الر   ي الإبفا   ساقر. 

  ازيلد ل ال سم  الاشرصا مل  ال  ور ابرقا . 
 

 :م   ق  غر  ساقر .5

   وصع برها الح ار ب ع  

 الع     ص وانخفاض ال ظا    ساقر  

   ـاق لد ل والاهال الـقاس   عط  

  ةر ع  .لد ا شاقك لد ا عل ال ا    عـ سل    قو 

 للأ  ا . عاب   نثر 
 

 :رعـ  لد ا الاشرصا    الآثاق .4

 الأمل. لابعـال بر ة  الع   د   والإبرا    الإبراج بقص  

 ـن.لد ا بل الابرقا  و عط  الع   ساعات انخفاض  
 

 :رعـ  لد ا الا ر اع   الآثاق .5

  والس اس  . الا ر اع   شاقك لد ا ضع 

 الأ  ا . ع  الع   ابرشاق  

 الخاص. الأمل ابرشاق  
 

 

 .الأوطان بناءمحفزا ل التنمية 4.5.

 عدددددل الخاق ددددد  ة  عاتلدددددد ا ولأن بددددالف ص،  مل  ددددد   هددددد  تحدددددـ ات تخلددددق  أبهدددددا ك دددددا سللى لدددددد ا ال  اعددددات 

 ل سددددده  وم اطق ددددداً وإث  ددددداً ع ش ددددداً مخرلفددددد  ه  دددددات  لدددددق ةددددداول ن الخددددد ا    وقاسمددددد للسدددددلط  والطدددددا ل القددددداب ن

 ـ  ـ الدددد طل علدددى  الصدددد اعات تخلقهدددا  الددددي الأزمدددات   دددد ن مخرلفددد ،  سدددد   ات عددد   والرلىف دددد  للقردددا   الرلىشددد   شددددـ ال احددد

 ال ـا دددد   كدددد ن شددددـ الصدددد ا  يخلقهددددا الددددي والر شعددددات  ال قاشددددات لدددداا مشددددترك ، وط  دددد  ه  دددد  ل  ددددا  بـا دددد   كدددد ن

 . صرلد ا ب حـر الج      ها  شع  الاي ال ش  د   والآما  الرطلعات   ها  رفق    ام ك   ه    لص اع 
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 لدددـ  حددد ا   تخلدددق شدددـ ال ددد ا   ر ددد  الدددي الرفاوضددد   الع ل دددات دددد   والر    ددد  الاشرصدددا    الج ابددد  إبددد ازإن 

 بعددد  يجعددد  وشدددـ الرلىددد   ع ل دددات  ا ددد   ـ دددـر ومصددداح شددد كات عدددل لل لىددد  والفددداعلل  خ طللدددد ا مدددل كددد ر

 ـ بالقرددا   امرعلقدد  ااشرصددا   أو ظدد  اشرصددا   شددكل   الددي  سللى لددد  ا ة  عاتلددد ا  الددي  هدد   الاسددرق اق  حالدد   بددنن   شددع  شدد

 . سرق  لد ا د   لها شـل ئم ط عل ال لى  د   ة  عاتلد ا  ل    ـأ لاا الأحـاث لها سررة 
 

 

 حدددل ال لدددـ ل بدددل ال ددد ا  أث دددا  السددد  ان   ددد ل مدددل فاوضللدددد ا لدددـ    لدددـ الددداي الحدددا   هددد  لدددال  الرددداقيخ  ال  ددد ذج

  لددد   لقددد  لقدددـ السددد  ان، عدددل ابفصدددل  إذا سدددرة  ها الدددي الأمددد ا  حةددد  عدددل السددد  ان   ددد ل مدددل فاوض نلدددد ا بدددال 

 كدددددان فاوضاتلدددددد ا بدددددـأت ع دددددـما مددددد ً  الك بئددددد  دددددد  . فاوضللدددددد الدددددـ   واله  ددددد  ال حدددددـر مدددددل اب عددددد الرصددددد قات

 الرفددداوض دددد   شاقك لدددد ا ه لدددد ا مدددل كدددان لددداا   كشددد  أن ال ددد  اشرصدددا  عددد  تجددداق ه  علدددى يخشددد ن سللى نلدددد ا

 تخلدددق  امعددد       ددد   قؤ عددد  سرق  لدددد ل الع ددد  دددد   الاسدددر  اق، إن لا  الددد ا شا مددد مسدددرق   ظهددد أ الددداي الس اسددد 

 الس اسدددد  وال  ددددال والشدددد ع   الإ قار)ب ددددا   الـولدددد  ب ددددا  ع ل ددددات بددددل الجددددام  هدددد   كدددد ن شددددـ  اق دددداً مجر ع دددداً   دددداقاً

 (. ال ش ـ والحك )اله     الأوطان وب ا ( القاب ن وس ا ر
 

   

 ةر  لددددد ا تحف دددد  مدددد    دددد  إ     دددداً الس اسدددد   بالع ل دددد  للددددـ        دددد  قؤ دددد  و دددد   ضدددد وقر  ؤكددددـ هدددداا

 وع لدددددها مصدددددالحها اسدددددر  اق  ضددددد ل س اسددددد  إطددددداق عدددددل لل لىددددد  الـولددددد  م كددددد  عدددددل ال ع دددددـر  اطقلدددددد ا ولاسددددد  ا

 شدددـ الر    ددد  ال ؤ ددد ، ح ددد  أن الـولددد  وب دددا  والر   ددد  الأمدددل عدددل ال لىددد  بدددل الترابددد    دددـأ وه دددا والرةددداقي الاشرصدددا ي

 .ال ؤ   لرل  بـا    ك ن أن سرـام لد ا الر     لأهـا  ويمكل  اعً ، ق  س اً و  اقاً  امع  قؤ  تخلق
 

 .مؤسسا هاو الدولة وبناء التنمية 4.6.

 ال دددد ا  حددددالات بعددددـ أبدددد   عددددي هدددداا الا ر اع دددد ، والِ  ددددى الس اسدددد   ؤسساتلددددد ا بددددل الدددد اب  هدددد  الر   دددد 

 الحفددداظ دددد   رصاقع لدددد ا والق دددا ات ال ددد  اشرصدددا   سدددر   قاب لدددد ا دددد  و سرق  لدددد ل ال  ددد  دددد   ةر  لدددد ا   دددـأ وع دددـما

 هدددد  الرلىددددـ ات لهددددا  كاسددددرةاب  الـولدددد  ب ددددا  عددددل الحددددـ    كدددد ن الصدددد ا ، مددددل عل هددددا تحصددددل ا مكاسدددد  علددددى

 الابرعدددا  مدددل حالددد  ظهددد ق ال ددد ا  تح  ددد  دددد   الأساسددد  ه دددا لىـ لدددد ا، وثاب ددد  للع ددد  الددداهال أو السددد ل ل  دددا  لىـ لدددد ا

 ـ  حل لدددد   الس اسددد   الق دددا ات  اسدددرةاب  هددد   ز هددداقوالا  بهدددا       طدددان  أساسددد ل نمددد ذ ل   ه دددا  لددداا  ال ددد ا  مدددا بعددد

 : والر     الـول  ب ا  بل لل ب  الاسرةاب 
 

 .التفاعلي الدولة بناء 4.6.1.

gnvBlmbBocvEycocvEsmo nobE

 شدددـ   بهددا  لدداا  ومدد    طهدددا  ال اشدد   مدد    فاعلدددها بر ةدد   الـولدد   لهدددا  رلىدد    الددي  الحالدد   هددد  الرفدداعل   الـولدد   ب ددا  

 .ال  ددا و  دد ع    دد  الـولدد  بالر   دد    مسددرق    أ دد  مددل الع دد  أه  دد  الس اسدد  ن القددا ر  ددـق  ع ددـما      دد  حالدد   كدد ن

 :وه  الر     مساق د   للأمال الرقـل مل   اب  ث ث  ش   الرفاعل  الـول  ب ا هاا و
    

8E.ال خ  تماس  كال  و س ى الس اس : الاسرق اقEymbBm onocomb   ocv ،ال خ    ا   الفاعل  الأط ا  وص   و عي 

 بنه    لق اع  وص   أو  فاه ات أو  سر ق ع   ك ن شـ الا فا  هاا للـول ، سرق ل لد ا ساقلد ا ح   لا فا  الس اس  

 ال اب     لد العا الح ل بعـ اب الد أ) ال    إل   وصل  الاي الض ق لحة  بر ة   ك ن شـ اليو أ ض  سرق  لد  الع  

 على ط   ابرصاق لاسرلىال  أو(، الح ل  م  ها الي أوقوبا  و  ساعـرلد  أم  كا ب  شام  الاي ماقشا  ومش و 

 الأط ا  أحـ ةقق  ساحق ل ص  أو(، أق تر ا أو إ   ق ا    ل أو كالص ما  ك رر ص اعات د   حـث وهاا) الآ  

 (. قوابـا د   حـث ك ا) للـول  الرلىر   ال      ـم  ع    ص ا  بعـ
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0.Eالاشرصدددا    القضدددا ا كا ددد  ومعالجددد  الأساسددد   الخدددـمات  ددد  ر علدددى القدددـقر بـا ددد  وهددد  لللى دددار: والعددد  ر برعدددا الا 

 ك دددا الصددد ا ،  لفددد  الددداي الاشرصدددا ي الضددد ق حةددد  لإ قا  ةرددداج شدددـ أمددد  وهددداا الحددد ل اشرصدددا  أبشدددنها الدددي

 لل صدددد   الع ل دددد  الدددد امج مددددل الأ بدددد  الحددددـ بردددد  ر الس اسدددد   ال خدددد  رطل اتلددددد  الحك مدددد   سددددرة   أن يجدددد 

 كدددان ح ددد   قوابدددـا دددد  ك دددا حدددـث  ، الر   ددد  أهدددـا  لرلىق دددق وال ةدددا  بال صددد  الج  ددد    ددد   شدددع  سرق  لدددد 

 ال قددد  إعدددا ر دددد   سددداه   الدددي الشدددع    لىاك لدددد وب دددا  ا والاشرصدددا  الرعلددد    عددد  دددد   با لىددداً الحك مددد  مشددد و 

 :أساس   شضا ا ث ث على  حل لد ا ها . وتحر ي الابرقال   الع ل   د  

 الع   ع  ر مل      ون الح ار د   الاسر  اق على بالقـقر الشع ق ه  والهـ  الأمل. 

  وهددددا ) والج دددداق  الضدددد ا  عا ن ولددددد او رخ اج الدددد ف اسددددمدددد اق  الـولدددد  ك  دددد   مددددل   دددد  تحق ددددق 

 الأمددددي الجهدددداز بقدددد ر كددددال  مدددد     وهدددداا( الاشرصددددا    للع ل دددد  ك دددد    الـولدددد  ل ظ فدددد  ضدددد وقر

 .ؤسسات الحك م  لد وا

  العـل   ؤسساتلد ا وب ا  القاب ن ب بفاذ  رعلق. 
 

  ددد     أن يجددد  الر شعدددات سدددق   ددد ن السدددابق  ال ددد اح  دددد   الرقدددـل الـولددد  اسدددرطاع  إذا الر شعدددات: سدددق  إ اقر .5

  سدددد  ر  يمكددددل هدددداا ةر  لددددد ل   هددددا  سددددرة   الددددي الح   دددد  ال ظددددا   وكددددال  وإمكابا هددددا الـولدددد  بقددددـقات

عدددـل شدددـقر و شدددع لل.  كددد را مددا  كددد ن إق فدددا  سددق  الر شعدددات مدددل ش دد  ا   ةر  لدددد ا  ا دد   الر شعدددات سدددق  بدد  اقر 

 علددى سددرعر ـ الر شعددات هددا  العدد  ر للصدد ا .  ددد  و  دددلال قدد  بددل الط    قددـان ددد  الحك مددات علددى تحق قدد  سدد  ا    

 ةر  لدددد ل الخدددـمات برقدددـ   والرددد امه  ال لدددـ دددد   السدددلط  وأصدددلىال ال  لدددد  اق  الدددد مدددل لدددـ ه  ا بدددل الر ا دددق مدددـ 

 . والاشرصا    الس اس   شاقك لد وا للرعاون بـا   و ص ح  رشك  أن لل ق  يمكل وبهاا
 

 مدددل بم  دددـ اسدددرةابره  كابددد   ددد ذا للأزمددد  الس اسددد   الق دددا ات اسدددرةاب  علدددى سدددرعر ـ القضدددا ا هدددا  كددد 

 ه دددا  كدددان إذا أمدددا، الر   ددد    ابددد  مدددل  ابددد  أي أو الأمدددال نحددد   طددد ر واحدددـر الددد    تخطددد   لدددل والصددد ا  الابقسددال 

 ال  ا .و نح  ال  ا  الرقـل أن   ـأ يمكل   ب  الرلىـ ات ها  لك  اسرةاب 
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ةر   وتحـ ـ ال ظا   الأساس   للـول  لد لر شعات ا   ل نم ذج ب ا  الـول  الرفاعل  وع شر  بالر     مل     الاسرةاب   (1.4) شح 

 الأمل والقضا  والض ا  . د  

 

 .تفاعليال غو الدولة بناء 4.6.2.

ebovBlmbBocv State Building 
 

ةر   مددددل م طلقددددات لددددد رطل ات الددددد هدددداا السدددد  اق   ل  ددددا  الـولدددد   كدددد ن اسددددرةاب  ال خدددد  والفدددداعلل     ددددد  

ر ش  مددددل سددددل   الق ددددا ات  ا  دددداً هدددد  لددددد  اصدددد  بهددددا  ال خدددد  أو الأحدددد ال الس اسدددد   أو الق ددددا ات بمع ددددى أن  كدددد ن ا 

ه دددا   . ـ  ل   ددد  لهدددا  ال خددد   لر  هدددات الأم  دددـ مدددل  قاسددد  السدددلط  أو الترك ددد  علدددى بعددد  الج ابددد  الدددي  رعلدددق با         

 صددد ح ال  ثددد  السدددابق  )الاسدددرق اق الس اسددد ، الابرعدددا  والعددد  ر لللى دددار، وسدددق  الر شعدددات( كلدددها مرعلقددد  برصددد قات        

أي  دددد  ةر   وسددد عان مدددا  رلىددد   هددداا لأزمددد  متراك ددد  شدددـ   فةددد   لدددد رطل ات الدددد ال خددد  أك ددد  مدددل ك بهدددا اسدددرةاب  

سدددرةاب  الاو وأصدددلىال القددد اق عدددل ب دددا  الـولددد  والسدددع  لرلىق دددق قؤ ددد       ددد         هدددا  الحالددد    رعدددـ   هدددا ال خددد      .وشددد 

ل وهكددداا لا يمكدددل الحدددـ   عددد  ال ددد ور.و ةر   إ  حالددد  مدددل الصددد ا  الس اسددد  والر دددا س علدددى السدددلط    لدددد لر شعدددات ا

علدددى ب دددا  الـولددد     للقدددـقرلىـ  لدددد ةر   هددد  الدددد  سدددرة   لسدددق  الر شعدددات، إن إ قا  طلددد  ا        ددد  أو ع ددد  مسدددر     

صاح   لددد  باةر ع   لددد وهكدداا يمكددل الحددـ   عددل اق قددا  لل  ددى ا     مددل أ دد  ال  ددا    وتحف دد  كدد  م دداطق الـولدد  للع دد      

  للع ل   الس اس  .
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الرطل   رعـ  وظا   الـول   ون  الر شعات   اق  وانخفاض سق لد ر ال خ  على انم ذج الـول  غر الرفاعل ، س ط   ل  (1.4) شح 

 ؤسسات و هـ  بع  ر ال  ا  و قل    ص الر    .لد ةر   مما ضع  ال لا  للد لحا  ات ا
 

 

 .الدولة بناء أسا  والتنمية الاقتصا  4.7.
 

 أن يجددددد  الس اسددددد   ؤسساتلدددددد وا الا ر ددددداع  وال  دددددا  الر   ددددد  أن مدددددا سددددد ق  ددددد   مدددددل بدددددـق  أن يمكدددددل

 ـ سدد  ل ك ددا  مسددرق ل   قؤ دد   الر   دد   كدد ن  بددنن وذلدد   الأوطددان  ب ددا  أ دد   مددل الدد ع   بعضددها مدد    ر اسدد   شل دد ،  بعدد

 بدددنن القددد   يمكدددل لددداا . لرلىق دددق ال ؤ ددد  الر    ددد  الأمدددال نحددد  الاتجدددا  دددد   أساسدددا القا  ددد  السدددلطات اسدددرةاب  و كددد ن

 اشرصدددا    شضدددا ا ه دددا  بدددالط  . ع هدددا مردددن  ر ول سددد  السددد ل وب دددا  الرلىددد  ، ع ل ددد لم ا دددق ومك ددد    عامددد  الر   دددَ 

 : كالرال  بعضها بلخص أن يمكل إه الها لا    ئ و  حل     ئ   ه هالد ها  ا د   مه  وتحـ ات 

       م احدد  مددا بعددـ ال دد ا  و ددؤ   كددال   هدد   السدد ل، لدداا يجدد  أن          ددد  الرضددخ  )ز ددا ر الأسددعاق(  ع ددق ال  دد

 ع  ر ال   .  د   ك ن  اقب  الرضخ  أحـ أه  الس اسات الي شـ  سه  

   لىل ، هددداا لدددد رةاق ددد  والددد ب  بدددل الرةددداقر وال قددد  لل ضدددا   و نم  هدددا و عددد  الاشرصدددا  ا       الس اسدددات ال ع  ددد

الع ل ددد  الس اسددد   وال لىددد  عدددل ممددد لل س اسددد ل لضددد ان اسدددر  اق    في  اطق ل بدددـماج لدددد الدددـع  ةفددد   لددد  ا 

 ال ها   الرلى   بعـ ال  ا .  د  أع اله  الرةاق   وهاا س خـل 

  سر ـر لدددددد عر دددددا ات اأو إعطدددددا  م ا دددددا كالاأي ب ددددد  القطدددددا  العدددددال للقطدددددا  الخددددداص  الخصخصددددد  ع ل دددددات

حردددى لا  كددد ن وسددد ل     لا تحدددـثيجددد  أن ق بل مدددل السدددلط   ون غرهددد    لدددد ة  ع  مدددل ق دددا  الأع دددا  ا  لدددد 

شاق   يجددد  أن  ؤ دددا  لدددد    الخصددد ل الس اسددد ل مدددل مددد اق  مال ددد  لددداا  ددد ن م ددد  هدددا  ا      لدددد لددد ع  الأطددد    

الحك مددد  وال   ددد  مدددل   دددد    ـ مدددل الابقسدددال، إذ إن عدددـل و ددد   ال قددد   لدددد ع  الاسدددرق اق الس اسددد  ولددد س  لدددـ

  از  .لد   ـ مل اشرصا  ال   والش كات الاشرصا    الد سل كها شـ  ـ   

   لىل   لددددد ةر عات الددددد او ك باتلددددد مددددل كا دددد  ا الشدددد كات ال اشدددد    اصدددد  للشدددد ال    و  عدددد  قوا  الأع ددددا

ال طالدددد  و برشدددداق السدددد   احدددد  الكدددد ر مددددل إشددددكال ات الرلىدددد   ك    ددددد   سدددداه  و إيجاب دددد   عدددد  قسددددا    
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 والإح اط والشع ق بالإشصا  والره   .

 رلىـر لددددد    ات الإشل   دددد  والـول دددد  كددددالأم  ا لددددد راح  مددددل ش دددد  ا لددددد ش وعات الددددد سددددرفا ر مددددل الددددـع  وا الا

ؤسسات لددددـ ها لددددد ؤسسات الر    دددد   هددددا  الددددد ب بامجهددددا الإنمددددا   وال  دددد  الإسدددد م  للر   دددد  وغرهددددا مددددل او

 م اح  الرلى  . د  ط   مشاق   الر     إالقـقر والخ ر على 
 

بعدددددد   ددددددد  ( IDF FbcvBcovbc Doovtc Imovoob اش ر )لددددددد  ح  أن الاسددددددر  اقات الخاق  دددددد  الددددددد مددددددل ا

سر    الخددداق   لدددد الشددد   لأن ابعددد  الدددـو  الدددي  عددداب  مدددل ب اعدددات مسدددللى ، وهددداا غ  ددد  بعددد   دددد  الأح دددان  ددد  ا  

م ددداطق الصددد ا  لصدددع ب  ع ل دددات ال قددد  والع ل دددات الـاع ددد  وضدددع  الرشددد  عات وابرشددداق     دددد  شدددـ يخشدددى مدددل الدددـ     

بلدددـان كدددالج ا   والك بئددد  وأق تر دددا كابددد  الاسدددر  اقات الخاق  ددد   سدددر  ، وهددداا شدددـ          دددد  الفسدددا  الإ اقي لكدددل  

الضدددئ   دددد  لىل   والـول ددد  لدددد  كل أن  سددده  هدددا  الشددد كات الدددد لأبددد  مدددل ا اسدددر  اق ع ل دددات ب دددا  السددد ل دددد   ف دددـ 

 ع ل ات الس ل وال  ا .  د  على الفاعلل الس اس ل ل سر  اق 
 

 اق  الرلىدددد   نحدددد  ال  ددددا  وذلدددد    دددددددددددددسللى  الددددي  صلددددد ة  عات الددددد اسددددرهـا  مصددددا ق الددددـ   ل  مددددلبددددـ  لا

بفدددس ال شددد   دددرح  دددد  صا ق، ولدددد   م ددداب   لددد  اددددددددددددوالـول ددد  لرةف لىل   لدددد    ات الدددد بالرعددداون مددد  كا ددد  ا

ال ها دددد  مددددل الرعامدددد  مدددد  اشرصددددا   ددددد  ة  عات حرددددى تمك هددددا لددددد ا ق   دددد  أ دددد   لهددددا  ادددددددددددصلد ةا  لددددد ا

 الـول  بشك  ط  ع .
 

 الاشرصدددددا    وإعدددددا ر ب دددددا  معط دددددات صدددددلى لى  عدددددل دددددددددد از لد ج الاشرصدددددا ات ادددددددددددوضددددد   طددددد  واضدددددلى  لـم

سددددال      لدددد  الدددـو  كابدددد  دددد   ؤش ات لددددد الراقيخ دددد   دددد ل أن كددد  ا  لللرخطددد   و قًددددا لهدددا  نغلدددد  الرةددداق   

ؤش ات الاشرصدددا    غدددر صدددلى لى  أو   هدددا    لدددد لكدددل و ددد   حالددد  ال ددد ا  والاسدددرقطال الس اسددد  شدددـ تجعددد  ا      

 الك ر مل الانح از.
 

 الح ك ددددد  شضددددد   أساسددددد   ويمكدددددل أن  كددددد ن    عا ر لدددددد  ك    و ضددددد عها لدددددد صاق  الدددددد اسدددددرق ل   ا

 رخصص  ب عا    ول   وقشاب   ل  . الم   ات لد بالرعاون م  ا
 

  دددد    خددد ط   ددد ص للشددد ال حردددى لا اط ل والع ددد  علدددى  لدددق لدددد الدددـ   بدددل ا دددد   اقبددد  الرفددداوت الكددد ر 

 الع   مجـً ا.  
 

 الددددي ؤش اتلددددد ا بعدددد  وضددددع  لدددداا  امعدددد ، و     دددد  س اسدددد   قؤ دددد  و دددد   قهددددل سددددرك ن القضددددا ا هددددا 

  : د   سه  شـ  ـ ر أهـا        ال ؤ  ،  ل  ص اع  د    ساه 

 أ ض  مسرق   نح  ةر  لد ا   شعات إ اقر. 

 و اعل رها شـق ها ز ا ر ث  ومل الحك م  وظا   تحـ ـ. 

 امع  ب ؤ       لد ا الفعا  الس اس  الاسرق اق . 

  رلىـرلد ا الأم     رهاو لد ا فق  ح لها  و  العا الي 81 سرـام لد ا الر     كنهـا  واضلى  أهـا  وض. 

  ش   ك دددا لدددد صددد لا لهز هددداق او مؤسسدددا هاو ةقدددق قؤ ددد  ل  دددا  الـولددد   81سرـام  لدددد  ددد ي أهدددـا  الر   ددد  ا 

 .  تلفة لبناء الدولة نتبنىلومأي تؤية من الرؤ  ا ر   ح   رع ض  لص اعات الالد أب  يج   الـو  ا
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 .ةبناء الدولفوي  وتها و ت سطةلوماو بروعات الصغوشلوماو تيا ش الأعمال 4.8.

 ازي وال طالددد  أهددد  الإشدددكالات الاشرصدددا    الدددي  طددد أ علدددى اشرصدددا  ال لدددـ ممدددا يجعددد  كددد   لدددد قبمدددا كدددان الاشرصدددا  ا

الرلىر دددد  للـولدددد  وغ ددددال    عدددد ور علددددى  هددددـل ال   دددد   ـاقانحدددد ددددد  ومؤشدددد ات الر   دددد  ال شدددد      ؤش ات الاشرصددددا   لددددد ا

رك قر   عددد   لدددد  شاك  الدددد ا  و عطددد  مصددداح ال دددا   ضدددً  عدددل ضدددئ ط الهةددد ر وال ددد و ، هدددا  ا        لدددد  الكه بدددا  وا

ه   لدددد فاه   الدددد    ات الـول ددد  ل لىددد  هدددا  الع شددد  بدددل الر   ددد  وعددد  ر الح دددار لط  عرهدددا وإحددد   السددد ل، أحدددـ ا  لدددد ا

ةر   مددددل  دددد    عدددد  لددددد ا ددددد  ةددددـث  الددددد شرصددددا  بمع ددددى الاسددددرةاب  هددددا لسدددد ا  وهدددد   لددددق حددددا    ا لدددد  ل  ددددد  

شاقك  لدددد شاك  الدددي تحددد   بهددد  با  لدددد  ا قر وتمك ددد ه  مدددل حددد  ا  لدددد لىل   والأ ددد ا  لرددد ل  زمدددال ا  لدددد ةر عات الدددد ا

صددد اع  القددد اق )اب ددد  مفهددد ل الحكددد  ال شددد ـ( وبمشددداقك   اع دددل  ولددد ل و لددد ل مددد  إبقدددا   كددد ر الحدددا             دددد  

 الع  .  د  الـا ل  الاي يخلق أ قًا لل ا  ل سر  اق 
 

 :ال لـان الي  عاب  مل ب اعات مسللى  د  رلىـر ث ث مساقات لخلق ال ظا   لد وضع  الأم  ا
 

الع دددد  أو الددددا ل  ددددنث وا  ددددنثرًا م اشددددً ا      ددددد    خ طل لددددد  كدددد  الأ دددد ا  ا  ـ  و سددددرهـ  لددددد  الأو   شصددددر ا .8

بدددالع  ، و اولددد  إبقددداذ مدددايمكل إبقددداذ  مدددل  ددد    ددد  ر  ددد ص ع ددد   دددـو ر وشصدددرر الأمدددـ مدددل  ددد            

 حل  لدددد شاك  الطاق ددد  الدددي تحدددـثها الحددد ل و عددد  هدددا  ا لدددد ز دددا ر القدددـقات والردددـق   و لدددق ال ظدددا   مدددل ا 

سدددرال  ن مددد ً  ع ضددد  مشددداق     دددد   عددد   ددداق   أو مدددل  ددد   الـولددد  إذا كابددد  مقردددـقر.    دددن   مدددل  ددد   

لإعدددا ر  ع  دددـ الشددد اق  بمشددداقك  ع دددا   لددد ل  ع ددد ا و قبددد ا لهددداا الئددد ض، ك دددا  شامددد  ل  ر دددا بم ددد              

شاق     ظ ددد  لدددد م زم  دددق كدددال  اسدددرطاع  هدددا  ا  دددد   حل ،  لدددد هدددا  ا دددد  اسدددررا  الع الددد  مدددل الخددداقج  

رض ق ل مدددل الحددد ل، هدددا  ال شددداطات مرعدددـ ر و شددد   ال قاعددد  والددد ي و ع  دددـ الطددد      لدددد عدددـا  كددد رر مدددل ا أ

ل   دددا طددد   ال بدددامج اللددد     دددد  و لىل  لدددد يخلدددق طلددد   ا لددد  علدددى الع الددد  ا    اب  ممدددالدددد وإعدددا ر ب دددا  بعددد  ا 

بشددددا  إ ددددد  سللىل الدددد اع ل لددددد لا  مشدددد و  صددددئر لآشرصددددا ي "ط دددد  " لإطدددد    سدددد  ب بددددامج الإ مدددداج الا

 دددد  م حلددد  شصدددرر الأمدددـ  دددد  وهددداا كلددد   لدددا ل خ ا ر ددداقه  مدددل  ددد   مقددداب ت ال بدددامج. لمشددداق   صدددئرر 

 بع  الرةاقل السابق .  د  م حل  مابعـ الع   أو حرى أث ا  الع   ك ا 

إشددددكالات  ل دددد  بمشدددداقك  و هددددـ  إ  حدددد  كاب   لددددد أو الر   دددد  اةر ع  لددددد لىل  الددددد ال دددداب  الاشرصددددا  ا .0

لىل   لردددد ل  لددددد مسدددر   مجر عدددد   هدددـ  لإعددددا ر ب دددا  ال   دددد  الرلىر ددد  وز ددددا ر شدددـقات الإ اقر ا      ددددد   اط ل لدددد  ا

ةر   لخلدددق حدددا    ا لددد  لدددـع  الاشرصدددا  و ددد  ر الع ددد     لدددد ال ها ددد  لرلىف ددد  ا دددد   سددده   لىل ات بمدددالدددد إ اقر ا

  يم   ع  ر الع  . ابمسرق   لد وب ا  الأ ق ل

صاح لدددد ال  دددال  ضددد ل الا فدددا  بدددل جماعدددات ا    دددد  مسددداق ط  ددد  الأمدددـ و هدددـ  إ   عددد   ئدددرات ه كل ددد       .5

 ضددد ل تحق دددق أهدددـا  م احددد  الرلىددد        ب دددا  الع شددد  بدددل كا ددد  الأطددد ا  بمدددا      رلىل  وإعدددا لدددد ةر   الدددد وا

و عددددد   ر سط لدددددد او ش وعات الصدددددئررلدددددد لو هدددددا و ددددد  ر ب  ددددد  ع ددددد  م اسددددد   للع ددددد   وعددددد  ر الح دددددار لط  عر

لشددد كات الاشرصدددا    الدددي    فك ددد  او  ازيلدددد لعدددال و اقبددد  الاشرصدددا  ا  الشددد اك  بدددل القطدددا  الخددداص وا   

 ةر  .لد  ا   ا  ا قاتلد او  شكل  أث ا  الح ل و قط   أوصالها بر  ر   ص حق ق   للع  
 

الصدددئرر مدددل   ش وعاتلدددد واق دددا ر الاع دددا    ، اح لدددد هدددا  ا دددد  مؤسسدددات ق دددا ر الأع دددا  لهدددا أه  ددد   اصددد     

رقـم   عر دددـ علدددى الشددد كات   لدددد ا لدددد .  كا ددد  اشرصدددا ات العا واز هاقهدددا ةر عاتلدددد وا شرصدددا لاأهددد  مق مدددات ب دددا  ا  

ابطدددد   ال دددد قر   بعددددـالعقدددد   الأ ددددرر   ددددد   شرصددددا   اصدددد  % مددددل حةدددد  الا 16ب سدددد    صدددد  ا    ر سط لددددد واالصددددئرر 

 ر سط لددددددد واالرك  ل   دددددد . ك ددددددا أن الشدددددد كات الصددددددئرر  والابددددددـا شدددددد كات الابركدددددداق  روبشددددددنالرك  ل   دددددد  

 كا   الـو  ذات الاشرصا ات ال ا لى . د  لف ص الع    وم رجالخاص ه  أك  مشئ  للع ال   والقطا 
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 ش وعاتلدددددد واع دددددا  ك دددددا أن الدددددر كل الاشرصدددددا ي و ددددد  ر  ددددد ص ع ددددد  للشددددد ال مدددددل  ددددد   ق دددددا ر الأ  

الدددـو  الهشددد    دددد   وال اشددد الأمدددل.  الـقاسدددات   وبسددد  والاسدددرق اقب دددا  السددد ل   دددد   وأساسددد الصدددئرر لددد   وق م اشددد   

 ـ رع ض لدددد وا ح دددار و  ضددد أمسدددرق    دددد  أن الشددد ال اذا مدددا   كددد ا  ون  ددد ص ع ددد   لددد  ط  حدددا ه       لأزمدددات  ؤكددد

ن   ضددد  ا ا  أمدددا إا  كددد را مدددا  كددد ن   لدددد  ددد   لللىصددد   علدددى ا  أ  وسدددا   إالأغلددد   لةدددؤون   دددد  به   ك يمددد   ددد 

 . اقج ال لـ و الهة رأ  ام   مسللى  او      ات مرط    إمج  عات 
 

ب  دددد  و ردددداج ا  م   مدددد  مركاملدددد   تحق ددددا ر الأع ددددا   عدددد   فع دددد    ةر ع   لددددد او ل الر   دددد  الاشرصددددا    كددددل

ثقا دددد  ع شلدددد ، ك ددددا تحردددداج ل شدددد   المغددددر و اللدددد ا ح الـاع دددد و القدددد ابلو  شدددد   الرشدددد  عات ECOSYSTEM  اع دددد  

و وظ فددد ، وكدددال  علدددى أالحصددد   علدددى قا ددد   دددد  عدددـل الاعر دددا  علدددى الـولددد  و ق دددا ر الأع دددا و الاعر دددا  علدددى الددد فس

 مددداج م ددداهج  إمسددد عات الأع دددا  و و ع دددا  كلىاضددد ات  طددد    الأ و  ا قاتلدددد ب دددى تحر ددد   سددد ح بددد ط   ا   و مؤسسدددات

 الصددد اع  و  اطق الرك  ل   ددد لدددد ال  دددى الرلىر ددد  كا  الجامعدددات بالإضدددا   ا  و ـاق لدددد الرعلددد   با دددد  ق دددا ر الأع دددا   

 .شاق   الصئررلد او الـاع   ل  ا ر الاع ا و   ل لد ال     او الص ا  قو

 

 .حا نة بناء لريا ش الأعمال 4.9.

ل  دددا ر الأع دددا  إ  مسددداعـر قوا  الأع دددا  علدددى إطددد   مشددداق عه  ال  ا  ددد  مدددل  ددد       ” ب دددا “ هدددـ  حاضددد   

ا ددددـ ق ب ددددـ لرن ددددا تم  دددد ، ومؤسسددددات مسددددر    ل مدددد  بالرشدددد    إبرهدددداً  الفددددي والر   دددد  دددد  ر الرددددـق   والإقشددددا    

ق دددا ر الأع دددا ،   دددد  م هة رهدددا  دددد    الأع دددا  دددا رل  ”ب دددا “ حاضددد    عر دددـ. مشددد وع  إطددد   لدددىالأع دددا  و سددداعـ  ع 

وسدددد   ددددد   ونجاحدددداً نجاعدددد  أث ردددد  والددددي  ،ل ددددشاق   ال  ا  دددد  الرق  دددد  والـولددددد علددددى وسددددا   وأ وات حـ  دددد  لإطدددد   ا

الحاضددد   والدددي خ إعدددـا ها مدددل طددد    ددد ا        دددد  عر ـر لدددد ا والإقشدددا    أسددد ا  الأع دددا ، مدددل  ددد    وقات الردددـق    

 .الأع ا  ق ا ر ومهاقات مجالات یش  د  لـ ه  الخ ر والكفا ر 
 

شاق   الجـ دددـر لدددد  رك ر، وإطددد   الدددد   كددد  الحاضددد   بشدددك  أساسددد  علدددى قعا ددد  الأ كددداق الف  دددـر وا     

الدددي  عرددد   (e-Bina) سدددرفا ر مدددل م صددد  ب دددا  لىرض ل الالدددد القا  ددد  علدددى الرك  ل   دددا، ح ددد   رددد ح م شددد  الحاضددد   ل  

رلىرض ل علدددى  طددد    مشددداق عه . إذا مدددا ك ددد   لدددد ع    ، بمدددا  سددداعـ الدددد  اق  الدددد واحددد   ق  ددد  مر  ددد ر،  ضددد  عـ دددـ ا 

سددددرقـل لدددد   الأع ددددا  ل  ددددا ر” ب ددددا “،  دددد ن حاضدددد   ال  ددددا يلإطدددد   مشدددد وع   لددددد قا ددددـ أع ددددا  ط دددد  ، ولددددـ   ح 

 .اضدددد  الح ددددد  ه  ل لددددد اص بمسدددداعـر مسرشدددداقي الأع ددددا  والخدددد ا  االددددـع  الدددد زل ل  ددددا  مشدددد وع  الخدددد ع    ولددددد ا

الدددـو  الهشددد    دددد  تمكدددل قوا  الأع دددا   و  دددـق  ا ها علدددى  عددد   و  قاسدددا هاو م اهةهدددا دددد  ك دددا أن الحاضددد     كددد    

 سر    ل.لد او ق ا  الأع ا و    ل  ا ر الأع ا لد    م  العالد  ش  كه  م  او رع ض  لأزماتلد او

https://binabi.org/ 
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 .ستدامةلوما التنمية أهداف 4.10.

 
 

  هدددـ  وهددد  الاز هددداق، ولأ ددد  والأقض ال دددا  لأ ددد  ع ددد  ب بدددامجو  طددد  سرـام لدددد ا الر   ددد  أهدددـا  تم ددد 

 الددددـو  قؤسددددا  ا ر ددددا  أث ددددا  الخطدددد  هددددا  إشدددد اق خ ح دددد ، الح  دددد  مددددل  دددد  ددددد    لددددد العا السدددد ل  ع  دددد  إ  أ ضدددداً

 01 إ  05 مددددل الفددددترر ددددد   ب   دددد ق  ددددد   رلىـرلددددد ا الأمدددد  مقدددد  ددددد   ةر عللددددد ا السددددامل   لللددددد وا والحك مددددات

 هددددـ اً، 81 الخطدددد  وتم دددد ، لإبشددددا ها السدددد عل السدددد     بالدددداك       لددددد ا احرفددددا  وشدددد  ،0685 سدددد ر  /أ لدددد  

 صللى لدددد ا صددداح   والجهدددات  شع لدددد ا الدددـو  جم ددد   عهدددـت ح ددد  ،0656 عدددال بحلددد   تحق قهدددا إ   هدددـ  غا ددد  801و

 .   رلد ا سرـام لد ا الر     إ  وال ص   لرلىق قها الرعاوب   الش اك  مل إطاق د     ف اها على
 

ومرفدددق  ب  ددد   أهدددـا  واضدددلى   ق سدددق  الر شعدددات، وهددداا لدددل  كددد ن إلا  إن ع ل دددات الر   ددد  تم ددد  ك دددا سددد   

 لىل  لدددد   ومفهددد ل ب دددا  الأوطدددان والسددد اشات الدددد وشدددـ  شدددكل  مج  عددد  أ ب دددات حاولددد  أن  ددد ب  بدددل مفهددد ل الع  عل هدددا

الكددد ر    ا ه دددا نحدددل سددداكي  خاط  الدددي   لدددد بم ا هددد  كا ددد  ا  لدددد وذلددد  مدددل  ددد    ددد  ر أهدددـا   سدددعى لهدددا العا      

سرـام  الإطددداق  لدددد  لىل   بددد   ع زهدددا  رددد    أهدددـا  الر   ددد  ا     لدددد   ه ددد  السددد اشات ا   الأقضددد  ، هددداا الددد ع  الكددد ب  لا   

رةدددداوز الصدددد اعات والحدددد ول،   طدددداق   العددددال الدددداي يمكددددل أن   ضدددد  كهددددـ  لأي  ولدددد     ددددـ أن  دددد ي مسددددرق لها و     

ال   دددد  أو العدددد  ر للأزمددددات والع دددد      ددددد  سددددر  اق عدددد  الأ  ددددا   ون الرددددنثر    سرـام  ) الددددي  سددددعى ل  لددددد الأهددددـا  ا

كالر   دد  ال شدد    والر ا سدد   وغرهددا( هدد  إطدداق عددال ومددل         بشددك  يم دد   دد اك  معددـلات الر   دد  مددل  دد   م شدد ات       

  لىل   لك   ول  و قًا لاحر ا ا ها.لد     الرخط   الصلى ح يمكل وض  مخط    اعى ال  و  ا
 

رع ض  لددددد او  ضدددد  قؤ دددد       دددد  شددددامل  يمكددددل أن  ر  اهددددا الددددـو  الهشدددد    81  سرـام لددددد  نهددددـا  الر   دددد  ا

لشددددع بها. أهدددد  مددددا يم دددد  هددددا  الأهددددـا  بال سدددد   للددددـو  الخاق دددد  مددددل ال  اعددددات أن هددددا      ز هدددداق لأزمددددات لرلىق ددددق الا

لىل   ق  لهدددا لكا ددد  الأطددد ا  أ سددد . ك دددا أن   لدددد  دددنت مدددل أحدددـ أطددد ا  الصددد ا  ا   لدددد و لدددد الأهدددـا  ا فدددق عل هدددا العا 

ا أن هددددا  مددددـ  تحق قهددددا. ك ددددو معددددا ر يمكددددل ش ددددا   ط قهدددداو هدددا  الأهددددـا   ددددـ ر بئا ددددات  هددددـ  ا  تحق قهددددا 

رع ض  لأزمددددات مددددل لددددد او أول  ا دددد .   دددد   الـولدددد  الهشدددد  و الأهددددـا  يمكددددل      هددددا حسدددد  احر ا ددددات كدددد  مجر دددد  

مؤسسددددات ش  دددد "  دددد  كل     دددد  الأهددددـا  مددددل  دددد    طدددد   سددددعى لرلىق ددددق       و عددددـ و "سدددد ل 80اول  ا هددددا الهددددـ   

 ةر  .لد الأهـا  حس  احر اج ا
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 ـ الفقدد    عردد   معددـلات   فدد   مددل  الدد غ    علددى  ،لددد  العا م هددا   عدداب   الددي  سر  رلددد  ا شاك لددد  ا أحدد

 بسدددد   أي) لددددد العا سددددكان عشدددد  أن إلا 0666 عددددال م ددددا ال صدددد  مددددل أك دددد  إ  ـش لددددد ا الفقدددد 

 الدددـو  و عرددد  ال ددد ل، دددد    ولاق دددل مدددل أشددد  علدددى مدددـش   قددد  دددد    ع شددد ن( مل  بددداً 166 أو، 86٪

 .عال    ق  معـلات ذات ال  اعات مل رض قرلد ا
 

 

  عددد ز، سرـام لدددد ا ال قاعددد  و ع  ددد  لىس   لدددد ا والرئا ددد  الئددداا   الأمدددل و ددد  ر الجددد   علدددى القضدددا 

  ددد  ر إمكاب ددد  إ    دددددددددلل ص واسدددره ك ، ومشددداط     ا غددداا     ددد  دددد   الدددرفكر الهدددـ  هددداا

 ددددد   ال   دددد ، تح دددد  وأن ال ددددا ، علددددى    كدددد    دددددددددددق ف     دددد  إ  بالإضددددا      ،دددددددددددللة الطعددددال

 ال   لدددد    والر دددد   والئابددددات لى طاتلددددد وا العابدددد   ا ددددددددددلد وا التربدددد    دددد   رعدددد ض الدددداي ال شدددد 

 .الس    للرـه ق

 ووضددد  الئددداا ، مدددل  كفددد ه  مدددا علدددى الج  ددد  حصددد   وضددد ان الجددد   علدددى القضدددا  الهدددـ   قصدددـ

 للأطفدددا  الرئاو ددد  الاحر ا دددات ومعالجددد  ،0656 عدددال بحلددد   الرئا ددد  سددد   أشدددكا  لج  ددد  بها ددد 

 .0605 عال بحل   السل وك اق  ضعاتلد وا الح ام  ولل سا   اهقاتلد وا الخامس  سل  ون
 

 

 إ  الهددددـ   سددددعى، الأع دددداق جم دددد  ددددد   وبال  اه دددد  صددددلى   عدددد   بننمدددداط الج  دددد  تمر دددد  ضدددد ان

 وشدددـ م  هددد ر، مجر عدددات ل  دددا  الأع ددداق كددد  مدددل للة  ددد  ال  دددا  و شدددة   الصدددلى   الح دددار ضددد ان

 الأمدددد اض بددد ع   الإصددداب   حددددالات و فددد   ر ش لدددد  ا الع دددد  ب  دددا ر   رصددد   مددددا دددد    إنجدددازات  حقدددق 

 .والأمهات الأطفا  ب   ات    ط لد ا القا ل 

 م دددا حالددد  81666 بمقدددـاق الخامسددد  سدددل  ون الأطفدددا  بدددل ال  م ددد  ال   دددات عدددـ  انخفددد  ح ددد 

 بسدددد   اق فعدددد  ح دددد  ،0666 عددددال م ددددا ٪51 بددددد الأمهددددات و  ددددات بسدددد   وانخفضدددد  ،8116 عددددال

 ،8116 عدددال دددد   ٪05 كابددد  أن بعدددـ 0680 عدددال دددد   ٪15 إ  الددد لا ر ش ددد  لل سدددا  ال عا ددد   قدددـ  

 0685و 0666 عدددام  بدددل  ق الدددد ا بسددد   ال   دددات عدددـ  انخفددد  ال زمددد  ال عا ددد   قدددـ   وبسددد  

 ٪51 بمقدددـاق  لدددد العا الصدددع ـ علدددى  ضلدددد ا ابرشددداق معدددـ  وانخفددد  حالددد ، مل ددد ن 00  قددد ل بمدددا

 .أ ضاً  لد العا الصع ـ على ٪51 ب س   ال   ات معـ  انخف     ا

 م لددد   ألددد  866 لكددد  و دددار حالددد  16 مدددل أشددد  إ  ال   دددات بسددد    فددد  إ  أ ضددداً الهدددـ  و قصدددـ

 ال   دددات تخفددد   وكدددال  الأمددد اض، مدددل وكددد ر  ق الدددد وا والسددد  الإ دددـز لأوب ددد  بها ددد  ووضددد 

 .0656 عال حل   م  ال ل  بمقـاق عـ  لد ا غر الأم اض عل  ك رلد ا
 

 

  عرددد  .للة  ددد  الح دددار مدددـ  لدددد الرع  ددد ص و ع  ددد  للة  ددد  والشدددام   ص لدددد ا الج دددـ الرعلددد   ضددد ان

 الر   دددد  وتحق ددددق ال ددددا  ح ددددار تحسددددل عل دددد     كدددد  الدددداي الأسددددا    ددددـ  علدددد   علددددى الحصدددد  

 ابرددددـا    علدددد   علددددى وال دددد ل ال  ددددات جم دددد  حصدددد   ضدددد ان علددددى الهددددـ   ع دددد  لدددداا سرـام ،لددددد ا

 م حلدددد  ددددد   وال عا دددد  ال  ددددا  مددددل   ددددـر ب ع دددد  علددددى حصدددد له  وضدددد ان وم صدددد  مجدددداب  وثدددداب ي

 ـ ،0656 عددددال بحلددد    الطف لددد    الابرـا  دددد  ـاق لدددد  با لددددرلىقلالم غدددر  الأطفدددا   بسدددد   انخفضددد   وشددد

 آسددددد ا،   ددددد ل ٪0 إ  E06٪ومدددددل الكددددد  ، الصدددددلى ا    ددددد ل أ   ق دددددا دددددد   ٪00 إ  ٪46 مدددددل

 ال  بسددددك ، عهـلددددد  و قدددداً ٪18 بسدددد   إ  ال ام دددد  الددددـو  ددددد   بددددالرعل   الالرلىددددا  بسدددد   ووصددددل 

 لل لدددـان الـقاسددد    حلدددد ا عدددـ  ز دددا ر وكدددال  ؤهلل،لدددد ا للدددد علد ا عدددـ  بسددد   دددد   ز دددا ر وتحق دددق
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 لدددرلىقلالم غدددر الأطفدددا  بسددد   علدددى للقضدددا  الهامددد  الأهدددـا  و عرددد  مدددل ،0606 عدددال   لدددبح ال ام ددد 

 الددداي فرا لدددد ا ك بددد  الرعلددد   أه  ددد  و دددن   طفددد ، مل ددد ن 51  قدددـق عدددـ ه  ل  والدددا ل ـاق لدددد با

 .الأ    سرـام لد ا الر     أهـا  مل الك ر برلىق ق  س ح
 

 

 ل سددد  الج سدددل بدددل ساوارلدددد ا، والفر دددات ال سدددا  كددد  وتمكدددل الج سدددل بدددل ساوارلدددد ا تحق دددق

 وال  دددا  السددد ل لإحددد   لازمددداً أساسدداً  كدددال  ولك هدددا وحسددد ، الإبسددان  حقددد   مدددل أساسددد اً حقدداً 

 علددددى الحصدددد   ددددد   والفر ددددات ال سددددا  أمددددال الركددددا ؤ  دددد  ر أن ك ددددا ،لددددد العا ددددد   والاسددددرـام 

 والاشرصدددددا    الس اسدددد    الع ل ددددات  ددددد    والر   دددد   ال  ددددق،  والع دددد   الصددددلى  ،  وال عا دددد   الرعلدددد  ، 

 ةر عاتلددددددد ا وسدددددد ف ـ سرـام لددددددد ا ل شرصددددددا ات وشدددددد   بم ابدددددد  سدددددد ك ن  اقاتددددددددددالق واتخدددددداذ

 .جمعا  والإبساب  

 ـ  ضدددـ الضددداقر  اقساتلدددد وا والع ددد  الر   ددد  أشدددكا  جم دد   علدددى الع ددد  للقضدددا  الهدددـ  هددداا  قصدد

 والخدددـمات  الع ددد   علدددى  الحصددد    دددد    وال سدددا   ال  دددا   بدددل  الفددد ص  و كدددا ؤ  والفر دددات،  ال سدددا 

 .والعام  والاشرصا    الس اس   الق اقات اتخاذ د   الفاعل  شاقك لد وا الصلى  
 

 

 هدددد  للة  دددد  ال   فدددد   ا لددددد ا إ احدددد  ،للة  دددد  الصددددلى  الصدددد   و ددددـمات  ا لددددد ا إ احدددد  ضدددد ان

 مددددا الك كددد   هددداا  علددددى العابددد    ا لدددد  ا مددددل وه دددا   ،لدددد  للعا الأساسدددد   الضددد وقات  مدددل  ضددد وقر 

 — الأساسدددد   اله اكدددد  ضددددع  أو السدددد   الاشرصددددا بسدددد    — ذلدددد  ومدددد . ذلدددد  لرلىق ددددقفددددد   ك

 إمددددـا ات بضدددع      ط لدددد  ا الأمددد اض  بسدددد   أطفدددا ،  ومددد ه   الأ ددد ا ،  م  ددددل عدددال  كددد   يمددد ت 

 خاو لدددد ا مدددل الددد غ  وعلدددى الصدددلى  ، وال  ا ددد  الصدددلى  الصددد   م ا دددق تجه ددد ات وضدددع   ا لدددد ا

 عدددال حلددد   دددد    ا لدددد ا علدددى الحصددد   بمقدددـوقه   كددد ن لدددل إبسدددان مل ددداقي أن عدددل  رلىدددـث الدددي

 علددددى لددددد العا سددددكان مددددل ٪16 حصدددد   بعددددـ ش اسدددد اً قش دددداً سددددة  اض لددددد ا العقددددـ أن إلا 0656

 علدددى م صددد  بشدددك  الج  ددد  حصددد   تحق دددق الهدددـ  هددداا و قصدددـ.الشددد ل  ا لدددد   سددد   مصدددا ق

  ا ،لدددد  ا ب ع ددد  تحسدددل وكدددال   0656 عدددال بحلددد   الركلفددد   س قرلدددد  وا نم ب لدددد ا الشددد ل م دددا 

  ـمدددد  ددددد   الددددـول  الرعدددداون بطددددا  و ع  دددد  القطاعددددات، جم دددد  ددددد   اسددددرخـامها كفددددا ر وز ددددا ر

 .ها  قاصـلد ا
 

 

، سرـام لدددد  وا  ث ش لدددد  ا الحـ  ددد   الطاشددد    دددـمات  علدددى  م سددد قر  بركلفددد   الج  ددد   حصددد    ضددد ان

ٍـ كددد  دددد   أساسددد  ع صددد  هددد  الطاشددد   تم ددد  سددد ا  ال ددد ل، لدددد العا   ا ههدددا   صددد  كددد  دددد  و تحددد

 ز ددددا ر أو الئدددداا  إبردددداج أو  اخلددددد ا لددددرئر الرصددددـي أو الأمددددل   ط ددددـ أو ال ظددددا   إبشددددا  ددددد   ذلدددد 

 حصددد   ضددد ان علدددى الهدددـ  هددداا و قصدددـ.للة  ددد  ضددد وق   مسدددنل  الطاشددد  علدددى  الحصددد  ، الدددـ  

 ددددد   كدددد رر ز ددددا ر وتحق ددددق م سدددد قر، بركلفدددد   ث ش لددددد ا الحـ  دددد  الطاشدددد   ددددـمات علددددى الج  دددد 

 كفدددا ر دددد   للرلىسدددل  لدددد العا عـ لدددد ا مضددداعف  علدددى والع ددد    ،لدددد العا رةـ رلدددد ا الطاشددد  حصددد 

 بحددددد ث  إ  ال صددددد     سدددددر  أ ددددد  مدددددل  الدددددـول  الرعددددداون   ع  ددددد  وكدددددال   الطاشددددد ، اسدددددرخـال

 الرك  ل   دددا مسدددر   وتحسدددل الرلىر ددد  ال  دددى بطدددا    سددد   وأ ضددداً ال   فددد ، الطاشددد  و ك  ل   دددا

  دددر  أن علدددى ال ام ددد ، ال لدددـان دددد   للة  ددد  سرـام لدددد وا الحـ  ددد  الطاشددد   دددـمات  قدددـ   أ ددد  مدددل

 .0656 عال حل   م  قاصـلد ا ها  تحق ق
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  رة ،لددددد وا الكاملدددد  والع الدددد  سرـال،لددددد وا للة  دددد  والشددددام  ط  لددددد ا الاشرصددددا ي ال  دددد   ع  دددد 

 كفا دددددد  وعدددددـل  ال  دددددق،  الع ددددد    ددددد ص  ابعددددددـال اسدددددر  اق  إن، للة  ددددد   ال  دددددق  الع ددددد   و ددددد  ر 

    كدددد  الدددداي الأساسدددد  الا ر دددداع  العقددددـ  ضدددداؤ  إ   فضدددد  الاسددددره   وشلدددد  الاسددددر  اقات،

 س اسدددد  وحققدددد  الرقددددـل، ددددد   الج  دددد  مشدددداقك  اشرضددددا : وهدددد  الـيمق اط دددد  ةر عاتلددددد ا عل دددد 

 دددد    ٪50 إ  0661 عدددال دددد    ٪04 مدددل لدددد  العا دددد   ال طالددد   بسددد   انخفددداض   الع ددد   ددد ص   ددد  ر

 سددد    إ  الجدددـ   والدددـا  ت  للدددـا لل  وظ فددد   مل ددد ن  416 لدددد  الحا ددد   ب  ددد    و قدددـق  ،0681 عدددال 

 .0656و 0680عام   بل الفترر د    لد العا الع  

 مددددل أعلددددى مسددددر  ات وتحق ددددق الفدددد  ي، الاشرصددددا ي ال  دددد  علددددى الحفدددداظ الهددددـ  هدددداا و قصددددـ

  ددددـع  والددددي الر   ددد   نحدددد    ه لددددد ا الس اسدددات  و ع  دددد  الر دددد  ،  ددد    مددددل الاشرصددددا    الإبرا  ددد  

  اق لددددد ا اسددددرخـال ددددد   الكفددددا ر تحسددددل وكددددال  ال  ددددق، الع دددد  و دددد ص الإبرا  دددد ، الأبشددددط 

 ال  دددد   صدددد  إ  والسددددع  ،0656 عددددال حرددددى  ددددـقيج اً والإبردددداج الاسددددره   مجددددا  مددددل   لددددد العا

 أو بالع الددد  لرلىقللدددد ا غدددر الشددد ال بسددد   مدددل الحدددـ علدددى والع ددد  ال   ددد ، الردددـه ق عدددل الاشرصدددا ي

 لج  ددد  وآم ددد   لدددد سا ع ددد  ب  ددد  و ع  ددد  الع ددد  لحقددد   الح ا ددد  و ددد  ر ،0606 عدددال بحلددد   الرعلددد  

 لردددد  ر  لددددد العا   ا لددددد ا و  ف ددددا الشدددد ال لرشددددئ     لددددد عا اسددددترا  ة   و فع دددد  ووضدددد  الع ددددا ،

 .0606 عال بحل   الـول   الع   م     عل الصا ق الع     ص
 

 

 و شدددة   سرـال،لدددد وا للة  ددد  الشدددام  الرصددد    وتحف ددد  الصددد   ، علدددى شدددا قر تحر ددد  ب دددى إشامددد 

 والطاشدددد ، الدددد ي، وأب  دددد  ال قدددد ، م دددد  مددددل — الأساسدددد   اله اكدددد  ددددد   الاسددددر  اق، الابركدددداق

 وتمكدددددل سرـام لدددددد ا الر   ددددد  لرلىق دددددق ضددددد وقر هددددد  — والا صدددددالات عل ماتلدددددد ا و ك  ل   دددددا

 الددددـ   وز ددددا ر الإبرا  دددد  ددددد   ال  دددد  أن ع و لددددد ا مددددل وغددددـا، عـ ددددـر بلددددـان ددددد   ةر عاتلددددد ا

 .الأساس   اله اك  د   الاسر  اق جم عها  قرض  والرعل   الصلى  ب ام  مخ  ات وتحسل

 علدددددى وشدددددا قر ومسدددددرـام  وم ث شددددد  ال  ع ددددد    دددددـر تحر ددددد  ب دددددى إشامددددد  إ  الهدددددـ  هددددداا و قصدددددـ

 الع الددد  دددد   الصددد اع  حصددد  دددد   ال  دددا ر وتحق دددق الشدددام  الرصددد     ع  ددد  علدددى والع ددد  الصددد   ،

 دددددد   الرك  ل   ددددد  القدددددـقات وتحسدددددل  لدددددد الع ال لىددددد  و ع  ددددد  الإجمدددددال ، لىل لدددددد ا وال دددددا ج

 صدددددئرر الصددددد اع   شاق  لدددددد ا حصددددد    ددددد ص وق ددددد  ،0656 عدددددال بحلددددد   الصددددد اع   القطاعدددددات

 والأسدددد ا ، الق  دددد  س سدددد  ددددد   وإ ما هددددا ال  لددددد ا الخددددـمات علددددى شاق  لددددد ا وكا دددد  الحةدددد 

 والا صددددالات، عل ماتلددددد ا  ك  ل   دددا  علددددى الحصدددد    ددد ص  ددددد   كدددد رر ز دددا ر  تحق ددددق وكدددال  

 .0606 عال بحل   نم اً ال لـان أش  د   الابترب  إ   س قلد ا ال ص   و   ر
 

 

 للأهدددـا  ق ا لدددد ا  وق الهدددـ  هددداا  لعددد ، ب  هدددا و   دددا ال لدددـان  ا ددد  ساوارلدددد ا ابعدددـال مدددل الحدددـ

 و قصدددددـ   ف ددددداها، ع دددددـ ساوارلدددددد اإ م دددددـ برلىق دددددق إلا  رلىقدددددق أن لهدددددا يمكدددددل لا ح ددددد  الأ ددددد  

 مددددل ٪46لددددد  الأ بدددد  لللىددددـ ال  دددد  ذلدددد  اسددددرق اق و عدددد  الددددـ   نمدددد  تحق ددددق إ   ددددـقيج اً الر صدددد 

 الا ر دددداع  بددددـماجالا و ع  دددد  وتمكددددل الدددد طي، ر س لددددد ا عـ لددددد ا مددددل أعلددددى بمعددددـ  السدددكان 

 والحدددـ الفددد ص  كدددا ؤ تحق دددق علدددى والع ددد  ،0656 عدددال بحلددد   للة  ددد  والس اسددد  والاشرصدددا ي

 والح ا دددد  الأ دددد ق وس اسددددات مال دددد  س اسددددات واعر ددددا  ال رددددا ج، ددددد   ساوارلددددد ا ابعددددـال أو دددد  مددددل

 ال ام دددد  ال لددددـان تم  دددد   ع  دددد  وضدددد ان  ددددـقيج اً، ساوارلددددد ا مددددل أكدددد  شددددـق وتحق ددددق الا ر اع دددد 

   ،لدددد العا الـول ددد  ال  لدددد وا الاشرصدددا    ؤسساتلدددد ا دددد   القددد اق صددد   ع ل ددد  دددد   صددد  ها وإسمدددا 

 .ؤسساتلد ل والش ع   سا ل لد وا صـاش  لد وا الفعال   مل   ـلد ا تحق ق أ   مل
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،  ومسددددرـام الصدددد    علددددى ا قردددددددددوش وآم دددد  للة  دددد  شددددامل  ال شدددد    سر ط اتلددددد وا ـنلددددد ا  عدددد 

 الا ر اع ددددد   ددددددددددوالر    والإبرددددداج والعلددددد ل  دددددددددددوال قا  والرةددددداقر للأ كددددداق م اكددددد  هددددد  ـنلدددددد ا

 ـ ـنلدددد ول، ال شددد    الأبشددط   مدددل وغرهددا   الا ر ددداع  الرقدددـل مددل  ا ددددددددال  تمكدددل ددد    الطددد   ال دد

  ا ه لدددددد  الحضددددد  ل والإ اقر   دددددددددددللرخط  عالددددد  مماقسدددددات و ددددد   ه لدددددد ا ومدددددل، والاشرصدددددا ي

  دددد   مل دددداق 5 إ  ـنلددددد ا سددددكان عددددـ  ز ددددا ر اتددددددددددو  شع  ددددددددضددددالرلى عددددل ال اجمدددد  الرلىددددـ ات

 .0656 عال بحل  

 وآم دددد  م   دددد  أساسدددد   و ددددـمات مسدددداكل علددددى الج  دددد  حصدددد   ضدددد ان الهددددـ  هدددداا و قصددددـ

 السددددل  ال   دددد  الأثدددد  مددددل الحددددـ وكددددال  الفقددددرر، الأح ددددا  مسددددر   وق دددد  الركلفدددد ، وم سدددد قر

 ـنلدددد ا عدددـ  وز دددا ر نمددد اً، ال لدددـان أشددد   عددد  علدددى والع ددد  ،E0656عدددال بحلددد   ـن،لدددد ل الفددد  ي

 الج  ددد ، شمددد   أ ددد  مدددل مركاملددد  و ططددداً س اسدددات و  فدددا  عر دددـ الدددي ال شددد    سر ط اتلدددد وا

 . اق لد ا اسرخـال د   الكفا ر وتحق ق
 

 

 سرـام لددددد ا والإبردددداج الاسددددره   أنمدددداط مسددددرـام ،  رعلددددق وإبردددداج اسددددره   أنمدددداط و دددد   ضدددد ان

 علدددى الحصددد   و  سدددر الأساسددد  ، اله اكددد  واسدددرـام  والطاشددد ،  اق لدددد ا دددد   الكفدددا ر برشدددة  

 الح دددار  ددد  ر وتحسدددل بال   ددد ،  ضددد  لا الددداي ال  دددق الع ددد   ددد ص وإ احددد  الأساسددد  ، الخدددـمات

 .الج    على بال ف   ع   بما

 الط  ع ددددد ،  اق لدددددد ل الكفدددددؤ والاسدددددرخـال سرـام لدددددد ا الإ اقر تحق دددددق إ  الهدددددـ  هددددداا و قصدددددـ

 دددد   لل دددا   رددد ا   أن وضددد ان الإمدددـا ، وس سددد  الإبرددداج م احددد  دددد   الأغا ددد   سدددا   مدددل والحدددـ

 مدددد  و دددال  دددد    العددد    وأنمددداط  سرـام لدددد  ا بالر   دددد  والددد ع   الصدددل   ذات عل ماتلدددد  ا مكدددان  كددد  

 بحلددد    وال فا دددات الك   ا  ددد    ا لدددد ل ب   ددداً  السدددل    الإ اقر وتحق دددق  ،0656 عدددال بحلددد    الط  عددد 

 .0606 عال
 

 

  ددنثرات مددل  اخلددد ا  ئددر ةـثدد  مددا ضدد   ددد  ، وآثدداق   اخلددد ا لددرئر للرصددـي عا لدد  إ دد ا ات اتخدداذ

 ع صددد اً  شدددك  معالجرددد  أصددد لى  الفقددد ، وحالددد  الط  ع ددد ،  اق لدددد وا الاشرصدددا   ، الر   ددد  دددد  

  اخلددددد ا لددددرئر حلدددد   إ  الر صدددد   ضدددد ل وسدددد  ، سرـام لددددد ا الر   دددد  إنجدددداز إطدددداق ددددد   معقددددـاً

  لدد   بسدد   السددابق  العقدد   مددـاق  علددى لى زلددد ا الرقددـل  ع دد  عددـل و ومرصدداعـر مكلفدد  غددر بصدد قر

 0681 أب  ددد /ب سدددانفدددد    الرك ددد ،Eعلدددى والقدددـقر بالصدددلى  ال لدددـان اشرصدددا ات وتمرددد  ال ددداه ر،

 دددددد   وط  ددددداً لىـ رلدددددد ا الأو  مسددددداه ره  ط  ددددداً 801 وأبلددددد  بددددداق س، ا فددددداش  ط  ددددداً 815 صدددددـ 

 دددد   بام ددد   و  86 نجلىددد  م اشددد ر وبعدددـها  اخ،لدددد ا  ئدددر بشدددنن الإطاق ددد  رلىـرلدددد ا الأمددد  ا فاش ددد 

 و قصدددـ. اخلدددد ا لدددرئر الاسدددرةاب  أ ددد  مدددل للرك ددد  ال ط  ددد  لخططهدددا شددد   أو  و قدددـ   إك دددا 

  اخلدددد  با    ط لدددد ا الأ طددداق  م ا هددد  دددد    الصددد    علدددى  والقدددـقر  وب لدددد  ا  ع  ددد  إ  الهدددـ   هددداا

 والع دد   الأ طدداق،   لدد   مدد  الرك دد   علددى  القددـقر و ع  دد   ال لددـان،  جم دد  ددد    الط  ع دد   والكدد اقث

 بل ددد ن 866 بدددد قـقلدددد ا الدددـع  برقدددـ   والر امهدددا ال  ددد  رقـم لدددد ا ال لدددـان بددد   عهدددـت مدددا   ف دددا علدددى

 .0606 عال بحل    ولاق
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 الر   دددد  لرلىق ددددق مسددددرـال نحدددد  علددددى واسددددرخـامها ال لى  دددد   اق لددددد وا وال لىدددداق لى طاتلددددد ا حفدددد 

   هدددا والح دددار و  اقا هدددا بهدددا الخاصددد  والك   دددا  ح اق هدددا  ق ددد  ددددد لدددد العا   طدددات إن. سرـام لدددد ا

 بال سدددد   للسددددكل صددددالحاً الأقض ك كدددد  تجعدددد  الددددي   لددددد العا الدددد    وقا   قدددد  الددددي هدددد  دددددد

 سمددددات مددددل أساسدددد   سمدددد  بع ا دددد  الجدددد ه ي  لددددد العا  ق لددددد ا هدددداا إ اقر تم دددد  لددددال  لل شدددد   ،

 علدددى  وتحرددد ي الأقضددد  ، الكددد ر سدددطح أقبدددا  ث ثددد  لى طاتلدددد ا  ئطددد  ح ددد  مسدددرـال، مسدددرق  

 علددددى شددددخص ب  ددددل ث ثدددد  مددددل أك دددد  و عر ددددـ الأقض، سددددطح علددددى     رلددددد ا  ا لددددد ا مددددل 11٪

 .ع شه  بس    رعلق    ا والساحل  ال لى ي ال   ل    الر   

 ـ  تح دددددد  مددددددل والرقل ددددد   ،0605 عددددددال بحلددددد    ال لىدددددد ي الرلددددد ث  م دددددد  إ  الهدددددـ   هدددددداا و قصددددد

 القدددددـقات و طدددد       ،لدددددد الع عاق لددددد  ا وز ددددا ر   عدددددا ، نحدددد   علددددى  الصددددد ـ و   دددد    لى طات،لددددد  ا

 ال لددددـان     دددد  ددددد   ال لىدددد ي ال   لدددد    الر دددد   و ع  دددد  ال لى  دددد ، الرك  ل   ددددا وبقدددد  ال لى  دددد ،

 ال لى  دددد   اق لددددد ا إ  لالحدددد    الصدددد ا  ل صددددئاق وصدددد   إمكاب دددد   دددد  ر علددددى والع دددد  ال ام دددد ،

 .مسرـاماً اسرخـاماً واسرخـامها وم اق ها لى طاتلد ا حف   ع    وتحق ق والأس ا ،
 

 

. الر دددد   و قددددـان الأقاضدددد   ددددـه ق ووشدددد  الرصدددلى   ومكا لىدددد  ال  دددد  الإ ك ل   دددد  الدددد    حما ددد  

 الئددددداا   الأمدددددل  ددددد    أبهدددددا علدددددى وعددددد ور الأقض، مسدددددطح مدددددل ٪56 مسددددداح  الئابدددددات  ئطددددد 

 الإ ك لددد     الر ددد   وحما ددد   اخ،لدددد ا  ئدددر مكا لىددد  ع اصددد  مدددل مهددد  ع صددد    بهدددا نو ،لدددد وا

 معاشددده ، دددد   الئابدددات علدددى شدددخص مل ددداق 8.0 عر دددـ  ح ددد  الأصدددل  ، الشدددع ل سدددكان وأوطدددان

 0686 عدددام  بدددل لدددد العا و سددد  الأقضددد  ، والحشددد ات وال  ا دددات الح  ابدددات أبددد ا  مدددل ٪16 و دددنو 

  ددددـه ق مددددل م اشدددد  بشددددك  الفقدددد ا  مددددل ٪14 و رددددنث  الئابددددات، مددددل هكردددداق مل دددد ن 5.5 ،0685و

 الع  دددددات علدددددى ال ام ددددد  ال لدددددـان دددددد   الأق دددددا  سدددددكان مدددددل ٪16 و عر دددددـ  اً،لدددددد عا الأقاضددددد 

 .أساس   صلى   قعا   إ اح  د   الأعشال على  عر ـ الي الرقل ـ  

 ،0606 عدددال بحلددد   الئابدددات أبددد ا  لج  ددد  سرـام لدددد ا الإ اقر   ف دددا  ع  ددد  إ  الهدددـ  هددداا و قصدددـ

 واتخددداذ ،0656 عدددال بحلددد   رـه قرلدددد ا والتربددد  الأقاضددد  و ددد م   الرصدددلى  مكا لىددد  علدددى والع ددد 

 والرقل ددد   ا لدددد وا للأقاضددد  الإ ك ل   ددد  الددد    إ  الئاز ددد  الئ   ددد  الأبددد ا  إ  دددا    لدددد  الردددـابر

 ـ مكا لىددد  إ  ال ام ددد  للةهددد    لدددد العا الدددـع  و ع  ددد  ،0606 عدددال بحلددد   ذلددد  أثددد  مدددل  الصددد 

 .لى   لد ا للأب ا  ش و لد ا غر
 

 

 عددددال 06+ق دددد  مددددؤتم   دددد   ال لددددـان،  ـ ددددـ مددددل الق  دددد . أكددددـت ؤسساتلددددد وا والعددددـ  السدددد ل

 ـ الر   ددد  إطددداق دددد   الإبسدددان حقددد   واحدددترال والأمدددل والسددد ل الح  ددد  إ قاج أه  ددد  ،0680  الجـ ددد

 الددددي ةر عاتلددددد ا إ  حا دددد  ثمدددد  أن مؤكددددـ ل للألف دددد ، الإنما  دددد  الأهددددـا  علددددى سدددد   ي الدددداي

 مخصدددددص الهدددددـ  وهددددداا سرـام ،لدددددد ا الر   ددددد  إنجددددداز بئ ددددددددد  والـيمق اط ددددد  العدددددـ    هدددددا  سددددد  

 و ددددد  ر سرـام ،لدددددد ا للر   ددددد  تحق قددددداً للة  ددددد  الشدددددامل    لدددددد الس ةر عاتلدددددد ا و ددددد   لرشدددددة  

  عالددد  مؤسسدددات ب  دددا  سر  اتلدددد ا جم ددد  علدددى والق دددال الج  ددد ، أمدددال القضدددا  إ  اللةددد   إمكاب ددد 

 .سا ل لد ل  اضع 

 ال لددددـان الفسددددا  و كلدددد  الفسددددا ، مددددل  ضدددد قاً ؤسساتلددددد ا أك دددد  مددددل والشدددد ط  القضددددا   عردددد 

 هددد  ممدددل طفددد  مل ددد ن01.5E  قددداقل مدددا و عددد   سددد   اً، أم  كددد   ولاق    ل ددد ن8.00E ش ابددد  ال ام ددد 

 بدددال  ا ،  رنث رلدددد ا  اطقلدددد ا دددد   ( بدددالرعل   ملدددرلىقل غدددر  ولكددد ه ) الابرـا  ددد  الـقاسددد   سدددل دددد  

 سرـام ،لدددددد ا الر   ددددد  لرلىق دددددددق  والر   ددددد  القددددداب ن س ددددددددا ر  بدددددل كددددد رر مر ا لدددد   ع شددددد  وه ددددا  
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 شاب ب ددد  حما ددد   ون طفددد  مل ددد ن150E و   دددـ عدددال، كددد  للع ددد  لدددد العا أطفدددا  مدددل ٪56 و عددد ض

 .لد العا ح  

 دددد   ال   دددات معدددـلات مدددل بددد   رصددد  ومدددا الع ددد  أشدددكا  جم ددد  مدددل الحدددـ إ  الهدددـ  هددداا  قصدددـ

 علددددى العـالدددد  إ  الج  دددد  وصدددد    دددد ص  كددددا ؤ وضدددد ان القدددداب ن سدددد ا ر و ع  دددد  مكددددان، كدددد 

 سا ل ،لدددد  ل و اضدددع   وشدددفا    عالددد   مؤسسدددات إبشدددا   علدددى والع ددد   والدددـول ، الددد طي  الصدددع ـ ل

  ع  دددد  وتحق ددددق ،0656 عددددال بحلدددد   للة  دددد  شاب ب دددد  ه  دددد  و دددد  ر وال شدددد ر، الفسددددا  مددددل والحددددـ

 ؤسساتلددددد ا  ع  دددد  وكددددال  سرـام ،لددددد ا الر   دددد  لرلىق ددددق الر    دددد  غددددر والس اسددددات القدددد ابل

 .والج يم  الإقهال ومكا لى  الع     لد  القـقات ل  ا  ال ط   
 

 

  دددـو    رطلددد . سرـام لدددد ا الر   ددد   أ ددد  مدددل   لدددد  العا الشددد اك  و  شددد   الر ف دددا  وسدددا    ع  ددد 

، ـب لددددد  ا ةر  لددددد وا الخدددداص والقطددددا   الحك مددددات بددددل شدددد اكات إ   بددددا   مسددددرـام      دددد 

 ـ علدددددى ُ   ددددى  الشدددددامل  الشدددد اكات  وهددددا    ال دددددا   ضدددد   مشدددددترك  وأهددددـا   وقؤ ددددد  وشدددد    ش اعدددد

 والإشل   ددد    لدددد العا الصدددعـ علدددى مرطل دددات وجم عهدددا، الجهددد   هدددا  مدددل القلددد  دددد   والك كددد 

 إ  الط  ددددق ع  نلددددد ا  ق  دددد   ددددد   — رلىـرلددددد ا للأمدددد  العددددال الأمددددل وأشدددداق.لىل  لددددد وا والقُط  دددد 

 مدددـ  علدددى  ر شددد  سرـام لدددد ا الر   ددد  أع دددا   دددـو  نجدددا EأنEإ  — 0656 عدددال بحلددد   الك امددد 

 .كك  لد العا وم اطي ؤ ـرلد ا والجهات الجـ ـر والش اكات الفاعل ن حشـ على شـق  

 ب دددا  سرـام لدددد ا الر   ددد  لرلىق دددق الح   ددد  مرةدددـ ر   لدددد عا شددد اك  إشامددد   شدددر الرق  ددد  أبددد  يجددد  

 دددد   بدددـأت الدددي الر   ددد  لر   ددد  الـول ددد  والع ل ددد  الألف ددد  إعددد ن دددد   عل هدددا رفقلدددد ا الأسدددس علدددى

 بفدددددس دددددد     هابسددددد   دددددد   اسدددددرُهل  الدددددي سرـام لدددددد ا الر   ددددد  وع ل ددددد  0660 عدددددال مددددد برري

 الدددـول  الدددـع   قدددـ    شددد   ب سدددا   لىل  ،لدددد ا  اق لدددد ا  ع  ددد   ع  ددد  إ  الهدددـ  هددداا و قصدددـ.العدددال

 مدددددل وغرهدددددا الضددددد ا   تحصددددد   مجدددددا  دددددد   لىل  لدددددد ا القدددددـقات لرلىسدددددل ال ام ددددد ، ال لدددددـان إ 

 واعر دددا  ال ام ددد ، ال لدددـان أ ددد  مدددل مرعدددـ ر مصدددا ق مدددل إضدددا    مال ددد  مددد اق  وحشدددـ الإ ددد ا ات،

 ال لدددـان مسددداعـر علدددى والع ددد    ف ددداها، علدددى والع ددد  نمددد اً ال لدددـان لأشددد  الاسدددر  اق لرشدددة   ب ددد 

 الس اسدددات   سددد ق  ددد   مدددل الط  ددد  ـ لدددد ا علدددى الدددـ  ن تح ددد  علدددى القدددـقر تحق دددق دددد   ال ام ددد 

 الدددـو    ف دددا وتحق دددق ه كلرهدددا، وإعدددا ر الدددـ  ن أع دددا  وتخف ددد  بدددـ  ن الر   ددد   ع  ددد  إ  ال ام ددد 

 إ  أ ضددداً و سدددعى كامددد ، بشدددك  ال سم ددد  الإنما  ددد  ساعـرلدددد ا مجدددا  دددد   بالر اما هدددا رقـم لدددد ا

 الرك  ل   دددا ل  ددد  الكامددد  والرفع ددد  ال ام ددد ، ال لدددـان دددد   القدددـقات لر ف دددا الدددـول  الدددـع   ع  ددد 

 بحلددد   نمدد اً  ال لددـان  أشدد   لصددداح والابركدداق  والرك  ل   ددا  لددد  الع مجدددالات ددد    القددـقات  ب ددا   وآل دد  

 بحلددد   ال ام ددد  ال لدددـان صدددا قات وز دددا ر الأطددد ا  مرعدددـ   لدددد عا تجددداقي ب دددال و ع  ددد  ،0681 عدددال

 ا سدددددا  و ع  ددددد   اً،لدددددد عا الكلددددد  الاشرصدددددا  اسدددددرق اق  ع  ددددد  إ  أ ضددددداً و هدددددـ  ،0606 عدددددال

 بدددددل العامددددد  الشددددد اكات  ع  ددددد  وتحق دددددق سرـام ،لدددددد ا الر   ددددد  تحق دددددق أ ددددد  مدددددل الس اسدددددات

 .  لد العا الش اك  و ع    ـب ،لد ا ةر  لد وا والخاص، العال القطاعل
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 .4202ستدامة لومنم ذ  للت طيط لأهداف التنمية ا 4.12.
 

وإسدددد م   وشعدددد  علددددى ب و  كدددد لات لرلىق ددددق أهددددـا  الر   دددد      قغدددد  أن  ولًا كدددد رر مددددل ب  هددددا  و  ع ب دددد     

إطددداق مؤسسدددات الـولددد .  دددد  سرـام  إلا أن الرلىدددـي الددداي   ا ددد  كا ددد  الدددـو  هددد   ط  دددق هدددا  الأهدددـا  ووضدددعها   لدددد ا

ال لدددـان الدددي  عددداب  مدددل ب اعدددات مسدددللى  لددداا  رلىددد    ووضددد  الأول  دددات والرئددد رات       دددد  هددداا بدددالط   سددد   ا  صدددع ب    

سدددد ا  الصدددد ا  و   ام ا دددد  شددددـ  كدددد ن هدددد  الرلىددددـي     ددددد   دددد  والإ اق دددد  ومصددددا ق الددددـع  وإ  ددددا  كدددد  ذلدددد     الإ  ا 

بددددـ مددددل وضدددد   طدددد  اسددددترا  ة     ددددـأ مددددل تحل دددد  ال دددد ا  إ  ال صدددد   لأهددددـا  الر   دددد    الأصددددع  لهددددا  الددددـو ،  دددد 

 ل أث دددا  الصددد ا  حردددى    ات الدددي  قددد لدددد وضددد  أ دددق واضدددح لكددد  الع    دددد  سرـام ، شدددـ  سددداعـ  لددد  الاسدددتراتج  ا    لدددد ا

 يمكل الحـ   عل تح   كام  لل  ا  بـ  الحـ   عل  س    مؤشر  لل  ا . 
 

هدددداا  قرضدددد  و دددد   م   ددددات  ل دددد  وبمسدددداعـر م   ددددات  ول دددد  للق ددددال بهدددداا ال ا دددد  لأن الفكدددد ر مددددل          

شاك  الدددي   ا ددد  الأقض والدددي  شددد   ثددد ث   لدددد إيجدددا  م كاب مدددات  ول ددد  لحلددد   ا    سرـام  هدددلدددد أهدددـا  الر   ددد  ا 

ع اصددد  أساسددد   هددد  القضدددا ا ال    ددد  والا ر اع ددد  والاشرصدددا   ، و ددد ز   هدددا مفهددد ل الشددد كات ك فددد ل أساسددد   عددد     

 سر   بل كا   الـو  والشع ل لرلىق ق ها  الأهـا . لد عل الرعاون ا
 

قبمدددا  OECDع و   ا رصددداقًا بدددد  لدددد الـول ددد  اوضدددعرها م   ددد  الرعددداون والر   ددد     س اسدددات عامددد   ثماب ددد ه دددا  

و  دددـأ مدددل الالرددد ال  سرـام لدددد الرخطددد   لرلىق دددق أهدددـا  الر   ددد  ا دددد  رفق عل هدددا إجمدددالًا ع دددـ الشددد و  لدددد  كددد ن هددد  ا

 ع    برلىق ق ها  الأهـا .لد ؤسسات الد ةر   ووض  الد الس اس  لق ا ر ال لـ بالأهـا  ابرها  ب ش ا  ا
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 من هم بناش الأوطان  4.13.
 

 رة  ونلد الـو      ها ال ط   ن ا PATRIOTS "الأبا  الد ؤسس ن" FOUNDIG FATHERS ،لا     ها و

  .برهاز  نالساس  الا

 لا يمكددددددل أن     هددددددا  و  ولدددددد   ـ ددددددـر ددددددد  ؤم  ن بددددددالرئ ر وال اغ دددددد ن لددددددد ا الأحدددددد اق الددددددـو      هددددددا

سددددر ـا  أو الع  ددددـ ال اضددددخ ن ل  للرئدددد رقاوم ن لددددد او الكدددداقه ن   مات السددددابق   لددددد ر سك ن بالددددد ا

 .وال اض ن بح ار الفق  والا 

          شدددا ق ل علدددى   ف دددا   و ب دددار الـولددد  يجددد  أن  ك بددد ا عددداق ل وشدددا ق ل علدددى  ئددد ر الس اسدددات والقددد ابل

 .مشاق   ال  ا 

 (فسـ للد ان لا  صلح ع   اان )فسـون لد لا     ها الفاسـون او صللى نلد او الـو      ها الصالح ن. 

  خططل العددداملل لدددد   ف دددا م احلدددها  لهددداا لا    دددى إلا با   و تحرددداج ل ضددد  الخطددد    اب  لدددد الدددـو  ك دددا ا

 .على إنجاز  ط  ال  ا 

 القا ر الحك ا  والش ال ال اع  الط   "س اعـ ش    و الـو  لا    ى الا بعق   حك    ومسر رر." 
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 خاتمة

هااقد االدا ااتمةقدذق ااددهاا ودوااالاخاتمداالااقدهاانداق ااددوالعااقودالة ااقدغلو ااددوا عاااداءاااا دهاا د  ااخ دواع اا اد اا دغةااق ددددددددددددددددددد

ولأ لاااقاداواااااع  تملقمداواااااع قهخ دولأاطاااقكتمد عاااقداااايدا ةاااقد ااااند اااادء  اااقًدهااا ودواااالاخاد ااا كداخ اااق دا خ اااق د عااا د اااادهااا  دددد

اواعجااااقاوتمداهاااا دءكدغةااااق دولأاطااااقكد  اااادد علااااختدراااااقًدزل اااالد ااااقيحاد تمااااادو لااااععيواتمدا  اااا  دلااااييح ددوااااا ط دا  اااا داع تم ااااقمددد

واعةعخااادودرااا يحد ااااندهااا  دوذق اااددءكدر  ااايد ااا دهااا ودوذاااخـد عااااد عيااايدواةعااا فـدوالاااقا د ااااندهااا ودواااالاخادالةيااا دولأاااايد ااااندددددددد

د:ا  ومدا  و لد قاد
د

 وا ةااالدوا خقلااانداااااقهيأدوااهاااقودءادو  ااا وودواااالواتمند  ااا د ااا د ةااالد ااا دا ق ااايداهااا د ةااالدا ل اااندرق ااا داااا دددددددد

ط خ ااااددواةاااااقًدولاااااق  تمدا ل ااااددولاااااق  دغقااااااعلل ًتمداولأطاااايدوا قر رخاااادداوايحوا ااااددولاق عاااادتمدالااااتم  دوا ق اااااددددددد

ءالدا ااا ومدوا  ااا لداةااااقًدلخقلااانددوا خقلااانتمداواااااع ل قمدوا لاخاااددوااااتد ةعااايدلاااييح قمدوا ةااالديحوااااادواااااعجعع ودددد

اا ل ااقمد ق تمااددهاا دا ي اااددفاااهدواةاااقًدا  عااا دااناا دهاالرداوناايدهااا دءكدر اااد اا اادوا ةااالدا ر ااق دوا ةاالدغلااااددددددددددددد

 العنف الـمؤسسي هو أصل العنف.يئنداوا ةلدواق ق اندوا  د  اد ادءر و دوا ةلودولمءر و  دوااعيئندا  د
 

 اي تماادداااقدغ االدوا ةاالدءاداااقدغ االدواةاا و د اااندا  اا ًدوا االًدوا ااقغن دهاا وددددددددددهاا ودوااااع   ًد ا اايدا ةااادغعاالاد ااايد اااندددد

واااااع   ًد   ااال دا اااقهخ داقاااادغةاااق دوا ااالًدءاد   اااادواةااا و تمدا تمااا قد  لااا د ااااندوالخ خاااددوااااتد لااا دءكد لااا كدددددددددد

فـدواااا  دواةااا و د ي ااادداتمعلااا لدواااالوئ ديحوااااادواااااعجعع تمدا  ااا دغااا اأدوا ةااالدوذ خقااادداااا دءا دواااا ط تمداااا ود ااا كدواةعااا ددددد

 لااا د تماااهدواااااعي تمددءاعاااقدواع  خااا دار اااددغااا د ااا يحأدولاخاااقأدا  خ ع اااقتمدءادواع  خااا داهااا د يحاو دءكدولااااياود ةعااا د قااااددد

ر  ااخ دمعع خااادد ااا دواع قاااادا  اااقتمداواع اااةوداءكد لاا كدوا اااقر كدهااا دوا ق االأدولاق عااادد ااااند ااق داااا دوذ ااا اقمدددددد

 دلاااخج اداااا دليغاااددوا ةااالديحالاااق د  ااا ادوا ق اااادوا خقلااانددددددداوا ااالواومدوااااتدءرعاااع  قدولاااايوتمداواععلاااختداهااا دواااا ددددد

اوااااااعجعع دغ اااالد يحاو د  اااا   داياااايااأدغةااااق دراااااقًد ااااقيحادءا د تماااااداةاااا دو  اااايواداتم ةاااالدااااايأد قرخاااادتمد قرخااااق دءكد  اااا دددد

الســــلإيج اي ــــايي هــــو ا  ــــا  ا   ــــل عةعخاااادداواي ااااق ودقا يااااع د ي ااااددوا عاااااداواغاااالو داوااااااععقا ددا ةع ااااندغدوولااااع يوا

 ي حل النزاعات. ـ
 

 وا ي اااا دلاااا دوا اااالًدااااا دا  اااايومد ع تماااا دغعل خاااا درعااااقئ د تمااااادولأا د لاااا د خقلاااا قدل  اااايدوا ةاااالداوا اااالًد  ااااادد

ولاااع ق لدوا عتمخاااددوا خقلاااخدداز ااا يحد  اااللدوا ااالًدا ااا يحأدواةاااقا وداواااااع جي  تمدا  وااااددولأا اااقًدا  خااا دواااااع قلادددددددددد

عجعع خدد ااا دوا لوااااددو رع قاخااادتمداولاااع ق لدءكد ااالا دواااااع تملودددددوا خقلاااخددياهاااندواةااااقًدوا خقلاااناداواااااع قلاددوااااادددد

لإســـــ ا  ا يوضـــــر تؤحـــــأات حنـــــا نن لـــــ  تـــــ  اخن ا نـــــا ل  تما ااااا ددوا ااااا اادولأاتداتمااااااع ل قمدولأاةخااااادداوا  ااااالي دد

 الصح حة لبناء السلإيج.
 

 وا ااالًدوا اااقغندواااا  درعاااعداااا د  عةاااقداتم ةااالدواااااع ل ند  عياااندءكد لااا كدوا عاااادا ةاااق دوع  اااددوا طةخااادداغةاااق دوالااااادددددد

 ياااا د اااااند  اااا قر ديحوئعااااق دغةااااق دا ل ااااقمدوالااااااددا اااااندهاااا ودوا ااااخق د ااااع ندوا اااال دوايحوا داغةااااق د اااالاومدواةاااااقًدددددددد

 ل ااددغااودو  ااةود اااند قااادد اا و كودهاا ودواع اا اداااختددددددددوااااع ل نتمدغع تمخااادااااقئلدوالااااددا  ااقيحأد االاو  قدغااعكد لاا كدوادددددد

  اااا او د يحوا ااااق د ااااقغيو دغاااااد راااا د  اااادداعااااقا ددوااااااعجعع د اااااندااااااقئلدوالااااااددءاد  ااااددوااااااععقا ددوا خقلااااخدداهاااا ودددددد

لاااخل  د قاااادداااا دواعاااي خدد ةعاااعداااا دواع اااقاكدواااا  دلاااخ ععلد خااا دوا ي اااقكد تماااادغ يااا عقدواااا   تمدالخ ااا ادوا ي اااقكددد

وااااااععقا دتمداا  اااا ًدوا وز ااااقمداولا اااا  دوااااا  د ةاعاااا دواللااااع اد تدوا لاااا د اااا د  و اااالدرقاعاااا ددددااااا داااااللدط خ ااااد

الاااااادرعاااااقطقمدواااااااعجعع د ااااااند اااااادا اااااع  داااااا دا اااااع  قمدوا اااااتم ددولأ  خااااادد ااااااندواااااااعلتمخقمداواااااااعي   دد ااااااندد

ـــم ا لة  ح ــــــا الاــــــانو   ال  اأا  ــــــة    وااااااااع ل قمدوا ااااااخقيح دود  الح ــــــا تصــــــم ا الندــــــايج اييا   هــــــو الكأ اــــــة للــــ

 الأح     عزز  الهو ة الو ن ة.
 

 ا  ااايومدواعةعخااادد ااالد لااا كداج اااددزقا ااادد عجاااقا دوذل اااقمدولأ ل  ا زخاااددوااااتد  قرخ اااقدواااااعجعع قمدوااااتد قرااالداااا ددددددددددد

ا ااالمدولااااياودولأهتمخااادداااا ود ااا كد ااا ددواةعااا فـدواع اااق تمندا ةاااق دوالااااادتمد ااالد  ااا  د ااااندولاااعجقغددء درااااقًدزل ااالداااا دددددددددد

 خددوااااتد لةااا داااا د يحواأد    اااقمدواةاااقلأد ااا دمع  ااادداااا دولأهااالوردوال رخاااددوااااتد د ة  اااندءكدددد  خااا دواق ااادداواعاااي
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يخعتمااالد تمخ اااقدواةاااقلأتمدالااا د ااا دءكد  نااا د ااااندلاااخق دمعع اااندالااااديحااااادداهااا ود عاااقـداع  اااخـد اعخاااقادءهااا ددددددددددددددد

 لااا كدء اااالدءهاااا دددواااااع  يومدواااااتد لة اااقدءكد  وزاااا دو ع اااقيحومدواةاااا و دادء ااااددواعااااي خددايحاوااااددوا ةاااالدوااااتد اااالدددددد

ــ ا  الننم ـــة          وا  وئااا د ااااندء دا اااقادا ةاااق دولأاطاااقكوددددد ــ  أهـ ــأع ة   ا ـ ــاء ال ـ ـــي ينـ ــرا  ـ ــ   سـ ــاعلي ــ ــة النقـ ــوال ال  لـ نمـ

 الـمسن اتة.
د

هاا  دوااع قااااا د االد لااا كدماا فـدا اااقهخعندا  و االدراي ااادداتمع قااااادااا داو ااا دا  االتمدالةةاااقد تماااد ااااد ااقلد ااالدر اااقرنددددددددد

ء ااااقمداي  اااددااع اااليحأدغ اااتم  دلخقلاااندا عااااد عااا وئند د  عااال دغاااع دليغااادد قايخخااادتمدهااا  ددددددددددولأااااي  د فوديحاتمةاااقداتمع قاااااداااا دددد

وا  و ااالد لااا دءكد  ااا  د ااااندغةاااق دا ل اااقمد ق تمااادد ااااندء ديحاااااددايزااالداااا دوا ةااالدوا خقلااانودغةاااق دولأاطاااقكد  اااددءكد لااا كدددددددد

كدرااالا دءكدا ق اااقدواااااعقننداااا دلاااقا ددةاااقلأد تماااا د  ااا اداااا دو عخااا تمد ااالا دواةاااقلأدءكداو  اااق د اااايد ااا دءكدر ةخااا دا اااق تمدءدددوااااال د

وا اااقر كتمداوا ااا د تمااااد  ًدواةاااقلأتمدا  تمخاااددوا ةخعاااددوااااتدز تمااالداااا دواةاااقلأد ةااااياكداااااع ل قمدوالااااادد ع ااالاداتماااي  تمداز تمااالددد

 تمااااد اااي دواةااااقًدواااا  د ياااع دغ اااق . .د اااندلااالأيجدولالااا لوووودهااا  دوذ ق اااقد ااا دءكد  عتمااا داااا دزااا ااهقددددوولاااق  دواااااع ع لد اااقيحاد

دلةةقدءكدرعلل د  دغةق داط و عاد 

د
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 أها حخص ات ال ل ل
 

     
 يول لاجاتا يي ييل و يوتا ا خ أ اييأاه مي آ نسنو ج ز ل إي  خل   

 23ص  42ص  49ص  49ص  05ص 

     
 هاي ا  انا جو  نال غولا  جوا  جوها  جولنانج ت ا لز ت لي ي ير تأ ي 

 24ص  49ص  1ص  04ص  44ص 

     
 صاتوئ ل ي     ن ا ي تا لو   جب   ب ا ي غا  خيرال    ياحا جين حا ب

 11ص  11ص  03ص  88ص  88ص 

     
 لو س نايل و  يونايأت لو س السايس ع أ لا لوس تا  لإ  يرنان   لا ي سو صموئ ل هننجو 

 00 ص 3ص  7ص  84ص  00ص 

     
 ن ل ييرنا ي ت لنو  ا يوتي ا سا ومحم    محم  سوها تو تالس   بير

 42ص  95ص  09ص  87ص  04ص 

   

  

    و   توس ق ني  ل ايج تولبرت ن لسو  تان  لإ

   94ص  11ص  42ص 
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